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НОВОСТИ

Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà ïîãðóçêà íà 
ñåòè ÐÆÄ ñíèçèëàñü íà 3,8%, à âûïóñê ãðó-
çîâûõ âàãîíîâ – íà 21,7%. Ñîêðàòèëñÿ â 
2022-ì è ñïðîñ íà ëèçèíã âàãîíîâ. Î ïåð-
ñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ñåãìåíòà ëèçèíãà â 
ýòîì ãîäó ÐÆÄ-Ïàðòíåðó ðàññêàçàë äèðåê-
òîð óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè æå-
ëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè Ãàçïðîìáàíê Ëè-
çèíã Àíäðåé Áî÷àðîâ. 

Èñõîäÿ èç òåêóùèõ ïðåäïîñûëîê, â 
2023 ãîäó îáúåì ïðîèçâîäñòâà âàãîíîâ áó-
äåò íàõîäèòüñÿ íà óðîâíå 50 òûñ. åäèíèö. 
Ýòî äîñòàòî÷íî êîìôîðòíûé óðîâåíü, ïî-
çâîëÿþùèé ñïîêîéíî ðàáîòàòü ïðîèçâîäè-
òåëÿì âàãîíîâ è íå ñîçäàþùèé çíà÷èòåëü-
íîãî ïðîôèöèòà ïàðêà íà ñåòè. Ïðè ýòîì 
ïðåäìåòîì ëèçèíãà ìîæåò áûòü íå òîëüêî 
íîâûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ, íî è á/ó âàãîíû.

Ïðåäñòàâèòåëü Ãàçïðîìáàíê Ëèçèíã 
ïðîãíîçèðóåò, ÷òî ïðîäîëæèòñÿ òåíäåí-
öèÿ ê óâåëè÷åíèþ ñðåäíåãî ñðîêà äîãîâî-

ðà ëèçèíãà ñ ó÷åòîì òåêóùèõ öåí íà íîâûé 
ïîäâèæíîé ñîñòàâ. Åñëè åùå ïÿòü ëåò íàçàä 
ñðåäíèé ñðîê ëèçèíãà ñîñòàâëÿë 7-10 ëåò, 
òî ñåé÷àñ ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñòðóêòó-
ðà ñäåëêè – ýòî äåñÿòèëåòíèé ñðîê ñ ôîð-
ìèðîâàíèå îñòàòî÷íîãî ïëàòåæà â êîíöå. 
«Ãîâîðÿ îá îáúåìå íîâîãî áèçíåñà ïî ñäåë-
êàì â æåëåçíîäîðîæíîì ñåãìåíòå, îæèäàþ 
ðîñòà íà 10% â ñðàâíåíèè ñ 2022 ãîäîì, ÷à-
ñòè÷íî âûçâàííîãî ýôôåêòîì íèçêîé áà-
çû», - ñîîáùàåò Àíäðåé Áî÷àðîâ.

Ïî åãî ñëîâàì, â 2023 ãîäó îæèäàåò-
ñÿ ðîñò ñïðîñà íà èííîâàöèîííûå âàãîíû 
– ïîëóâàãîíû, õîïïåðû (çåðíîâîçû è ìè-
íåðàëîâîçû). Ïðè ýòîì çàêóïêè òèïîâûõ 
ïîëóâàãîíîâ áóäóò ñíèæàòüñÿ. Ïîâûøåí-
íûì ñïðîñîì áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ âàãîíû-
öèñòåðíû ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äîõîäíîñòü ïî 
íèì äîëãîå âðåìÿ íàõîäèëàñü íà äîñòàòî÷-
íî íèçêîì óðîâíå, íå ïîçâîëÿþùåì èíâå-
ñòèðîâàòü â ïîêóïêó íîâîãî âàãîíà, à â áëè-

æàéøèå íåñêîëüêî ëåò ïëàíèðóåòñÿ âûáû-
òèå ïîðÿäêà 15% ïàðêà. Çàìåòíî ñíèçèòñÿ 
ñïðîñ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïîäâèæíîé 
ñîñòàâ, êîòîðûé ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â èçáûò-
êå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2021 è 2022ãã. ñíèçÿò-
ñÿ çàêóïêè 80-ôóòîâûõ ôèòèíãîâûõ ïëàò-
ôîðì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íàñûùåíèÿ 
ðûíêà.

Газпромбанк Лизинг представил прогноз по рынку лизинга

Â Àñòàíå çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî 
ëîãèñòè÷åñêîãî õàáà Ozon – êðóïíåéøå-
ãî â ñåêòîðå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Êà-
çàõñòàíå.  Ëîãèñòè÷åñêèé õàá ïîçâîëèò êà-
çàõñòàíñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ìàñøòàáè-
ðîâàòü îíëàéí-áèçíåñ, áûñòðåå äîñòàâëÿòü 
òîâàðû ïîêóïàòåëÿì è ñîçäàòü â ðåãèîíå òû-
ñÿ÷è ðàáî÷èõ ìåñò.

Êðóïíåéøèé â Êàçàõñòàíå ôóëôèëìåíò-
öåíòð ñ îáùåé ïëîùàäüþ 38 òûñÿ÷ êâ. ì. îò-
êðîåòñÿ äëÿ ïðèåìà øèðîêîãî àññîðòèìåí-
òà òîâàðîâ â áëèæàéøèå ìåñÿöû è ñìîæåò 

îáðàáàòûâàòü íå ìåíåå 260 òûñÿ÷ çàêàçîâ â 
ñóòêè. Íà õðàíåíèè ìîãóò íàõîäèòüñÿ äî 9 
ìèëëèîíîâ ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ â ëþáûõ êà-
òåãîðèÿõ – îò ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äî ýëåê-
òðîíèêè è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ëîãèñòè÷åñêèé õàá âêëþ÷àåò ïîëíûé öèêë 
«ïðîèçâîäñòâà» îíëàéí-çàêàçîâ – îò ïðèå-
ìà òîâàðîâ ïðîäàâöîâ äëÿ õðàíåíèÿ äî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîñûëêè. Òîâàðû, ðàçìåùåííûå â 
ôóëôèëìåíò-öåíòðå, ïðîäàþòñÿ íå òîëüêî æè-
òåëÿì Êàçàõñòàíà, íî è íà ìíîãîìèëëèîííóþ 
àóäèòîðèþ ïîêóïàòåëåé â Ðîññèè.

«Îòêðûòèå ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà – ýòî 
èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè â ñòðàíå è ïîääåðæêó ìåñòíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî ïîçâîëèò ñîêðà-
òèòü âðåìÿ ñáîðêè òîâàðà, à çíà÷èò, ñðîêè 
äîñòàâêè â Ðîññèþ óìåíüøàòñÿ â 1,5 ðàçà, 
ïî òåððèòîðèè Êàçàõñòàíà - â 2 ðàçà. Òàêæå 
îòêðûòèå êðóïíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî îáúåêòà 
ïðîñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Àñòà-
íû – ïîñëå çàïóñêà öåíòðà íà ïîëíóþ ìîù-
íîñòü ïîÿâèòñÿ 2600 ðàáî÷èõ ìåñò», – îò-
ìåòèë îïåðàöèîííûé äèðåêòîð Ozon â ÑÍÃ 
Àëåêñåé Ñàïîí.

Ozon создал крупнейший логистический комплекс в Казахстане

Íà ïëàòôîðìå äëÿ çàêàçà òîâàðîâ èç-çà ðóáåæà CDEK.Shopping 
äî 31 ÿíâàðÿ äåéñòâîâàëè âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ íà áîëåå 35 000 
ïîçèöèé â ðàìêàõ Big European Sale. Îäåæäó, îáóâü, àêñåññóàðû, 
òîâàðû äëÿ äîìà, óõîäîâóþ êîñìåòèêó è ìíîãîå äðóãîå ñ êðóïíåé-
øèõ åâðîïåéñêèõ ïëîùàäîê ìîæíî îôîðìèòü ñî ñêèäêàìè äî 70%. 
Â êàòàëîãå ïðèñóòñòâîâàëè îðèãèíàëüíûå ìîäåëè è êîëëåêöèè îò 
ïðîèçâîäèòåëåé èç Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Èñïàíèè, Èòàëèè, 
Ïîëüøè è Òóðöèè.

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå öåíû Big European Sale ïðåäñòàâ-
ëåíû íà êóëüòîâûå ôèðìåííûå âåùè îò Mango, Michael Kors, ZARA, 
H&M, Adidas, Asos, BOSS, Calvin Klein, Collusion, Diesel, DreiMaster, 
Guess, Levi’s, Miss Selfridge, Nike, PUMA, New Balance, Reima, Tommy 
Hilfiger è äðóãèõ áðåíäîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïðåêðàòèëè ïîñòàâ-
êè â Ðîññèþ èëè çàêðûëè ìàãàçèíû ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ. Òàê, êå-
äû Lacoste Gripshot â Ðîññèè â ñðåäíåì ìîæíî ïðèîáðåñòè çà 9-12 
òûñÿ÷ ðóáëåé, íà CDEK.Shopping ìîäåëü äîñòóïíà çà 6-7 òûñÿ÷ ðó-
áëåé. Ñ õîðîøåé ñêèäêîé (ïîðÿäêà 3 òûñÿ÷ ðóáëåé) äîñòóïåí ê 
çàêàçó îìîëàæèâàþùèé êðåì äëÿ ëèöà Estee Lauder Revitalizing 
Supreme.

Öåíèòåëè ìîäíûõ íîâèíîê è fashion-òðåíäîâ è ðàíüøå îòìå-
÷àëè, ÷òî êîëëåêöèè ìèðîâûõ áðåíäîâ â Ðîññèè çà÷àñòóþ íå ñî-
îòâåòñòâóþò àíàëîãàì òåõ æå áðåíäîâ â ñòðàíå ïðîèçâîäèòåëÿ. Íî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèîáðåñòè òîâàðû åâðîïåéñêîãî ñòèëÿ è êà÷åñòâà 
â óñëîâèÿõ òåêóùèõ îãðàíè÷åíèé, íå îáÿçàòåëüíî åõàòü íà øîï-

ïèíã â Èòàëèþ èëè Òóðöèþ. Ðàçâèòèå e-commerce ñåðâèñîâ è îí-
ëàéí-ïëàòôîðì ïîçâîëÿåò îôîðìèòü çàêàç ñ äîñòàâêîé, íå âûõî-
äÿ èç äîìà. 

«CDEK.Shopping — íå ÿâëÿåòñÿ ïðîäàâöîì òîâàðîâ. Íàøà 
ïëàòôîðìà îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèþ ïîñðåäíèêà è âûïîëíÿåò ïî-
ðó÷åíèÿ êëèåíòîâ ïî âûêóïó è äîñòàâêå òîâàðîâ èç-çà ãðàíèöû. 
È â ïåðèîä êðóïíûõ çàðóáåæíûõ ðàñïðîäàæ ìû ïîìîãàåì èçáå-
æàòü ìíîãî÷èñëåííûõ î÷åðåäåé, êîòîðûå ñâîéñòâåííû îôëàéí-ìà-
ãàçèíàì, è íàéòè òîâàðû èç ðàçíûõ ñòðàí ïî ñàìîé íèçêîé ñòîè-
ìîñòè. Àêòèâíîñòü íàøèõ êëèåíòîâ ïîäòâåðæäàåò ðîñò ïîïóëÿðíî-
ñòè òàêèõ óñëóã. Òàê, íàïðèìåð, â ðàìêàõ áîëüøîé ðîæäåñòâåíñêîé 
ðàñïðîäàæè, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà ñ 26 äåêàáðÿ ïî 10 ÿíâàðÿ, êîëè-
÷åñòâî ïîñåòèòåëåé íà ïëàòôîðìå óâåëè÷èëîñü íà 83% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äâóìÿ íåäåëÿìè ðàíåå, à êîëè÷åñòâî çàêàçîâ âûðîñëî íà 
62%», — êîììåíòèðóåò Äìèòðèé Ïèâîâàðîâ, óïðàâëÿþùèé äèðåê-
òîð CDEK.Shopping.

CDEK.Shopping ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü çàêàçà çàðóáåæ-
íîé ïðîäóêöèè ïî ïðèíöèïó «âñ¸ âêëþ÷åíî»: êëèåíò âûáèðàåò 
òîâàðû íà îíëàéí-âèòðèíå, îôîðìëÿåò è îïëà÷èâàåò çàêàç, à âû-
êóï òîâàðà, òàìîæåííîå îôîðìëåíèå è ëîãèñòèêó äî äâåðè èëè â 
áëèæàéøèé ïóíêò âûäà÷è çàêàçîâ ÑÄÝÊ îáåñïå÷èâàåò êîìïàíèÿ. 
Ñðåäíèé ñðîê äîñòàâêè òîâàðîâ èç Åâðîïû ñîñòàâèò 30 äíåé. Ê 
îïëàòå ïðèíèìàþòñÿ ðîññèéñêèå áàíêîâñêèå êàðòû, â òîì ÷èñëå 
ïëàòåæíîé ñèñòåìû «Ìèð».

На CDEK.Shopping прошла распродажа с крупнейших европейских площадок
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RFID-ìåòêè «S-Tag JD-mini», ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà Ãðóïïû 
êîìïàíèé «Ñèëòýê», èñïîëüçóþòñÿ â ïèëîòíîì ïðîåêòå öèôðîâîãî 
ó÷¸òà òàðû äëÿ ñâåæåâûëîâëåííîé ðûáû â ßìàëî-Íåíåöêîì ÀÎ.

Çàäà÷à ïåðâîãî ýòàïà ïðîåêòà, èíèöèèðîâàííîãî Äåïàðòàìåíòîì 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñâÿçè è Äåïàðòàìåíòîì àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ßÍÀÎ, ïåðåõîä îò áóìàæíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ê 
öèôðîâîìó ñ ïîâûøåíèåì êîíòðîëÿ ïåðåìåùåíèÿ âîäíûõ áèîðåñóð-
ñîâ ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå îò âûëîâà äî ïåðåðàáàòûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ îáåñïå÷èòü ïðîñëåæè-
âàíèå ñûðüÿ âïëîòü äî ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì: èíôîð-
ìàöèÿ îá èñòîðèè âûëîâà è âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ äîëæ-
íà áûòü äîñòóïíà â âèäå öèôðîâîãî êîäà ïðÿìî íà óïàêîâêå ãîòîâî-
ãî ïðîäóêòà.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîåêòà ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ó÷¸òà âû-
ãëÿäèò òàê: ñåðòèôèöèðîâàííûå ðûáõîçÿéñòâà è ÷àñòíûå ðûáàêè çà-
ãðóæàþò óëîâ â ÿùèêè, ìàðêèðîâàííûå RFID-ìåòêàìè, äîñòàâëÿþò èõ 
â ìåñòà ïðè¸ìêè, ãäå îïåðàòîð ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ 
âíîñèò â ñèñòåìó óíèêàëüíûé èäåíòèôèêàòîð ÿùèêà è âåñü íàáîð ïà-
ðàìåòðîâ ñûðüÿ – âèä è ñîðò ðûáû, ó÷àñòîê âûëîâà è ò.ä. Ïîñëå ýòîé 
âåðèôèêàöèè ÿùèêè çàãðóæàþòñÿ â òðþì ïëàâñðåäñòâà, êîòîðûé ñïå-
öèàëüíûì áóêñèðîì ïåðåïðàâëÿåòñÿ íà ðûáçàâîä. Îïåðàòîð íà çàâî-
äå ñ÷èòûâàåò äàííûå ìåòêè ÿùèêà, ìîæåò èõ îòñîðòèðîâàòü, ñäåëàòü 

äîïîëíèòåëüíîå âçâåøèâàíèå, íàïèñàòü êîììåíòàðèé î íåñîîòâåò-
ñòâèè. Äàëåå ÿùèêè ñ ðûáîé ïåðåäàþòñÿ íà ðàçäåëî÷íûé ïóíêò ïåð-
âè÷íîé îáðàáîòêè, ãäå ïðîèñõîäèò ðàñïðåäåëåíèå ñûðüÿ äëÿ ïåðå-
õîäà â ñîñòîÿíèå ïîëóôàáðèêàòà: íà çàìîðîçêó, íà âòîðè÷íóþ ïåðå-
ðàáîòêó, ïåðåñîðòèðîâêó. Ïîñëå ýòîãî ðûáà óåçæàåò íà äàëüíåéøóþ 
ïåðåðàáîòêó.

«Íà êàæäîì ýòàïå ìàðøðóòà îòâåòñòâåííûé ñîòðóäíèê ñîçäà¸ò â 
ìîáèëüíîì ïðèëîæåíèè ñîáûòèå, ïðîâåðÿåò ïàðàìåòðû ÿùèêîâ, ôîð-
ìèðóåò ýëåêòðîííûé àêò ñäà÷è-ïðè¸ìêè ñûðüÿ, - ðàññêàçûâàåò Ðîìàí 
Áåëîìûöåâ, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà ÎÎÎ «Ôåíèêñ». - Â ïðèëîæåíèè 
åñòü àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïàíåëü, ãäå ìîæíî ïîñìîòðåòü âñþ öåïî÷êó 
ñîáûòèé è äîêóìåíòîâ îò ìîìåíòà âûëîâà äî ïîëó÷åíèÿ íà çàâîäå».

«Ãëîáàëüíàÿ òåíäåíöèÿ ó÷¸òà îáîðîòíîé òàðû è ïðîäóêöèè, êî-
òîðàÿ â íåé òðàíñïîðòèðóåòñÿ - ýòî àêòóàëüíåéøàÿ çàäà÷à òåêóùåãî 
âðåìåíè, – êîììåíòèðóåò Ìàêñèì Ñåëèâàíîâ, äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà 
òåõíîëîãèé ñîõðàííîñòè ÃÊ «Ñèëòýê». – RFID-ìåòêè «Ñèëòýê», â ÷àñò-
íîñòè «S-Tag JD-mini», ïîçâîëÿþò íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííî ïîñ÷èòàòü 
òàðó, íî è ïðèñâîèòü åé óíèêàëüíûé èäåíòèôèêàòîð, êîòîðûé ôèêñè-
ðóåò ó÷¸òíûå äàííûå è ïðîñëåæèâàåò ëîãèñòèêó èìåííî ýòîãî ÿùèêà ñ 
ïðîäóêöèåé íà âñåõ ýòàïàõ ëîãèñòè÷åñêîé öåïî÷êè. Â ìåòêó «S-Tag JD-
mini» çàëîæåíû íåîáõîäèìûå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ýòîãî: îíà óñòîé-
÷èâà ê âîçäåéñòâèþ àãðåññèâíûõ ñðåä è êëèìàòà; åå àíòåííà îáåñïå-
÷èâàåò ñ÷èòûâàíèå ìåòêè ñ êîìôîðòíîãî äëÿ îïåðàòîðà ðàññòîÿíèÿ; à 
îñîáåííîñòè ÷èïà ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü ãðóïïîâóþ èäåíòèôèêàöèþ 
ÿùèêîâ, ó÷èòûâàÿ ïåðñîíàëüíûé íîìåð êàæäîãî èç íèõ».

ÏÎ ïðîåêòà ðàçðàáîòàíî êîìïàíèåé «Ôåíèêñ». Â ïèëîòå ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå 140 ìàðêèðîâàííûõ ðàäèîìåòêàìè «S-Tag JD-mini» 
ÿùèêîâ; â ýòîì æå ïðîåêòå ïðîèñõîäèò òåñòèðîâàíèå ñèñòåìû èäåí-
òèôèêàöèè òðàíñïîðòà, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ âûëîâ.

RFID-метки «Силтэк» для маркировки тары для свежевыловленной рыбы
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Â ÿíâàðå 2023 ãîäà îáúåì ïîãðóçêè â 
ïîëóâàãîíû ÀÎ «ÔÃÊ» íà ïîëèãîíå Þæíî-
Óðàëüñêîé æåëåçíîé äîðîãè âûðîñ íà 78% 
ïî îòíîøåíèþ ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 
ïðîøëîãî ãîäà, äî 732 òûñ. òîíí. 

Îñíîâíàÿ äîëÿ ïîãðóçêè â ïîëóâàãîíû 
ñî ñòàíöèé Þæíî-Óðàëüñêîé æåëåçíîé äî-
ðîãè ïðèøëèñü íà ñòðîèòåëüíûå ãðóçû: «Äî-
ëÿ ñòðîèòåëüíûõ ãðóçîâ â îáùåì îáúåìå ïî-

ãðóçêè â íàøè ïîëóâàãîíû íà ïîëèãîíå äî-
ðîãè äîñòèãëà 82,8%, ÷òî íà 14,7% âûøå ê 
ÿíâàðþ 2022 ãîäà. Â òîì ÷èñëå ìû îòìå÷à-
åì óâåëè÷åíèå íà 68,5%, äî 182 òûñ. ò, îáúå-
ìà ïîãðóçêè ùåáíÿ äëÿ áàëëàñòèðîâêè æ.-ä. 
ïóòè íà Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêóþ, Çàáàéêàëü-
ñêóþ è Äàëüíåâîñòî÷íóþ æåëåçíûå äîðî-
ãè. Îáùèé îáúåì ñòðîèòåëüíûõ ãðóçîâ âû-
ðîñ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà è ñîñòàâèë 626 òûñ. ò.

Â ÿíâàðå 2023 ãîäà òàêæå âûðîñ îáúåì 
ïîãðóçêè â ïîëóâàãîíû ÀÎ «ÔÃÊ» íà ïîëèãî-
íå Þæíî-Óðàëüñêîé æåëåçíîé äîðîãè: îãíå-

óïîðîâ – â 4,3 ðàçà (äî18,4 òûñ. òîíí), æå-
ëåçíîé ðóäû – â 2,3 ðàçà (äî 7,4 òûñ. òîíí), 
êîêñà – â 1,9 ðàçà (äî 8,6 òûñ. òîíí), öâåòíîé 
ðóäû – íà 58% (äî 6,6 òûñ. òîíí), ïðîìûø-
ëåííîãî ñûðüÿ – íà 49% (äî 11 òûñ. òîíí) 
è äð.

Íàèáîëüøèé ðîñò îáúåìà ïîãðóçêè â ïî-
ëóâàãîíû ÀÎ «ÔÃÊ» îòìå÷åí ñî ñòàíöèé Ãóì-
áåéêà – â 3,5 ðàçà (äî 57,7 òûñ. òîíí), Íî-
âîîðñê – â 3,4 ðàçà (äî 33,5 òûñ. òîíí), Íà-
÷àëüíîå – â 3,4 ðàçà (äî 32,4 òûñ. òîíí), 
Àñôàëüòíàÿ – â 2 ðàçà (äî 28 òûñ. òîíí) è äð.

Объем погрузки в полувагоны АО 
«ФГК» на ЮУЖД

Ïåðâàÿ ãðóçîâàÿ êîìïàíèÿ (ÏÃÊ) áëàãîäàðÿ óñëóãå ïðîìûøëåí-
íîé ëîãèñòèêè íà 15% ñîêðàòèëà îáîðîò âàãîíîâ íà ïîäúåçäíûõ ïóòÿõ 
è ñòàíöèÿõ ïðèìûêàíèÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäêàõ ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîãî çàâîäà â Íèæíèõ Ñåðüãàõ è Áåðåçîâñêîì â Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè. Íà ïëîùàäêå â Ðåâäå äîñòèãíóòî óëó÷øåíèå îáîðîòà ïî ïîäúåçä-
íîìó ïóòè íà 1,5%.

ÏÃÊ îêàçûâàåò óñëóãè ïðîìûøëåííîé ëîãèñòèêè íà ïëîùàäêàõ 
òðåõ ïðåäïðèÿòèé çàâîäà íà Óðàëå – â ãîðîäàõ Ðåâäà, Íèæíèå Ñåðüãè 
è Áåðåçîâñêèé. Çäåñü ïðîèçâîäèòñÿ âûïóñê çàãîòîâêè, ñîðòîâîãî ïðî-

êàòà è ìåòèçíîé ïðîäóêöèè. Åæåìåñÿ÷íî ñ ïëîùàäîê æåëåçíîäîðîæ-
íûì òðàíñïîðòîì îòãðóæàåòñÿ 280 òûñÿ÷ òîíí ïðîäóêöèè.

«Ïðîìûøëåííàÿ ëîãèñòèêà – êëèåíòîîðèåíòèðîâàííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ îáñëóæèâàíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ óìåíüøèòü çàòðàòû ãðóçîâëàäåëü-
öà íà ïåðåâîçêó ïðîäóêöèè, ñîäåðæàíèå æåëåçíîäîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, à òàêæå ïîâûøàåò êà÷åñòâî ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ïî 
îöåíêå íàøèõ çàêàç÷èêîâ, ñíèæåíèå çàòðàò ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 7%», 
– ñêàçàë äèðåêòîð Åêàòåðèíáóðãñêîãî ôèëèàëà Àíäðåé Ãðå÷èøíèêîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñêîðèòü îáîðîò âàãîíîâ íà ïëîùàäêàõ çàâîäà 
ñïåöèàëüíàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà îïðåäåëèëà îáëàñòè ñ íàèáîëüøèìè ïî-
òåðÿìè âðåìåíè è îñíîâíûå ïðè÷èíû, íåãàòèâíî âëèÿþùèå íà îáî-
ðîò âàãîíîâ. Áûëè âûðàáîòàíû êîððåêòèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ è ïî-
ñòàâëåíà ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à – ïåðåéòè îò êîíòðîëÿ çà ñîáëþäå-
íèåì íîðìàòèâîâ ïðîñòîÿ âàãîíîâ íà ïîäúåçäíîì ïóòè ê àêòèâíîìó 
óïðàâëåíèþ îáîðîòîì âàãîíîâ è ñîêðàùåíèþ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ïðîñòîåâ.

Êëþ÷åâóþ ðîëü â äîñòèæåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñûãðà-
ëî âíåäðåíèå ñèñòåìû ñìåííî-ñóòî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû æå-
ëåçíîäîðîæíîãî öåõà (ÆÄÖ) â Ðåâäå. Ñìåííî-ñóòî÷íîå ïëàíèðîâà-
íèå – êîìïëåêñ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì è ñïðàâî÷íîé èíôîð-
ìàöèè, êîòîðûé íàãëÿäíî îòðàæàåò ýêñïëóàòàöèîííóþ îáñòàíîâêó íà 
ïëîùàäêå, ïîçâîëÿåò âåñòè ïîñìåííûé ó÷åò ðàáîòû, ïëàíèðîâàòü è 
êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå òðàíñïîðòíûõ çàäà÷ ÆÄÖ è çàâîäà.

Êðîìå ýòîãî, ñîòðóäíèêè ÆÄÖ è ôèëèàëà íà ïîñòîÿííîé îñíîâå 
ïðîâîäÿò ðàáî÷èå âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çà-
âîäà, íà êîòîðûõ îïðåäåëÿþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî óìåíüøåíèþ âðåìåíè 
íàõîæäåíèÿ âàãîíîâ ïîä ãðóçîâûìè îïåðàöèÿìè, à òàêæå ïîñòîÿííî 
óñîâåðøåíñòâóþò îêàçàíèå òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

ПГК ускорила оборот вагонов до 15% на площадках 
металлургического завода на Урале

Âèëî÷íûå ïîãðóç÷èêè ÑÈËÀÍÒ, ïðîèçâîäñòâà «×åáîêñàðñêîãî çà-
âîäà ñèëîâûõ àãðåãàòîâ» (âõîäèò â Àññîöèàöèþ «Ðîññïåöìàø») ïîëó-
÷èëè çàêëþ÷åíèå   Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ î ïîäòâåðæäåíèè ïðîèçâîäñòâà 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Êîìïàíèÿ îòìå÷àåò, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ëîêàëèçàöèè âè-
ëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ ñ 2023 ãîäà ñóùåñòâåííî óæåñòî÷èëèñü, íî ïðåä-
ïðèÿòèå ñìîãëî ïîäòâåðäèòü âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ â ÷àñòè îñó-
ùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé íà òåððèòîðèè ÐÔ.

Òàêèì îáðàçîì, ÎÎÎ «×ÇÑÀ» äîêàçàë, ÷òî îí ðîññèéñêèé ïðîèçâî-
äèòåëü øèðîêîé ëèíåéêè ìîáèëüíîé òåõíèêè, îò 1,5 äî 5ò. Çàêëþ÷å-
íèå âûäàíî 31 ìàðòà 2023 ãîäà è äåéñòâóåò 3 ãîäà. Äàííûé äîêóìåíò 
ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñíûõ ïðîöåäóðàõ è ïîñòàâ-
ëÿòü ñâîè ðåøåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì, îãðàíè÷åííûì â âûáîðå ïîñòàâùè-
êîâ â ðàìêàõ 44 è 223 ÔÇ.

Âêëþ÷åíèå ïîãðóç÷èêîâ ÑÈËÀÍÒ â ñïèñîê ðîññèéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ïîçâîëèò íå äîïóñòèòü äåôèöèòà âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé â íàäåæíîé ñêëàäñêîé òåõíèêå.

«×ÇÑÀ» ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëåì îòðàñëåâîãî ïëàíà ïî èìïîðòî-
çàìåùåíèþ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ìû ãîòîâû ãàðàíòèðîâàíî îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèÿ íà-
äåæíîé ðîññèéñêîé ñêëàäñêîé òåõíèêîé. Ìû óæå ïðèñòóïèëè ê ìàñ-
øòàáèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà ïîãðóç÷èêîâ ÑÈËÀÍÒ, ÷òî ïîçâîëèò â 

áëèæàéøåå âðåìÿ îáåñïå÷èòü âûïóñê áîëåå 1000 åä. òåõíèêè â ãîä è 
ñòàòü áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ðûíêà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü - ýòî îäèí 
èç äðàéâåðîâ ðîñòà íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðûé ìû ïðåäïîëàãàåì 
âëîæèòü êîëîññàëüíûå ðåñóðñû», - ðàññêàçàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «×ÇÑÀ» Àëåêñàíäð Äìèòðèåâ.

СИЛАНТ из Чебоксар
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Ìåæäóíàðîäíûé ëîãèñòè÷åñêèé îïåðà-
òîð ýêñïðåññ-äîñòàâêè ÑÄÝÊ ïðîâåë ðåáðåí-
äèíã ïîäðàçäåëåíèÿ CDEK Finance — òåïåðü 
CDEK Pay, êîòîðîå çàíèìàåòñÿ ïëàòåæíûìè, 
òðàíçàêöèîííûìè ñåðâèñàìè äëÿ êëèåíòîâ 
è ïàðòíåðîâ. Ïî èòîãàì 2022 ãîäà ñîâîêóï-
íûé îáúåì îáðàáîòàííûõ â ñèñòåìå àãðåãà-
öèè òðàíçàêöèé ñîñòàâèë 9,9 ìëðä ðóá.

Ðåáðåíäèíã ñâÿçàí ñ àäàïòàöèåé ñåðâè-
ñà äëÿ êëèåíòîâ è ââåäåíèåì íîâûõ óñëóã. Â 
÷àñòíîñòè, CDEK Pay îäèí èç ïåðâûõ â ñòðà-
íå ïðèñîåäèíèëñÿ ê ïðîöåññèíãó Íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû ïëàòåæíûõ êàðò (ÍÑÏÊ) â ñòàòó-
ñå Àãåíò ÒÑÏ. 

Óíèêàëüíûé äëÿ Ðîññèè îïûò: CDEK Pay 
ïîäêëþ÷èë ÑÁÏ íà âåíäèíãîâûõ àïïàðàòàõ 
(150 àïïàðàòîâ òîëüêî â Ïîâîëæñêîì ðåãèî-
íå), íà÷àëîñü òåñòèðîâàíèå ÑÁÏ íà òåðìèíà-
ëàõ â ÌÔÖ. Ñåãîäíÿ ÷åðåç CDEK Pay åæåäíåâ-
íî ñîâåðøàåòñÿ îêîëî 12 òûñÿ÷ òðàíçàêöèé. 

Èçíà÷àëüíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííî-
ãî ïëàòåæíîãî ñåðâèñà — ãîòîâîå ïëàòåæíîå 
ðåøåíèå äëÿ ïàðòíåðîâ, êëèåíòîâ è âíåøíèõ 
ïîëüçîâàòåëåé, à òàêæå óíèôèêàöèÿ ïëàòåæ-
íûõ òåõíîëîãèé âíóòðè ÑÄÝÊ. Îáîðîò CDEK 

Pay â 2022 ãîäó ñîñòàâèë 9,9 ìëðä ðóáëåé. 
85% ôðàí÷àéçè ÑÄÝÊ ïîäêëþ÷åíû ê ïëàòåæ-
íûì ñåðâèñàì CDEK Pay: èíòåðíåò-ýêâàéðèíã, 
ÑÁÏ (îíëàéí è îôôëàéí, êàññîâûå ññûëêè è 
èíûå ðåøåíèÿ), SoftPOS, îíëàéí-êàññà. 

Ïîñëå òîãî êàê CDEK Pay ïîëíîñòüþ âíå-
äðèë ñâîè ñèñòåìû âíóòðè êîìïàíèè ÑÄÝÊ, 
ïëàòåæíûé àãðåãàòîð ñòàë äîñòóïåí è äëÿ 
êëèåíòîâ ëîãèñòè÷åñêîãî îïåðàòîðà — èí-
òåðíåò-ìàãàçèíîâ è äðóãèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Òåïåðü ó êëèåíòîâ åñòü âîçìîæíîñòü 
ïîäêëþ÷àòü íå òîëüêî èíòåðíåò-ýêâàéðèíã 
ñ áåñïëàòíîé îíëàéí êàññîé, íî è ïðèíè-
ìàòü ïëàòåæè ÷åðåç äèíàìè÷åñêèé è ñòàòè-
÷åñêèé QR-êîä íà ïëàòåæíîé ñòðàíèöå, âû-
ñòàâëÿòü ïëàòåæíûå ññûëêè èç ëè÷íîãî êà-
áèíåòà, ïðèíèìàòü ïëàòåæè â ñìàðòôîíàõ. 
ÑÁÏ îò CDEK Pay äîñòóïíà èíòåðíåò-ìàãàçè-
íàì, êàê â îíëàéí ðåæèìå, òàê è â îôôëàéí 
òî÷êàõ. 

«Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû ñîñðåäîòî÷èëèñü 
íà ïàðòíåðàõ ÑÄÝÊ â ñôåðå e-comm è ñîçäà-
åì ïëàòåæíóþ ýêîñèñòåìó â ðåæèìå «îäíî-
ãî îêíà» äëÿ óäîáñòâà è êîìôîðòà, êàê êëè-
åíòîâ, òàê è ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ýòîì ìû îò-

êðûòû äëÿ âñåãî ðûíêà. Äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü 
âñå íåîáõîäèìûå îïåðàöèîííûå, êîììåð÷å-
ñêèå è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ: ýêîíîìè÷íûé 
ýêâàéðèíã, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè îò-
êðûòèÿ áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ è ÐÊÎ, äîñòóïíàÿ 
ôèñêàëèçàöèÿ, ïðîñòàÿ èíòåãðàöèÿ, âêëþ÷à-
þùàÿ, êàê API, òàê è íàáîð CMS, è ìíîãîå äðó-
ãîå. Â 2023 ãîäó ìû ïëàíèðóåì ïðåäîñòàâèòü 
êëèåíòàì e-comm äîñòóï ê òàêèì îïöèÿì êàê 
ôàêòîðèíã è ðàññðî÷êà», — ãîâîðèò äèðåê-
òîð CDEK Pay Äìèòðèé Áàëèí.

CDEK Pay — ïåðâûé ïëàòåæíûé àãðå-
ãàòîð â Ðîññèè, ñîçäàííûé ëîãèñòè÷åñêîé 
êîìïàíèåé, çàðåãèñòðèðîâàí â ðååñòðå Áàí-
êà Ðîññèè. CDEK Pay — åùå îäèí øàã â ðàì-
êàõ òðàíñôîðìàöèè ÑÄÝÊ â ìóëüòèñåðâèñ-
íóþ ÈÒ-êîìïàíèþ. ÑÄÝÊ ïåðåñòàë áûòü èñ-
êëþ÷èòåëüíî ëîãèñòè÷åñêèì îïåðàòîðîì 
äëÿ e-comm — ñåãîäíÿ ýòî ïîëíîöåííûé 
êîíñòðóêòîð, êóäà âõîäèò ëîãèñòèêà, ôóë-
ôèëìåíò, ñåðâèñû ïî çàêàçó òîâàðîâ èç-çà 
ðóáåæà CDEK.Shopping, CDEK Forward, îïåðà-
òîð ðåêëàìû CDEK Media, ñèñòåìà ëîÿëüíî-
ñòè äëÿ ïàðòíåðîâ Â2Â, Â2Ñ è, êîíå÷íî, ïëà-
òåæíûé ñåðâèñ, êîòîðûìè ìîæíî ïîëüçî-
âàòüñÿ â ëþáîé êîíôèãóðàöèè.

CDEK Pay присоединился к Национальной системе платежных карт

Ýòîò  îáúåêò íàçâàëè èìåíåì ñêàíäè-
íàâñêîé áîãèíè. Óíèêàëüíûé õîëîäèëüíûé 
ñêëàä âûñòàâëåí íà ïðîäàæó â ïîäìîñêîâíîé 
Êàøèðå. Îáúåêò íàõîäèòñÿ â ïðîìûøëåííîé 
çîíå íà ó÷àñòêå çåìëè 1,6 ãåêòàðà.

Êîìàíäà áðîêåðîâ, êîòîðàÿ áóäåò ðåà-
ëèçîâûâàòü îáúåêò àóêöèîííûì ìåòîäîì, äà-
ëà åìó äîñòàòî÷íî ðîìàíòè÷íîå íàçâàíèå – 
ÑÊÀÄÈ-ÖÅÍÒÐ, èñïîëüçîâàâ èìÿ áîãèíè èç 
ñêàíäèíàâñêîé ìèôîëîãèè. Ñêàäè – ïîêðî-
âèòåëüíèöà îõîòû è ëûæíèöà, àññîöèèðóþ-
ùàÿñÿ ñ õîëîäîì.

Êîìïëåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îãðîìíóþ 
ñîâðåìåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, äîìè-
íàíòîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ õîëîäèëüíûé ñêëàä, 
îáîðóäîâàííûé ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíè-
êè.

Â êîìïëåêñ âõîäèò íåñêîëüêî îáúåêòîâ 
íåäâèæèìîñòè. Â êîðïóñàõ ñäåëàí êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò, ïðîâåäåíà îïòîâîëîêîííàÿ ëè-
íèÿ ñâÿçè, ïîñòðîåíû îòäåëüíûå áûòîâûå ïî-
ìåùåíèÿ äëÿ ëèíåéíîãî ïåðñîíàëà, îôèñíûå 
ïîìåùåíèÿ äëÿ ÈÒÐ.

Â êîìïëåêòàöèþ è êàïèòàëüíûé ðåìîíò 
îáúåêòà èíâåñòèðîâàíî ñâûøå 500 ìëí ðó-
áëåé. Ïî ñëîâàì áðîêåðîâ, èõ àíàëèç ïîêà-
çàë, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî òàêîãî îáúåêòà ñ íó-
ëÿ ïîòðåáóåò ïîðÿäêà ìèëëèàðäà ðóáëåé âëî-
æåíèé.

Îáúåêòû ãðàíè÷àò ñ Êàøèðñêîé ÃÐÝÑ, îò 
êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííî íà ïëîùàäêó ïðî-
âåäåíû âñå êîììóíèêàöèè, âêëþ÷àÿ ýëåêòðè-
÷åñòâî ÷åðåç ñîáñòâåííûå îáúåêòû ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ýêî-
íîìèòü íà ýëåêòðîýíåðãèè.

Êîìïëåêñ èìååò ñîáñòâåííóþ æåëåçíî-
äîðîæíóþ âåòêó, îòäåëüíóþ ñòîÿíêó äëÿ ôóð 
íà 15 áîëüøåãðóçîâ, ñîáñòâåííóþ ïîãðóçî÷-
íî-ðàçãðóçî÷íóþ ëèíèþ. Êðîìå òîãî, íà òåð-
ðèòîðèè êîìïëåêñà åñòü ñîáñòâåííàÿ ãîñòè-
íèöà è ñòîëîâàÿ.

Óäà÷íîå ðàñïîëîæåíèå îáúåêòà òàêæå 
ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ôàêòîðîâ âûñîêîé èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè–óäîáíûé 
âûåçä íà ÷åòûðå ìàãèñòðàëè, â òîì ÷èñëå, íà 
ñêîðîñòíóþ òðàññó Ì4 «Äîí». Ðÿäîì Òóëà, Êà-
ëóãà, ÌÊÀÄ è àýðîïîðò Äîìîäåäîâî.

Îáúåêò áóäåò ðåàëèçîâàí àâòîðñêèì àóê-
öèîííûì ìåòîäîì Àëåêñàíäðà Ñàíêèíà, ñàì 
àâòîð è âîçãëàâëÿåò ìåæðåãèîíàëüíóþ êî-
ìàíäó áðîêåðîâ.

Ïîêà èçâåñòíà òîëüêî íà÷àëüíàÿ öåíà 
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà – 49 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé. À íàñòîÿùóþ îöåíêó îáúåêòà 

ðûíêîì áðîêåðû íàìåðåíû ïîëó÷èòü ñ ïîìî-
ùüþ àóêöèîíà.

Ñîãëàñíî Ìåòîäó, áóäåò îðãàíèçîâàíî 
âñåãî äâà äíÿ ïîêàçîâ îáúåêòà, 11 è 12 àïðå-
ëÿ, ñîáñòâåííî, â ýòè äíè, ïîñëå îñìîòðà, è 
ìîæíî áóäåò îñòàâèòü ñâî¸ ïèñüìåííîå ïðåä-
ëîæåíèå. 13 àïðåëÿ óæå áóäåò ïðèíÿò çàäà-
òîê îò ïîêóïàòåëÿ.

Èäåàëüíûì ïîêóïàòåëåì ÑÊÀÄÈ-ÖÅÍÒÐÀ 
ìîæåò ñòàòü: ïðîèçâîäèòåëü ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ, íàïðèìåð, ìÿñîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, 
ïåðåðàáîò÷èêè ìÿñíîé ïðîäóêöèè, ðûáíîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäèòåëè ìîðîæåíî-
ãî, ôàðìàöåâòû, ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû, 
ëîãèñòè÷åñêèé áèçíåñ, äåâåëîïåðû êîììåð-
÷åñêîé íåäâèæèìîñòè. Òàêæå ýòî ìîæåò áûòü 
èíòåðåñíî ïðîèçâîäèòåëÿì êîðìîâ äëÿ äî-
ìàøíèõ æèâîòíûõ.

Ïîêóïàòåëÿì, ïî çàïðîñó áóäåò ïðåäñòàâ-
ëåí áèçíåñ-ïëàí è ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü îêó-
ïàåìîñòè îáúåêòà.

В Кашире выставлен на продажу уникальный производственно-складской 
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Áîëüøåãðóçû ìîãóò ðàáîòàòü 
êàê íà ãàçå (ìåòàíå), òàê è 
íà äèçåëå, ÷òî ïîçâîëÿåò 

ñíèçèòü çàòðàòû íà òîïëèâî íà 15-
20%. Ýêîíîìèÿ ñîñòàâëÿåò äî 3 ðó-
áëåé ñ êàæäîãî êèëîìåòðà ïóòè. 
Òàê, ïðè ìåñÿ÷íîì ïðîáåãå 15 òûñ. 
êì çàòðàòû óìåíüøàþòñÿ íà ñóììó 
îò 30 äî 45 òûñÿ÷ ðóáëåé.

«Áèòîïëèâíûå òÿãà÷è îáëàäàþò 
ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ: ñíèæåííûé 
îáú¸ì âûáðîñîâ âðåäíûõ ãàçîâ â 
àòìîñôåðó, óìåíüøåííûé òðàíñ-
ïîðòíûé íàëîã. Òàêèå ìàøèíû íå-
ìíîãî äîðîæå â îáñëóæèâàíèè, íî 
èçäåðæêè ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷¸ò 
ýêîíîìèè çàòðàò íà òîïëèâî. Â ðå-
çóëüòàòå ìû ìîæåì ïðåäëàãàòü íà-
øèì êëèåíòàì åùå áîëåå âûãîäíûå 
òàðèôû íà ïåðåâîçêè», –îòìåòèëè 
â ïðåññ-ñëóæáå «ÄË».

Òàê, ãîä íàçàä ó ïåðåâîç÷èêà 
áûëî 30 áèòîïëèâíûõ òÿãà÷åé. Â 
«Äåëîâûõ Ëèíèÿõ» äîáàâèëè, ÷òî 
ñ êàæäûì ãîäîì ïåðåâîçèòü ãðóçû 
íà òàêèõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ 
ñòàíîâèòñÿ âñå ïðîùå – åæåãîäíî 
â ñòðàíå îòêðûâàåòñÿ íå ìåíåå 30 
íîâûõ ãàçîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé, è 
ñåé÷àñ èõ ñåòü íàñ÷èòûâàåò áîëåå 
400 ïóíêòîâ, â îñíîâíîì â åâðîïåé-
ñêîé ÷àñòè Ðîññèè.

Â ïîðòôåëå êîìïàíèè ïîÿâè-
ëèñü è íîâûå òðåíäû.

Òàê äëÿ òðàíñïîíòèðîâêè ãðó-
çîâ è ïåðåâîçêè òîâàðîâ èç Èðà-
íà, ÎÀÝ è Êàòàðà ïåðåâîç÷èê ðàç-
ðàáîòàë íîâûå ëîãèñòè÷åñêèå ñõå-
ìû. Ñîòðóäíèêè «Äåëîâûõ Ëèíèé» 
ñàìè çàáåðóò ãðóç ñî ñêëàäà ïðîèç-
âîäèòåëÿ è îòïðàâÿò åãî â Ðîññèþ 

àâèà-, àâòî- èëè ìîðñêîé ïåðåâîç-
êîé, ïîñëå ÷åãî äîñòàâÿò òîâàð íà 
ñâîé òåðìèíàë èëè íà óêàçàííûé 
àäðåñ ïîëó÷àòåëÿ.

Òàê, àâòîäîñòàâêà èç Òåãåðàíà 
(Èðàí) â Ìàõà÷êàëó çàéì¸ò â ñðåä-
íåì 2 íåäåëè, ñòîëüêî æå – ïóòü ïî 
ìîðþ èç Äæåáåë-Àëè (ÎÀÝ) â Íî-
âîðîññèéñê, à ìîðñêîé ìàðøðóò èç 
èðàíñêîãî Áåíäåð-Àááàñà â Àñòðà-
õàíü – âñåãî îêîëî íåäåëè. Âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãîé ìîãóò þðè-
äè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè ïðè íàëè÷èè äî-
êóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî ïîêóï-
êó òîâàðà çà ðóáåæîì (èíâîéñà). 
Òàêæå åñòü âîçìîæíîñòü çàêàçàòü 
òàìîæåííîå îôîðìëåíèå è ñòðàõî-
âàíèå ãðóçà.

«Èçìåíåíèÿ âî âíåøíåïîëè-
òè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðå ïðèâåëè ê ñìåùåíèþ àê-
öåíòîâ òîâàðîîáîðîòà ñ ïðèâû÷-
íûõ ðåãèîíîâ Åâðîïû è Àìåðèêè 
íà íîâûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå è ñòðàíû Áëèæ-
íåãî Âîñòîêà. Ñëåäóÿ çàïðîñàì ðîñ-
ñèéñêèõ èìïîðòåðîâ, ìû çàïóñòèëè 
íîâûé ñåðâèñ ïî äîñòàâêå ãðóçîâ 
èç Èðàíà, ÎÀÝ è Êàòàðà â ÐÔ, êî-
òîðûé îòêðûâàåò äîïîëíèòåëüíûå 
âîçìîæíîñòè ïî ðàçâèòèþ áèçíå-
ñà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé», 
- ïîä÷åðêíóëè â ïðåññ-ñëóæáå ÃÊ 
«Äåëîâûå Ëèíèè».

Â ãðóïïå êîìïàíèé äîáàâèëè, 
÷òî ÷àùå âñåãî èç Áëèæíåãî Âîñòî-
êà çàêàçûâàþò äîñòàâêó îáîðóäîâà-
íèÿ, çàï÷àñòåé, ýëåêòðîíèêè, îäåæ-
äû è ñòðîéìàòåðèàëîâ.

Íàïîìíèì, ÷òî â 2022 ãîäó ëîãè-
ñòè÷åñêèé îïåðàòîð çàïóñòèë àâè-
àäîñòàâêó èç Êèòàÿ è ñòðàí þãî-
âîñòîêà Àçèè è íà÷àë ðåãóëÿðíûå 
êîíòåéíåðíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ èç 
Òóðöèè.

Íà âíóòðåííèõ ðåéñàõ êîìïà-

íèÿ, òàêæå èìåþòñÿ íîâîâââåäåíèÿ. 
Êîìàíèÿ ãîòîâà ñ ÿíâàðÿ áðà-

ëàñü áåñïëàòíî äîñòàâëÿòü ãðóç äî 
100 êã ñî ñòîèìîñòüþ ïåðåâîçêè 
äî 3500 ðóáëåé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
Âñåâîëîæñê, Âûáîðã, Ãàò÷èíó, Êîë-
ïèíî, Ïóøêèí, Ñîñíîâûé Áîð è 
îáðàòíî.

Ïðåäëîæåíèå äîñòóïíî òîëü-
êî äëÿ íîâûõ êëèåíòîâ ïðè çàêà-
çå ìåæäóãîðîäíåé ïåðåâîçêè ãðóçà 
èëè äîñòàâêè äîêóìåíòîâ. Äîñòàâ-
êó îò/äî àäðåñà, ïîãðóçî-ðàçãðó-
çî÷íûå ðàáîòû, ëþáûå äðóãèå äî-
ïîëíèòåëüíûå óñëóãè è îïöèè ìîæ-
íî äîáàâèòü ïðè æåëàíèè. Óñëóãó 
ñòðàõîâàíèÿ íóæíî áóäåò îïëàòèòü 
îòäåëüíî.

Åñëè ñóììà óñëóã áîëüøå 3500 
ðóáëåé, îñòàòîê ìîæíî áûëî äîïëà-
òèòü.  

Ñ àïðåëÿ êîìïàíèÿ îáúÿâè-
ëà àäðåñíóþ äîñòàâêó âå÷åðîì è 
íî÷üþ â 95 ãîðîäàõ. Îíà âîçìîæ-
íà â ÷åðòå ãîðîäà, â êîòîðîì íà-
õîäèòñÿ òåðìèíàë îòïðàâêè èëè 
íàçíà÷åíèÿ; 

Äëÿ ýòîãî íóæíî îôîðìèòü 
àäðåñíóþ äîñòàâêó çà 12 ÷àñîâ äî 
ìîìåíòà ïîäà÷è ìàøèíû. Ïðè ïî-
äà÷å çàÿâêè â äåíü èñïîëíåíèÿ ïî-
ñëå 14:00 ïî ìåñòíîìó âðåìåíè (â 
Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – ïî-
ñëå 16:00) âîçìîæíîñòü äîñòàâêè â 
âå÷åðíåå èëè íî÷íîå âðåìÿ òðåáó-
åòñÿ äîïîëíèòåëüíî óòî÷íèòü.

Â ïðîöåññå çàêàçà îáÿçàòåëüíî 
óêàçûâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå òðåáîâà-
íèÿ ê òðàíñïîðòó (áîêîâàÿ è âåðõ-
íÿÿ çàãðóçêà, ïîäà÷à îòêðûòîé ìà-
øèíû, ìàøèíà ñ ìàíèïóëÿòîðîì 
èëè ãèäðîáîðòîì);

Â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ äåéñòâó-
åò íàöåíêà íà îòïðàâêó è äîñòàâêó 
ãðóçà â âå÷åðíåå è íî÷íîå âðåìÿ, à 
ïåðèîäû äåéñòâèÿ äëÿ ðàçíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé îòëè÷àþòñÿ.  

«Деловые Линии» меняют логистику России
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Ðîññèéñêèé äåâåëîïåð èíäó-
ñòðèàëüíîé íåäâèæèìîñòè «Âåí-
òàëë-Äåâåëîïìåíò» è ïàðòíåðñòâî 
â ñîñòàâå ÷åøñêîé PPF Real Estate 
Russia è ôîíäà RLREF (Russian 
Logistics Real Estate Fund) ïîäïè-
ñàëè äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè èíäó-
ñòðèàëüíîãî ïàðêà «Þæíûå Âðà-
òà», äåâåëîïåðîì êîòîðîãî ÿâëÿåò-
ñÿ Radius Group. Îáùàÿ ïëîùàäü 
ïàðêà ñîñòàâëÿåò 640 000 êâ. ì (èç 
êîòîðûõ 460 000 êâ. ì ïåðåõîäèò â 
ñîáñòâåííîñòü, à îñòàâøèåñÿ 180 
000 êâ. ì ïåðåõîäÿò â óïðàâëåíèå 
è ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå «Âåí-
òàëë-Äåâåëîïìåíò»). Ýòî îäíà èç 
êðóïíåéøèõ èíâåñòèöèîííûõ ñäå-
ëîê íà ðûíêå âûñîêîêà÷åñòâåííîé 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè êëàññà À 
– À+ Ðîññèè çà âñþ åãî èñòîðèþ 
è êðóïíåéøàÿ ñäåëêà â 2022 ãî-
äó. Êîíñóëüòàíòîì âûñòóïèëà êîì-
ïàíèÿ NF Group (ex-Knight Frank 
Russia).

Â ñäåëêè áûë ïðèîáðåòåí âûñî-
êîêà÷åñòâåííûé êîìïëåêñ ñ óñòîé-
÷èâûì àðåíäíûì ïîòîêîì, ñòà-
áèëüíûì è äèâåðñèôèöèðîâàííûì 
ïîðòôåëåì àðåíäàòîðîâ, à òàêæå 
ïåðâîêëàññíûì óïðàâëåíèåì. Ïî-
êóïêà àêòèâà ñòàëà âîçìîæíà ïîñëå 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ÷åøñêîé PPF 
Real Estate Russia è ôîíäà RLREF 
(Russian Logistics Real Estate Fund) 
óéòè èç Ðîññèè. Ñàìà ñäåëêà ïî-
ìèìî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðîøëà 
îäîáðåíèå ïðàâèòåëüñòâåííîé êî-
ìèññèè, ïîëó÷èâ âñå íåîáõîäèìûå 
ñîãëàñîâàíèÿ.

«Þæíûå Âðàòà» – êðóïíåéøèé 
«çåëåíûé» ëîãèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ 
â Ðîññèè, âñå çäàíèÿ â êîòîðîì 
ñåðòèôèöèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèå 
ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷-
íîñòè BREEAM, LEED è GRESB. Îí 

ðàñïîëîæåí íà þãå Ïîäìîñêîâüÿ, 
â ãîðîäå Äîìîäåäîâî è èìååò ñòðà-
òåãè÷åñêóþ ëîêàöèþ íà ïåðåñå÷å-
íèè òðåõ òðàññ ôåäåðàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ – À-107, ñêîðîñòíîé òðàññû 
Ì-4 (Äîí) è À-113 ÖÊÀÄ, â íåïî-
ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò êëþ÷å-
âîé âîçäóøíîé ãàâàíè ñòîëèöû – 
àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî, è âñåãî â 
20 ìèíóòàõ îò Ìîñêâû. Îáùàÿ ïëî-
ùàäü èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Þæ-
íûå Âðàòà» ïîñëå ââîäà âñåõ î÷å-
ðåäåé äîëæíà ñîñòàâèòü 640 000 
êâ. ì. Ñðåäè åãî ðåçèäåíòîâ – 
ÑÄÝÊ, «Êîðîíà Àâòî», Wildberries, 
Cainiao (ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð 
Alibaba Group), Carville, Kimberly 
Clark, Paul Hartmann, Leroy Merlin 
è äðóãèå.

Âàëåðèé Æóêîâ, ðóêîâîäèòåëü 
ÎÎÎ «Âåíòàëë-Äåâåëîïìåíò»: «Ìû 
âåðèì â ðàçâèòèå ðûíêà ñêëàäñêîé 
íåäâèæèìîñòè Ðîññèè è â ðàçâè-
òèå íàøåé ñòðàíû, ïîýòîìó èíâå-
ñòèðóåì â ëó÷øèå àêòèâû, êàêèì 
áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ ïàðê “Þæ-
íûå Âðàòà” è ïëàíèðóåì ïðîäîë-
æèòü ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè â 
äàëüíåéøåì».

Äýâèä Ñàéìîíñ, îñíîâàòåëü, 
óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð Radius 
Group: «Çàâåðøàþùèéñÿ ãîä ñòàë 
óíèêàëüíûì äëÿ ðîññèéñêèõ èíâå-
ñòîðîâ, èìåííî â 2022 ïîÿâèëàñü 
âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè íà ðûí-
êå êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè 
âûñîêîìàðæèíàëüíûå êà÷åñòâåí-
íûå àêòèâû, êîòîðûå ðàíåå íå ïëà-
íèðîâàëèñü ê ïðîäàæå. Â áîëüøåé 
ñòåïåíè ýòî êàñàåòñÿ ñêëàäñêîãî 
ñåãìåíòà, îí äîêàçàë ñâîþ íàäåæ-
íîñòü è ñòàáèëüíîñòü çà ñ÷åò ñâî-
åé èíôðàñòðóêòóðíîé ñïåöèôèêè. 
«Þæíûå Âðàòà» – õîðîøèé òîìó 
ïðèìåð. Ýòî ôëàãìàíñêèé ïðîåêò 
êîìïàíèè Radius Group, îí ñîçäà-

âàëñÿ è ðåàëèçîâûâàëñÿ íåñêîëüêè-
ìè î÷åðåäÿìè â òå÷åíèå áîëåå ÷åì 
15 ëåò â ñîîòâåòñòâèè ñ âûñîêèìè 
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè â 
êîíöåïòå ESG â îñíîâíîì äëÿ èíî-
ñòðàííûõ ðåçèäåíòîâ è êðóïíûõ 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ñåé÷àñ ýòî 
óíèêàëüíûé àêòèâ, êîòîðîìó íåò 
àíàëîãîâ â Ðîññèè, êàæäûé ñêëàä-
ñêîé (ïðîèçâîäñòâåííûé) áëîê 
ýíåðãîýôôåêòèâåí, â îòëè÷íîì ñî-
ñòîÿíèè, áëàãîäàðÿ ðàáîòå óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèè, ïóë ðåçèäåíòîâ 
ñôîðìèðîâàí, ïîäïèñàíû äîëãî-
ñðî÷íûå àðåíäíûå êîíòðàêòû. Çà-
ïîëíåííîñòü ïàðêà – ãëàâíûé èí-
äèêàòîð åãî âîñòðåáîâàííîñòè».
• Çàõàð Âàëüêîâ, èñïîëíè-

òåëüíûé äèðåêòîð Radius Group: 
«Îñîáåííîñòü äàííîé ñäåëêè – â 
åå êîìïëåêñíîñòè: èíâåñòîð ïîëó-
÷àåò íå òîëüêî êà÷åñòâåííûé àêòèâ, 
íî è ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìàí-
äó, êîòîðàÿ ïðîäîëæèò ðåàëèçàöèþ 
çàâåðøàþùèõ î÷åðåäåé “Þæíûõ 
Âðàò”. Îáëàäàÿ âûñîêîé êîìïå-
òåíöèåé ñîçäàíèÿ âûñîêîêëàññíîé 
ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, êîìàí-
äà ïðîäîëæèò ðàçâèâàòü íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè êîíêóðåíòíûé ïðî-
äóêò ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, íà 
áàçå êîòîðîãî àðåíäàòîðû è ðå-
çèäåíòû ñìîãóò âûñòðîèòü ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíûå è íàäåæíûå 
öåïî÷êè ïîñòàâîê».
• Ïî ñëîâàì Êîíñòàíòèíà 

Ôîìè÷åíêî, ïàðòíåðà, ðåãèîíàëü-
íîãî äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà èí-
äóñòðèàëüíîé è ñêëàäñêîé íåäâè-
æèìîñòè NF Group, ýòî óíèêàëüíàÿ 
ñäåëêà ïî ïðèîáðåòåíèþ àêòèâà, 
êîòîðûé êðîïîòëèâî ñîçäàâàëñÿ ñ 
2006 ãîäà è íåîäíîêðàòíî ïðèçíà-
âàëñÿ èíäóñòðèàëüíûì ïàðêîì ãî-
äà â Ðîññèè. «Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî 
àêòèâ ïåðåõîäèò â íàäåæíûå ðó-
êè è áóäåò ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå. Íî-
âûì âëàäåëüöåì â íåãî áóäóò èíâå-
ñòèðîâàíû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. 
Â öåëîì æå ýòîò ãîä â î÷åðåäíîé 
ðàç äîêàçàë, ÷òî èíäóñòðèàëüíàÿ è 
ñêëàäñêàÿ íåäâèæèìîñòü ïîêàçûâà-
åò ñàìóþ áîëüøóþ óñòîé÷èâîñòü êî 
âñåì âíåøíèì èçìåíåíèÿì è ÿâëÿ-
åòñÿ îòëè÷íûì ñåãìåíòîì äëÿ èíâå-
ñòèöèé», – îòìåòèë ýêñïåðò. 

Сделка года:  «Венталл-Девелопмент» купила «Южные Врата»
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Ñ ýòîé öåëüþ â ïîäìîñêîâ-
íîì ïàðê-îòåëå áûëà 
óñòðîåíà îáøèðíàÿ êîí-

ôåðåíöèÿ, êóäà áûëè ïðèâëå÷åíû 
äèëåðû, äåëîâûå ïàðòí¸ðû ÒÑÊ è 
ñïåöèàëèñòû îòðàñëè.

Ïðîäóêòîâàÿ ëèíåéêà
Â ëèíåéêó ïðîäóêòîâ Petrol 

Ofisi, êîòîðûå ÒÑÊ íà÷àë ïîñòàâ-
ëÿòü íà ðîññèéñêèé ðûíîê, âõî-
äÿò ìîòîðíûå ìàñëà (äëÿ ëåãêî-
âûõ, ë¸ãêèõ êîììåð÷åñêèõ, ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ), 
ìàñëà äëÿ òðàíñìèññèé è äèôôå-
ðåíöèàëîâ, à òàêæå ñóäîâûå, èíäó-
ñòðèàëüíûå ìàñëà è òåõíè÷åñêèå 
æèäêîñòè (îõëàæäàþùèå, ñòåêëî-
îìûâàþùèå), æèäêîñòè AdBlue, 
ïëàñòè÷íûå ñìàçêè.

Petrol Ofisi – ëèäåð 
òóðåöêîãî ðûíêà

Èñòîðèÿ êîìïàíèè íàñ÷èòûâàåò 
áîëåå 80 ëåò. Petrol Ofisi – òðàäè-

öèîííûé ëèäåð íåôòÿíîãî ðûíêà 
è ðûíêà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Òóðöèè, êîòîðàÿ ìíîãî ëåò 
âõîäèò â òîï-5 êîìïàíèé ñòðàíû. 

Êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò áîëåå 
1800 çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé, çàâîä 
ïî ïðîèçâîäñòâó ñìàçî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ, 11 òîïëèâíûõ òåðìèíàëîâ, 
2 òåðìèíàëà äëÿ ñæèæåííîãî íå-
ôòÿíîãî ãàçà, 20 ïóíêòîâ ñíàáæå-
íèÿ àýðîïîðòîâ è õðàíèëèùå ¸ì-
êîñòüþ îêîëî 1 ìèëëèîíà êóáè-
÷åñêèõ ìåòðîâ. Ïðîäóêöèÿ Petrol 
Ofisi ïîñòàâëÿåòñÿ â 37 ñòðàí íà 
ïÿòè êîíòèíåíòàõ. 

Íà ñâîåì âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîì çàâîäå â Äåðèíäæå (Êîäæàý-
ëè, Òóðöèÿ) Petrol Ofisi ïðîèçâî-
äèò ñìàçî÷íûå ìàñëà è ïëàñòè÷-
íûå ñìàçêè ãîäîâûì îáú¸ìîì 
ïðîèçâîäñòâà 140000 òîíí è èìå-
åò ñêëàä äëÿ õðàíåíèÿ äëÿ 55000 
òîíí ïðîäóêöèè. Ïðîäóêòû Petrol 
Ofisi Lubricants ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
â àêêðåäèòîâàííûõ ëàáîðàòîðèÿõ 

ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ TÜRKAK. 
Âõîäÿùèé â ñîñòàâ êîìïàíèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèé öåíòð POTEM ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìûì êðóïíûì è òåõíè÷åñêè 
îñíàù¸ííûì öåíòðîì íå òîëüêî â 
Òóðöèè, íî è â Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïå. Îí èìååò íàèáîëåå ïîëíóþ íà 
ðûíêå àêêðåäèòàöèþ íà ñîîòâåò-
ñòâèå TS EN ISO/IEC 17025.

Êîìïàíèÿ óäîâëåòâîðÿåò ïî-
òðåáíîñòè â ñìàçî÷íûõ ìàòåðè-
àëàõ òàêèõ ñåêòîðîâ, êàê àâòîìî-
áèëå- è ìàøèíîñòðîåíèå, ïðî-
ìûøëåííîñòü, ãîðíîäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî 
è ñóäîõîäñòâî. Ìàñëà áðåíäà èñ-
ïîëüçóþòñÿ êàê ìàñëà ïåðâîé çà-
ëèâêè è ñåðâèñíûå ïðîäóêòû ìíî-
ãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òåõíèêè. 
Ïðîäóêòû ëèíååê Maxima (äëÿ ëåã-
êîâûõ àâòîìîáèëåé) è Maximus 
(äëÿ òÿæ¸ëûõ ìàøèí), à òàêæå ëè-
íåéêè òðàíñìèññèîííûõ ìàñåë 
ATF è Maxigear èìåþò îôèöèàëü-

Смазочные материалы Petrol Ofisi пришли 
в Россию вместе со складом ТСК

Êîìïàíèÿ «Òåõñòðîéêîíòðàêò» 
(ÒÑÊ), îäèí èç ëèäåðîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ïî ïîñòàâ-
êàì ñïåöòåõíèêè, çàï÷àñòåé 
è ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, 
àíîíñèðîâàë 22 ìàðòà íà÷à-
ëî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îäíîé èç 
êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
êîìïàíèé Òóðöèè – Petrol 
Ofisi. Ìàñëà è ñìàçî÷íûå ìà-
òåðèàëû áðåíäà óæå äîñòóïíû 
âî âñåõ ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ 
«Òåõñòðîéêîíòðàêòà».
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íûå îäîáðåíèÿ ìèðîâûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, òàêèõ êàê BMW, Ford, 
Volkswagen, Volvo, General Motors, 
Renault, Cummins, Detroit Diesel, 
Deutz, Mercedes-Benz, MAN, Voith, 
ZF è äðóãèõ.

Âñåãî â ëèíåéêå Petrol Ofisi íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 450 ïðîäóêòîâ â 800 
òàðíûõ óïàêîâêàõ.

Геннадий Ерашов, ðóêîâîäè-
òåëü îòäåëà ñìàçî÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ êîìïàíèè «Òåõñòðîéêîíòðàêò» 
îòìå÷àåò:

– Â 2022 ãîäó â Ðîññèè íà÷à-
ëàñü ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ 
ðûíêà ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Ìå-

íÿëñÿ ñîñòàâ èãðîêîâ, áûëè èçìå-
íåíèÿ â äîñòóïíîñòè òîâàðîâ, óñòà-
íàâëèâàëèñü íîâûå óðîâíè öåí, 
êàíàëû ñáûòà è ïîòðåáëåíèÿ. Ïðî-
èçâîäèòåëè ìíîãèõ îòðàñëåé ñòîë-
êíóëèñü ñ ðåàëüíûìè ñëîæíîñòÿìè 
â îáñëóæèâàíèè ñâîèõ ïàðêîâ. 

Ìû, êàê ïîñòàâùèê òåõíèêè, 
îáñëóæèâàþùèé áîëåå 15 000 êëè-
åíòîâ, èñêàëè ëó÷øåå ðåøåíèå äëÿ 
íèõ. Òàê íà÷àëîñü íàøå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ Petrol Ofisi, êîòîðîå ìû 
ñ÷èòàåì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì. 
Êîìïàíèÿ èìååò îãðîìíóþ ýêñ-
ïåðòèçó íà îòðàñëåâîì ðûíêå, à 
åå ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâóåò âûñî-

êèì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà. Êðîìå 
òîãî, íà ïîñòàâêó òóðåöêèõ ìîòîð-
íûõ ìàñåë íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ 
ñàíêöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ, à çíà-
÷èò ïîñòàâêè áóäóò ðåãóëÿðíû è 
ñòàáèëüíû. 

Óæå ñåé÷àñ íà ñêëàäå «Òåõ-
ñòðîéêîíòðàêòà» õðàíèòñÿ áîëåå 
600 òîíí ïðîäóêöèè Petrol Ofisi, 
îæèäàåòñÿ ïîñòóïëåíèå åùå 400 
òîíí. Ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû ïîñòó-
ïàþò íà êðóïíåéøèé ñêëàä çàï÷à-
ñòåé ÒÑÊ â Ìîñêâå (PNK Ïàðê Âà-
ëèùåâî, 15 000 êâ ì), à îòòóäà ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ íà 78 ñîáñòâåííûõ 
ñêëàäîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Ïî ñëîâàì Îçãå Àéòåêèí, ìå-
íåäæåðà ïî ýêñïîðòíûì ïðîäàæàì 
Petrol Ofisi, Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âûì ðûíêîì äëÿ ðàçâèòèÿ áðåíäà:

– Ìû âèäèì áîëüøèå ïåðñïåê-
òèâû íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîì-
ïàíèåé «Òåõñòðîéêîíòðàêò». Íàøà 
ïðîäóêöèÿ è àññîðòèìåíò ìîæåò â 
ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ 
è ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ êîìïàíèè. 
Â 2023 ãîäó ìû ñîâìåñòíî ñ íàøèì 
ïàðòí¸ðîì ÒÑÊ íàìåðåíû àêòèâíî 
ðàçâèâàòü ýòî íàïðàâëåíèå è ïðî-
äâèãàòü áðåíä â Ðîññèè. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü äëÿ íàñ âàæíî îáúÿñíèòü 
ïðåèìóùåñòâà è íàäåæíîñòü íàøèõ 
ïðîäóêòîâ ðîññèéñêèì êëèåíòàì. 
Ó íàñ óæå ñôîðìèðîâàíà êîìàíäà 
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè è ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå. 
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Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñêëà-
äû ñ ãëóáîêîé èíòåãðàöèåé 
WMS îñíàùåíû îáîðóäî-

âàíèåì, êîòîðîå íóæäàåòñÿ â òåõ-
íè÷åñêîé ïîääåðæêå è îáñëóæèâà-
íèè. È ñåãîäíÿ, ñ óõîäîì çàïàäíûõ 
âåíäîðîâ ñ ðûíêà, ìíîãèå êîìïà-
íèè ÷óâñòâóþò óÿçâèìîñòü — âåäü 
ðåìîíò, ïîêóïêà çàï÷àñòåé èëè çà-
ìåíà îáîðóäîâàíèÿ êðàéíå çàòðóä-
íåíû. Êàêèå ïðåâåíòèâíûå ìå-
ðû ñòîèò îáÿçàòåëüíî ïðèíÿòü äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîé ðàáîòû 
îáîðóäîâàíèÿ â ñòîëü íåïðîñòîå 
âðåìÿ, ðàññêàçûâàåò Ñåðãåé Åôà-
íîâ — èíæåíåð òåõíè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ñèñòåì ñêëàäñêîé ëîãèñòè-
êè êîìïàíèè «Ôîðìàò Êîäà».

 
Íå ïðåíåáðåãàòü 
ïðåäèêòèâíûì 

îáñëóæèâàíèåì
Â ðàìêàõ òåõíè÷åñêîãî îáñëó-

æèâàíèÿ ñïåöèàëèñòû ñëóæáû 
ïîääåðæêè ïðîâîäÿò êîíòðîëüíûå 
âèçèòû. Êëèåíò ÷àñòî íåäîîöåíè-
âàåò âàæíîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé, 
òàê êàê íå ïîíèìàåò ñëîæíîñòü ñà-
ìîé çàäà÷è. Öåëü òàêèõ âèçèòîâ íå 
òîëüêî â òîì, ÷òîáû ïðîâåðèòü ñî-
ñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ, íî è îáðà-
òèòü âíèìàíèå êëèåíòà íà íåêîòî-
ðûå ïðîáëåìû, êîòîðûå äëÿ íåãî 
íåî÷åâèäíû. 

Ïðåäèêòèâíûé àíàëèç äîëæåí 
ñòàòü must-have èíñòðóìåíòîì äëÿ 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.  Ñ ïîìî-
ùüþ ýòîãî ìåòîäà ìîæíî îáíàðó-
æèòü îïðåäåëåííûå îòêëîíåíèÿ, 
ñèãíàëèçèðóþùèå î íåïîëàäêàõ, 
åùå çàäîëãî äî âîçíèêíîâåíèÿ ñà-
ìîé ïðîáëåìû (íåáîëüøèå ñêà÷êè 
íàïðÿæåíèÿ, ïîâûøåííóþ âèáðà-
öèþ, çàäåðæêó ïðè çàïóñêå äâèãà-
òåëÿ, íåïîíÿòíûé øóì, ìèíèìàëü-
íûå èçìåíåíèÿ óãëîâ êîíñòðóêöèé 
è ò.ï.). Èñòî÷íèêîì äàííûõ î íàëè-
÷èå òàêèõ íåïîëàäîê ñëóæàò:

1. Системы визуального кон-
троля, êîòîðûå ïîëó÷àþò èíôîð-

ìàöèþ îò ñèñòåì ìîíèòîðèíãà (êà-
ìåð, äàò÷èêîâ è ò.ï.), àíàëèçèðóþò 
ïîëó÷åííûå ïàðàìåòðû è ñðàâíè-
âàþò èõ ñ íîðìàòèâàìè.

Â ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ îò ïîêà-
çàòåëåé ñèñòåìà ïåðåäàåò äàííûå 
î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ îïðå-
äåëåííûõ ìåð è òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ.

2. Опыт работы сотрудников с 
этим оборудованием.

×åñòíî îïðåäåëèòü 
ïðè÷èíó

Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ 
òèïà ïðîáëåì:
• ñáîé â ðàáîòå èç-çà îòêàçà 

îáîðóäîâàíèÿ (20% îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà ñëó÷àåâ).
• ñáîé èç-çà íåïðàâèëüíîé 

ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ êëè-
åíòîì (80% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà 
ñëó÷àåâ).

1 ïðè÷èíà — 
îáîðóäîâàíèå

Пример 1
Íà àâòîìàòè÷åñêîì ñòåëëàæíîì 

øòàáåëåðå (ÑØ) ïðîèçîøåë ñáîé: 
ïðè äâèæåíèè áîêîâîé ðîëèê õî-

äîâîãî ìåõàíèçìà çàäåâàë øèíó 
çàçåìëåíèÿ. Ðåìîíò (è ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ïðîñòîé) çàíÿë 3 ÷àñà. 

Ïðè÷èíîé ïðîèçîøåäøåãî ñòàë 
îòêðóòèâøèéñÿ îò âèáðàöèè êðå-
ï¸æíûé áîëò. Ïîñëå ïîâòîðíîãî 
èíöèäåíòà íà äðóãîì ÑØ â ðåãëà-
ìåíòíîå ÒÎ ââåëè ïóíêò î ïðîâåð-
êå ôèêñàöèè êðåï¸æíîãî áîëòà. 
Ïðîáëåìà áîëüøå íå âîçíèêàëà.

Пример 2
Íà îäíîì èç ó÷àñòêîâ êîíâåéå-

ðà êàæäûé äåíü ïðîèñõîäèë ñáîé: 
èç 2000 òûñ. êîðîáîâ â ñðåäíåì 10 
çàñòðåâàëè. Óñòðàíåíèå ïðîáëåìû 
íå âûçûâàëî òðóäíîñòåé — òðåáî-
âàëîñü âûðîâíÿòü êîðîá, íî ýòî çà-
íèìàëî ïðèìåðíî 5 ìèíóò. Âðîäå 
áû íè÷åãî ñòðàøíîãî, íî åñëè ïî-
ñ÷èòàòü ñóììàðíîå âðåìÿ ïðîñòîÿ, 
òî âûõîäèëî, ÷òî â äåíü êîíâåéåð 
íå ðàáîòàë äî 50 ìèí., â íåäåëþ — 
áîëåå 4 ÷àñîâ, â ìåñÿö (ó÷èòûâàÿ 
20 ðàáî÷èõ äíåé) — 2,5 äíÿ, à ýòî 
óæå íåìàëî.

Íåîáõîäèìî áûëî âûÿâèòü ïðè-
÷èíó çàñòðåâàíèÿ êîðîáîâ. Âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî íà ñêëàäñêîé ëèíèè 
áûë ó÷àñòîê, ãäå êîðîáà ïåðåìåùà-
ëèñü ñ ëåíòî÷íîãî êîíâåéåðà íà ðî-
ëèêîâûé ïîä óãëîì 90°. Ðîëèêîâûé 
êîíâåéåð âêëþ÷àëñÿ ïðè ñðàáàòû-
âàíèè óñòàíîâëåííîãî ôîòîäàò÷è-
êà. Òÿæåëûå êîðîáà ïðîõîäèëè ýòî 
ó÷àñòîê, à âîò ëåãêèì íå õâàòàëî 
êèíåòè÷åñêîé ýíåðãèè äëÿ ïåðåìå-
ùåíèÿ ê îãðàíè÷èòåëüíîé ïëàíêå 
è èõ ðàçâîðà÷èâàëî. Îòðåãóëèðî-
âàâ ôîòîäàò÷èê (ñìåñòèâ åãî íàçàä 
íà 1 ñì), ïðîáëåìó çàñòðåâàíèÿ êî-
ðîáîâ óäàëîñü ðåøèòü.

Óìåíüøèòü âðåìÿ ïðîñòîÿ îáî-
ðóäîâàíèè ìîæíî è çà ñ÷åò ñîêðà-
ùåíèÿ ïåðèîäè÷íîñòè ðàáîò âî 
âðåìÿ ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ (ðåãëàìåíòíîãî 
ÒÎ). Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå-
êîòîðûå ðåãëàìåíòíûå ðàáîòû íå-
îáÿçàòåëüíî âûïîëíÿòü ñ òîé ðå-

Выжить без западных вендоров: 
как сократить сбои на автоматизированном складе

Сергей Ефанов, èíæåíåð òåõ-
íè÷åñêîé ïîääåðæêè ñèñòåì 
ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè êîìïàíèè 
«Ôîðìàò Êîäà».
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ãóëÿðíîñòüþ, êàê óêàçûâàåò ïðî-
èçâîäèòåëü. Ïðåäèêòèâíûé àíàëèç 
è ãðàìîòíàÿ îöåíêà ñïåöèàëèñòà-
ìè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäî-
âàíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü íå òîëü-
êî èçáåæàòü ëèøíèõ ðàñõîäîâ, èç-
áåãàÿ çàìåíû åùå ãîäíûõ äåòàëåé, 
íî è ñïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå ðå-
ìîíòû çàðàíåå.

Пример 3
Ñòîÿëà çàäà÷à — ñíèçèòü èçíîñ 

äåòàëåé, ñîêðàòèòü ÷àñòîòó çàìåíû 
çàï÷àñòåé è, ñîîòâåòñòâåííî, âðåìÿ 
ïðîñòîåâ, áûëà ïðîèçâåäåíà êîð-
ðåêòèðîâêà ïàðàìåòðîâ ÷àñòîòíî-
ãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ íà íåêîòîðûõ 
óçëàõ. Óñêîðåíèå, çàìåäëåíèå, òîë-
÷îê è ðûâîê ïðè ðàáîòå ñòàëè áî-
ëåå ïëàâíûìè. Íåìíîãî óâåëè÷èë-
ñÿ öèêë âûãðóçêè è çàãðóçêè, íî 
ýòî êîìïåíñèðîâàëîñü çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ ïðîñòîÿ îáîðóäîâàíèÿ.

2 ïðè÷èíà — 
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð

Åñëè æå ñáîé ïðîèçîøåë èç-çà 
íåïðàâèëüíîé ýêñïëóàòàöèè îáî-
ðóäîâàíèÿ êëèåíòîì, òî óñòàíî-
âèòü ïðè÷èíó ìîæåò áûòü íåïðî-
ñòî. Ñàì êëèåíò îáû÷íî íå ñïåøèò 
ïðèçíàâàòü ñâîþ îøèáêó, à ïûòà-
åòñÿ ïåðåëîæèòü âèíó íà êîãî-òî 
äðóãîãî. ×àùå âñåãî íåïðèÿòíîñòè 
ïðîèñõîäÿò èç-çà æåëàíèÿ ñýêîíî-
ìèòü, õàëàòíîñòè ïåðñîíàëà è ò. ï. 
Íî, êàê èçâåñòíî, «ñêóïîé ïëàòèò 

äâàæäû».
Àâòîìàòèçàöèÿ ñêëàäà — ýòî 

äîðîãîé ïðîåêò, òðåáóþùèé ñå-
ðüåçíîãî ïîäõîäà è áîëüøèõ âëî-
æåíèé. ×òîáû âñå ñèñòåìû ðàáî-
òàëè òàê, êàê îæèäàåòñÿ, íåîáõî-
äèìî ñîáëþäàòü ðåêîìåíäàöèè è 
èñïîëüçîâàòü êà÷åñòâåííûå ìàòå-
ðèàëû. Æåëàíèå êëèåíòà ñýêîíî-
ìèòü íà ìåëî÷àõ ìîæåò ïðèâåñòè ê 
ñåðüåçíûì ïðîáëåìàì, ñáîÿì â ðà-
áîòå, à òàêæå âûçâàòü íåîæèäàí-
íûå äîïîëíèòåëüíûå òðàòû.

Пример 4
Êëèåíò èñïîëüçîâàë íåêà÷å-

ñòâåííûå ïàëëåòû. Çàãðóæåííûå 
ïàëëåòû ïðîãèáàëèñü ïîä òÿæå-
ñòüþ âåñà, èç-çà ÷åãî âûãðóçêà ñî 
ñêëàäà â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå 
áûëà íåâîçìîæíà, à âðó÷íóþ ýòîò 
ïðîöåññ çàíèìàë ìíîãî âðåìåíè.

Пример 5
Êëèåíò èñïîëüçîâàë íåêà÷å-

ñòâåííûå êîðîáêè. Ïðè ïåðåìåùå-
íèå ðîáîòîì-ìàíèïóëÿòîðîì ó êî-
ðîáîê ðåãóëÿðíî îòêðûâàëîñü äíî, 
è âåñòü ìàòåðèàë ðàçëåòàëñÿ â ðà-
äèóñå 3 ì. Íà ñáîðêó è ïåðåóïà-
êîâêó óõîäèëî ìíîãî âðåìåíè.

Пример 6
Êëèåíò ñýêîíîìèë íà ñòðåé÷-

ïëåíêå è ïëîõî óïàêîâàë òîâàð íà 
ïàëëåòå, èç-çà ÷åãî ïðè äâèæåíèè 
ãðóç óïàë è ïîâðåäèë îáîðóäîâà-

íèå (äàò÷èêè, øèíîïðîâîä è ò.ä.). 
Â èòîãå ïîòðåáîâàëñÿ äëèòåëüíûé 
ðåìîíò, âêëþ÷àþùèé çàêóïêó íå-
îáõîäèìûõ çàï÷àñòåé è ïîñëåäó-
þùóþ íàñòðîéêó îáîðóäîâàíèÿ. 
Æåëàíèå ñýêîíîìèòü íà ðàñõîä-
íèêàõ ïðèâåëî ê ëèøíèì òðàòàì è 
ïðîñòîþ.

Ïåðñîíàë
Äðóãîé ÷àñòîé ïðîáëåìîé ñòà-

íîâèòñÿ íåêîððåêòíàÿ ðàáîòà ïåð-
ñîíàëà, îòñóòñòâèå åãî íåîáõî-
äèìîé êâàëèôèêàöèè èç-çà «òå-
êó÷êè», à òàêæå íåñîáëþäåíèå 
íåîáõîäèìîãî ðåãëàìåíòà ïðè 
ðàáîòå.

Пример 7
Â ïðîöåññå ðàáîòû ñêëàäñêîé 

ñèñòåìû áûë ýòàï ñêàíèðîâàíèÿ 
êîðîáîê. Íåêîòîðûå øòðèõêîäû 
áûëè èñïîð÷åíû, è èõ íóæíî áû-
ëî ñêàíèðîâàòü âðó÷íóþ è ïîòîì 
âðó÷íóþ æå èçìåíèòü ñòàòóñ çà-
äàíèÿ íà «çàâåðøåíî» äëÿ WMS-
ñèñòåìû. Èíîãäà îïåðàòîðû ýòî-
ãî íå äåëàëè, èç-çà ÷åãî íåçàâåð-
øåííûå çàäàíèÿ íàêàïëèâàëèñü, è 
âûãðóçêà îñòàíàâëèâàëàñü. ×òîáû 
èçìåíèòü ñòàòóñ íà çàâåðøåííûé, 
òðåáîâàëîñü ïðèâëåêàòü ñëóæáó 
ïîääåðæè, íà ÷òî óõîäèëî ìíîãî 
âðåìåíè.

Ñîêðàòèòü âðåìÿ óñòðàíåíèÿ 
îòêàçà óäàëîñü ïóòåì ñîçíàòåëü-
íîãî ìîíèòîðèíãà íåçàâåðøåííûõ 
çàêàçîâ è ïðèíóäèòåëüíîãî èõ çà-
âåðøåíèÿ â êîíöå êàæäîé íåäåëè. 
Äëÿ ýòîãî â WMS-ñèñòåìå ïîòðå-
áîâàëîñü äîáàâèòü äîïîëíèòåëüíîå 
äèàëîãîâîå îêíî.

Áåñïåðåáîéíàÿ, îòëàæåííàÿ ðà-
áîòà ñêëàäñêèõ ñèñòåì — ýòî, êî-
íå÷íî æå, ðåçóëüòàò êîìàíäíîé 
ðàáîòû êàê îáñëóæèâàþùåé îðãà-
íèçàöèè, òàê è ñàìîãî êëèåíòà. È 
æåëàòåëüíî, ÷òîáû â òàêîì ðåçóëü-
òàòå áûë çàèíòåðåñîâàí âåñü êîë-
ëåêòèâ, îò äèðåêòîðà äî ðàáî÷åãî.

Èñïîëüçóÿ îïûò êîìàíäû ñî-
ïðîâîæäåíèÿ è èìåÿ âîçìîæíîñòü 
àíàëèçèðîâàòü ðàáîòó ñèñòåìû íà 
êîíêðåòíîì îáúåêòå, ìîæíî ìè-
íèìèçèðîâàòü ïðîñòîè îáîðóäîâà-
íèÿ, ñíèçèòü ðèñêè âûõîäà åãî èç 
ñòðîÿ, à òàêæå èçáåæàòü ëèøíèõ 
çàòðàò èç-çà ïðîñòîåâ è ñáîåâ â ðà-
áîòå ñêëàäà. 
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Êîìïàíèÿ EME, âåäóùèé 
ðîññèéñêèé ðàçðàáîò÷èê 
ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè ëî-

ãèñòèêè, çàâåðøèëà ïðîåêò ïî âíå-
äðåíèþ WMS íà ñêëàäå «Ðóñáåëò». 
Êîìïàíèÿ «Ðóñáåëò» (www.rusbelt.
ru) – ïîñòàâùèê òðàíñïîðòíûõ 
êîíâåéåðíûõ ëåíò è êîìïëåêòóþ-
ùèõ äëÿ êîíâåéåðíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ â Ðîññèè.

«Ðóñáåëò» èìååò 161 ïóíêò âû-
äà÷è â Ðîññèè, Áåëîðóññèè, Êàçàõ-
ñòàíå è áîëåå 5000 òîâàðíûõ ïîçè-
öèé íà ñêëàäå.

Îïòèìàëüíûé ñêëàäñêîé çàïàñ, 
÷åòêîå ñîáëþäåíèå ñðîêîâ îòãðóç-
êè ñî ñêëàäà â äåíü çàêàçà è îïåðà-
òèâíàÿ äîñòàâêà ÿâëÿþòñÿ êëþ÷å-
âûìè ïðåèìóùåñòâàìè êîìïàíèè, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî 
ñýêîíîìèòü âðåìÿ êëèåíòîâ è èç-
áåæàòü ïðîñòîåâ â ðàáîòå.

Ñêëàä ïëîùàäüþ 3000 êâ.ì. 
(êîë-âî SKU – 3000 øò.) ñîñòîèò 
èç 2 êðûòûõ ïîìåùåíèé. Ïëîùàä-
êà ðàñïîëîæåíà â ã. Ïîäîëüñê, Ìî-
ñêîâñêîé îáë.

Íà ñêëàäå õðàíÿòñÿ ìåðíûå, îò-
ðåçíûå, âåñîâûå òîâàðû è ìåëêîø-
òó÷íàÿ ïðîäóêöèÿ. Ìíîãèå òîâàðû 
íå èìåþò øòðèõêîäîâ.

Äî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî àâòî-
ìàòèçàöèè âñå îïåðàöèè íà ñêëà-
äå ïðîâîäèëèñü â Excel èëè ïî áó-
ìàæíîé òåõíîëîãèè. Êîíå÷íî, ýòî 

âåëî ê ïîòåðÿì òî÷íîñòè, îøèáêàì 
è ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâîäñòâîì 
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå àâòîìàòè-
çèðîâàòü ñêëàäñêèå ïðîöåññû è ïå-
ðåâåñòè ðàáîòó ñêëàäà ïîä óïðàâ-
ëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé WMS. 
Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî òåí-
äåðà äëÿ âíåäðåíèÿ áûëà âûáðàíà 
ñèñòåìà EME.WMS. 

Ïåðåä êîìàíäîé ÅÌÅ áûëè ïî-
ñòàâëåíû çàäà÷è ïî àâòîìàòèçàöèè 

ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ «Ðóñáåëò»:
• Îáåñïå÷åíèå ó÷åòà òîâàð-

íîãî çàïàñà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé 
ìåðíîãî òîâàðà.
• Óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè è 

òî÷íîñòè ïðîöåññîâ ïîäáîðêè òî-
âàðà è îòãðóçêè.
• Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ 

ðàáîòû ñ ìåëêîøòó÷íîé è íåãàáà-
ðèòíîé ïðîäóêöèåé.
• Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-

ñòè ïðè ñíèæåíèè ïîòåðü îò îøè-
áîê ïåðñîíàëà, ìèíèìèçàöèÿ «÷å-
ëîâå÷åñêîãî» ôàêòîðà íà âñåõ 
îïåðàöèÿõ.

Îäíà èç çàäà÷ ïðîåêòà - îðãà-
íèçàöèÿ ó÷åòà ìåðíîãî è âåñîâîãî 
òîâàðà, ïîòðåáîâàëè îò ñïåöèàëè-
ñòîâ ÅÌÅ è «Ðóñáåëòà» íåîðäèíàð-
íîãî ïîäõîäà. Âîçìîæíîñòü ðàáî-
òû ñ ìåðíûì è âåñîâûì òîâàðîì 
ñóùåñòâóåò â EME.WMS íà ïðîòÿ-
æåíèè ìíîãèõ ëåò. Ñåé÷àñ ôóíê-
öèîíàë ðåøåíèÿ áûë ñóùåñòâåííî 
ðàñøèðåí è àäàïòèðîâàí ïîä çàäà-
÷è çàêàç÷èêà. Êàêèì îáðàçîì?

Â EME.WMS íåñòàíäàðòíûé 
âåñ, äëèííà ïîëó÷àþò ñâîé èäåí-
òèôèêàòîð ïðè ïðèåìêå. Äàëåå, 
íàïðèìåð, ïðè îòðåçêå îò áóõ-
òû îñòàòîê òîæå ïîëó÷àåò ñâîé 
èäåíòèôèêàòîð.

Ýòè äàííûå ïî ìåòðàæó è âå-
ñó ïåðåäàþòñÿ â 1Ñ çàêàç÷èêà ÷å-
ðåç ïîðòàë èíòåãðàöèè, ðåàëèçî-
âàííûé â EME.WMS.

Автоматизированная работа с 
мерным товаром – 

  точность складского учета на 
складе компании «Русбелт»



ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

19ìàðò-àïðåëü   ¹ 2  2023

Â 1Ñ äëÿ òîâàðîâ çàâåäåí ðå-
ãèñòð-õàðàêòåðèñòèêà, êîòîðàÿ 
ïðèñâàèâàåòñÿ òîâàðó, åñëè ó íå-
ãî åñòü íåñòàíäàðòíàÿ äëèíà, âåñ è 
îòëè÷èå ïî ïîñòàâùèêó.

Ïðè ïðèõîäå òàêîãî òîâàðà – 
êàæäûé ðóëîí, ìîòîê ïðèõîäó-
åòñÿ íà ñâîþ SSCC. Ïîñëå ïðè-
õîäà äàííûå ñ SSCC îòïðàâëÿ-
þòñÿ â 1Ñ è èì ïðèñâàèâàþòñÿ 
õàðàêòåðèñòèêè.

Ìåíåäæåð âûïèñûâàåò òîâàð â 
çàêàç íà îòãðóçêó â 1C, ó÷èòûâàÿ 
õàðàêòåðèñòèêó. Äàëåå EME.WMS 
ïîëó÷àåò íåîáõîäèìóþ SSCC, êî-
òîðóþ íåîáõîäèìî ïîäîáðàòü è ñî-
îáùàåò êëàäîâùèêó, ãäå íàõîäèòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ SSCC.

Ìåõàíèçì ðàáîòû ñ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ïîçâîëÿåò ìåíåäæå-
ðàì áûñòðî ïîäáèðàòü îïòèìàëü-
íûå âàðèàíòû äëÿ îòãðóçêè ìåðíî-
ãî è âåñîâîãî òîâàðà, íå äîïóñêàòü 
âîçíèêíîâåíèÿ íå ïðèãîäíûõ 
îòðåçêîâ.

Èíòåðåñíîé îñîáåííîñòüþ ïðî-
åêòà ñòàëà è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû 
ñ òîâàðàìè áåç øòðèõêîäà. Òàêèå 
òîâàðû ïðèñóòñòâóþò íà ñêëàäå â 
äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå. Ôóíêöè-
îíàë EME.WMS áûë íàñòðîåí òà-
êîì îáðàçîì, ÷òî ñîòðóäíèêè ñêëà-
äà ñ ÒÑÄ ìîãóò íàõîäèòü òîâàð ïî 
íàèìåíîâàíèþ, ÷òî ñóùåñòâåííî 
ñîêðàùàåò âðåìÿ ïîäáîðà.

Íåñòàíäàðòíî ñïåöèàëèñòàìè 
ÅÌÅ áûëà ðåøåíà çàäà÷à îòãðóç-
êè íåãàáàðèòíîãî òîâàðà. Íåãàáà-
ðèòíûé òîâàð ïîäáèðàåòñÿ, ìàðêè-

ðóåòñÿ è îñòàåòñÿ â ìåñòå õðàíå-
íèÿ. Ïðè îòãðóçêå â òðàíñïîðòíîå 
ñðåäñòâî åãî èäåíòèôèöèðóåò ïî 
SSCC-êîäó.

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ EME.
WMS: 
• Îðãàíèçîâàíî àäðåñíîå 

õðàíåíèå òîâàðîâ íà ñêëàäå.
• Àâòîìàòèçèðîâàíû ïðî-

öåññû ïðèåìêè, ðàçìåùåíèÿ, îò-
áîðà, îòãðóçêè.
• Óâåëè÷åíà ñêîðîñòü îïåðà-

öèé, òî÷íîñòü ïîäáîðà.
• Àâòîìàòèçèðîâàíû è óïî-

ðÿäî÷åíû ïðîöåññû ïðè ðàáîòå ñ 
ìåðíûì òîâàðîì - ñâåäåíû ê ìèíè-
ìóìó íåëåêâèäíûå îñòàòêè.
• Çíà÷èòåëüíî ñíèçèëîñü 

âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, 
ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî îøèáîê ïðè 
ïîäáîðå.
• Âñå ñêëàäñêèå îïåðàöèè 

âûïîëíÿþòñÿ òåðìèíàëàìè ñáîðà 
äàííûõ íà OS Android.
• EME.WMS èíòåãðèðîâàíà 

ñ êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìîé çàêàç-
÷èêà 1Ñ ïóòåì îáìåíà äàííûìè ÷å-
ðåç ïîðòàë èíòåãðàöèè.

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ EME.
WMS òî÷íîñòü ó÷åòà è ïîäáîðà òî-
âàðîâ äîñòèãëà 100%.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîìïà-
íèÿìè ÅÌÅ è «Ðóñáåëò» ïðîäîëæà-
åòñÿ. Â ïëàíàõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
– àâòîìàòèçàöèÿ âòîðîãî ñêëàäà 
êîìïàíèè. 

Компания ЕМЕ – российский разработчик систем авто-
матизации логистики. Компания осуществляет свою дея-
тельность с 1992 года.
В активе ЕМЕ – более 300 успешных внедрений на тер-
ритории России и СНГ.
В портфеле решений ЕМЕ:
• Система автоматизации складской логистики 
EME.WMS
• Система управления транспортом и перевозками 
EME.TMS
• Система автоматизации производственных про-
цессов EME.MES
• Модуль интеграции с автоматизированным склад-
ским оборудованием EME.WCS
• Модуль управления двором EME.YMS.
Все решения ЕМЕ объединены в единую платформу 

управления логистикой.
Флагманское решение компании – EME.WMS пятого по-
коления.
EME.WMS — современная и гибкая логистическая систе-
ма, которая поддерживает распределенные сети складов, 
интегрируется с различными ERP системами и постоянно 
развивается. Применение EME.WMS позволяет значи-
тельно повысить эффективность работы склада, скорость 
и точность подборки заказов, актуализировать информа-
цию об остатках на складе в ERP системе, контролировать 
операции всех сотрудников и мотивировать их на эффек-
тивную работу. EME.WMS доступна в нескольких верси-
ях.
На основе профессиональной версии EME.WMS созданы 
отраслевые решения. Они позволяют учесть особенности 
различных отраслей и отразить в системе все характер-
ные для них бизнес-процессы. 
Компания ЕМЕ входит в пятерку лидеров разработки 
WMS в России.
Решение EME.WMS включено в реестр отечественного 
ПО Минцифры РФ.
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Íå íàäî ïóãàòüñÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, íà ãëàçàõ ìåíÿþ-
ùèõ ýêîíîìèêó è ïîâñåä-

íåâíîñòü. «Ìû íå ñìîæåì â ïîëíîé 
ìåðå èñïîëüçîâàòü îòêðûâàþùèåñÿ 
âîçìîæíîñòè, åñëè ñäàäèìñÿ ïåðåä 
ñëîæíîñòüþ òåõíîëîãèé è áóäåì 
ñ÷èòàòü èõ âíåøíèìè, äåòåðìèíè-
ðîâàííûìè ñèëàìè, íåïîäâëàñòíû-
ìè íàøåìó êîíòðîëþ» (Êëàóñ Ìàð-
òèí Øâàá – íåìåöêèé ýêîíîìèñò, 
îñíîâàòåëü è áåññìåííûé ïðåçè-
äåíò Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ôîðóìà â Äàâîñå ñ 1971 ãîäà).

«Êëàññè÷åñêèé» ñêëàä – ýòî 
ñòåëëàæíûå êîíñòðóêöèè õðàíå-
íèÿ. Ïðîñòàÿ êîíñòðóêöèÿ â ñî÷åòà-
íèè ñ óäîáñòâîì îáðàùåíèÿ äî ñèõ 
ïîð ñòèìóëèðóþò ñïðîñ íà ýòè ñè-
ñòåìû. Ïîòðåáíîñòü â ñîïóòñòâóþ-
ùåì îáîðóäîâàíèè äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
è ïîäáîðà òîâàðîâ íåâåëèêà: ñáîð-
ùèêè èñïîëüçóþò ðó÷íûå òåëåæêè, 
à ãäå òîâàðû áîëüøå èëè òÿæåëåå – 
ïðèìåíÿåòñÿ ïîãðóçî÷íàÿ òåõíèêà. 
Ñêëàä ìîæåò ðàáîòàòü è áåç WMS, 
à ïðè íàëè÷èè ñèñòåìû â îïåðàöè-
ÿõ èñïîëüçóþòñÿ ïîðòàòèâíûå òåð-
ìèíàëû ñáîðà äàííûõ (ÒÑÄ) äëÿ 
ñêàíèðîâàíèÿ âûáðàííûõ òîâàðîâ 
è ïîäòâåðæäåíèÿ äåéñòâèé.

Â 85-90% ñëó÷àåâ ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèÿ ïî îñíàùåíèþ ñêëàäà 
îáîðóäîâàíèåì äëÿ õðàíåíèÿ â Ðîñ-
ñèè ãëàâíûì ôàêòîðîì ñòàíîâèò-
ñÿ íèçêàÿ ñòîèìîñòü è íåáîëüøèå 

ñðîêè âíåäðåíèÿ. Â ðåäêèõ ñëó÷à-
ÿõ ýòî ðåøåíèå áûâàåò îáóñëîâëå-
íî áèçíåñ-ìîäåëüþ è/èëè ðåçóëüòà-
òîì  àóäèòà/êîíñàëòèíãà.  

Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì â íàïîë-
íåíèè ñêëàäîâ ÿâëÿþòñÿ ñòåëëàæ-
íûå ñèñòåìû õðàíåíèÿ, êîòîðûå 
èìåþò îòëè÷íûå ýêñïëóàòàöèîí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè: â ëþáîé ìî-
ìåíò ñ ëåãêîñòüþ ìîæíî çàìåíèòü 
ïîâðåæäåííûå äåòàëè èëè æå îò-
ðåãóëèðîâàòü âûñîòó áàëîê, è ýòî 
íå òðåáóåò ïîâûøåííîé êâàëèôè-
êàöèè ñîòðóäíèêîâ. Íåáîëüøèå êà-
ïèòàëüíûå ðàñõîäû è ïðîñòîòà ýêñ-
ïëóàòàöèè – äëÿ îãðîìíîãî êî-
ëè÷åñòâà ñêëàäñêèõ êîìïëåêñîâ 
ýòèõ îñíîâíûõ ïëþñîâ àáñîëþòíî 
äîñòàòî÷íî. 

Îäíàêî, öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ îá-
óñëîâèë ïîèñê íîâûõ òèïîâ ñèñòåì 
õðàíåíèÿ äëÿ îñíàùåíèÿ ñêëàäñêèõ 
ïîìåùåíèé:

1. Íåîáõîäèìîñòü ïîâûñèòü 
óòèëèçàöèþ ïðîñòðàíñòâà ñêëàäà.

Ïàíäåìèÿ COVID ñ îãðàíè÷è-
òåëüíûìè ìåðàìè ñîçäàëà íîâûå 
ðåàëèè è ïîòðåáèòåëüñêèå ïðèâû÷-
êè, ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå îíëàéí-
òîðãîâëè. Ðîñò îíëàéí-òîðãîâëè è 
íàðóøåíèå ïîñòàâîê òîâàðîâ èç-
çà ðóáåæà ñôîðìèðîâàëî âûñîêèé 
ñïðîñ è äåôèöèò ñêëàäñêîé íåäâè-
æèìîñòè â 2021 ãîäó.

2. Æåëàíèå ñîêðàòèòü âëèÿ-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà.

Â îïåðàöèÿõ çàäåéñòâîâàí ïåð-
ñîíàë, è ÷åì îí äåøåâëå, òåì íèæå 
êà÷åñòâî ðàáîòû – ÷àùå âîçíèêà-
þò îøèáêè â îïåðàöèÿõ, íåîáõîäè-
ìî ââîäèòü äîïîëíèòåëüíûé êîí-
òðîëü, ïîâûøàÿ âðåìÿ âûïîëíåíèÿ 
îïåðàöèé è ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà. 
Ðàçëè÷íûå òåõíè÷åñêèå «óëó÷øå-
íèÿ» ïðåäîïðåäåëåííîé êîíöåïöèè 
âûïîëíåíèÿ îïåðàöèè íå ïîçâîëÿò 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà è ñíèçèòü ñòîèìîñòü îá-
ðàáîòêè åäèíèöû òîâàðà. 

3. Èçáåæàòü äåôèöèòà òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ.

ФАНТАСТИЧЕСКИЕ РОБОТЫ СТАНОВЯТСЯ РЕАЛЬНОСТЬЮ? 
ÒÅÊÑÒ    Ñêèáî Þðèé , Ðóêîâîäèòåëü íàïðàâ-

ëåíèÿ àâòîìàòèçàöèè ñêëàäñêèõ îïåðàöèé 
AXELOT TECH, ïîä ðåäàêöèåé Äîëãèõ Àðòåì – 
Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà AXELOT
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Âî-ïåðâûõ, ñ 1970 ãîäà íàñåëå-
íèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü – òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà, ñòàíîâèòñÿ ñòàð-
øå, ÷òî âûçûâàåò ìàññîâóþ íåõâàò-
êó ðàáî÷èõ ðóê. Òàêæå ó÷èòûâàåì 
ñìåðòíîñòü îò ïàíäåìèè COVID, ñå-
çîííûå âñïëåñêè çàáîëåâàíèÿ è òàê 
äàëåå. 

Âî-âòîðûõ, èññëåäîâàíèÿ óñòàíî-
âèëè, ÷òî ðàáîòà íà ñêëàäå — ýòî äî-
ñòàòî÷íî òÿæåëûé òðóä, êîòîðûé äå-
ëàåò ýòó ðàáîòó íåïðèâëåêàòåëüíîé 
è íåâîñòðåáîâàííîé. Ìíîãèå âîñ-
ïðèíèìàþò ðàáîòó íà ñêëàäå êàê 
âðåìåííûé ïåðèîä íà ïóòè ê «ëó÷-
øåé æèçíè» è æàëóþòñÿ íà ñòðåññ. 

4. Ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé.

Êëàññè÷åñêèå ñòåëëàæíûå ñèñòå-
ìû õðàíåíèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò êîí-
öåïöèþ âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé ïî 
ïðèíöèïó «÷åëîâåê ê òîâàðó» (P2G 
— Person to Goods). Â ýòîì ñëó÷àå 
âûïîëíåíèå çàêàçà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñáîðùèêàìè, êîòîðûå ïåðåìåùà-
þòñÿ ïî ñêëàäó îò òîâàðà ê òîâàðó 
è äî 60% âðåìåíè òðàòÿò íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ïåðåìåùåíèå ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ðó÷íîé èëè ìåõàíèçèðîâàí-
íîé òåõíèêè. 

Òîâàðîïîòîê óæå äàâíî òðàíñ-
ôîðìèðîâàëñÿ, à çíà÷èò è îáðàáîò-
êà íà ñêëàäå òðåáóåò òðàíñôîðìà-
öèè. Êîíöåïöèÿ âûïîëíåíèÿ îïå-
ðàöèé êîìïëåêòàöèè ïî ïðèíöèïó 
«òîâàð ê ÷åëîâåêó» (G2P — Goods 
to Person)  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîì-
ïëåêñ èç ñòåëëàæíûõ êîíñòðóêöèé è 
àâòîìàòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ è îòáîðà òîâàðà, êî-
òîðàÿ íàçûâàåòñÿ «àâòîìàòèçèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà õðàíåíèÿ è ïîèñ-
êà (ASRS – Automated Storage and 
Retrieval System)». Â çàâèñèìîñòè îò 
åäèíèöû õðàíåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ òî 
èëè èíîå àâòîìàòèçèðîâàííîå îáî-
ðóäîâàíèå: êîíòåéíåð, êîðîá èëè 
ïîääîí – Miniload èëè øàòòëû, ñ 
äîïîëíèòåëüíîé ñèñòåìîé êîíâåéå-
ðîâ; ïðè ïàëåòàõ è áîëüøèõ ïîääî-
íàõ – êðàíû-øòàáåëåðû èëè øàòò-
ëû ñ äîïîëíèòåëüíîé ñèñòåìîé ïà-
ëåòíûõ êîíâåéåðîâ.  

Êîíöåïöèÿ «òîâàð ê ÷åëîâåêó» 
çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò âëèÿíèå «÷å-
ëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà», èñêëþ÷à-
åò íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåùàòüñÿ ïî 
ñêëàäó è èñêàòü íóæíûé òîâàð, ñî-
êðàùàþòñÿ îøèáêè, ïîâûøàåòñÿ 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, òî÷íîñòü è êà-
÷åñòâî, ñîêðàùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â 
ïåðñîíàëå è ò.ä. Åäèíèöû õðàíåíèÿ 
ïîäàþòñÿ íà êîíâåéåðíûå ëèíèè 
èëè ðàáî÷èå ñòàíöèè äëÿ ïîñëåäóþ-
ùèõ îïåðàöèé ñ òîâàðîì, ïðè ýòîì 
íà ìîíèòîðå îòîáðàæàåòñÿ âñÿ íåîá-
õîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ.  

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îïåðàòîðû 
íà ðàáî÷èõ ñòàíöèÿõ íå èìåþò òåñ-
íîãî êîíòàêòà ìåæäó äðóã äðóãîì, 
÷òî îáåñïå÷èâàåò äèñòàíöèþ ïðè 
ñåçîííûõ çàáîëåâàíèÿõ. Ýðãîíîìè-
êà ðàáî÷åãî ìåñòà ñíèæàåò íàãðóçêó 
íà îïåðàòîðà, ïîâûøàÿ ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòü è ïîçâîëÿÿ âûïîëíÿòü îïå-
ðàöèè áåç ëèøíèõ äâèæåíèé. Îñ-
íîâíàÿ öåëü òåõíîëîãèé — íå çàìå-
íèòü ëþäåé íà èõ ðàáîòå, à ñäåëàòü 
âñå ïðîöåññû áîëåå ýôôåêòèâíûìè 
è áåçîïàñíûì. Ýòî íå ïðîòèâîñòîÿ-
íèå, à ñêîðåå âûãîäíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, êàê äëÿ ïåðñîíàëà, òàê è äëÿ 
áèçíåñà áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ èçäåð-
æåê êîìïàíèè. 

Îäíà èç ñàìûõ îïòèìàëüíûõ è 
ñáàëàíñèðîâàííûõ òåõíîëîãèé êîì-
ïëåêòîâàíèÿ ïî ïðèíöèïó «Òîâàð ê 
÷åëîâåêó» (G2P — Goods to Person) 
áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè àâòî-
íîìíûõ ðîáîòîâ ACR (Autonomous 
Case-handling Robot). Òåõíîëîãèÿ 
ïîçâîëÿåò îáðàáàòûâàòü êîíòåéíå-
ðû, êîðîáà è ïîääîíû, ãèáêî êîìáè-
íèðóÿ óñòðîéñòâà ðàçëè÷íîãî òèïà. 
À ñ ïðèìåíåíèåì àâòîíîìíûõ ìî-
áèëüíûõ ðîáîòîâ-âèëî÷íûõ ïîãðóç-
÷èêîâ (AMRs Forklift) ñêëàä ìîæåò 
ñòàòü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðîáî-
òèçèðîâàííûì, ãäå ðó÷íîé òðóä áó-

äåò èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî â îãðàíè-
÷åííîì êîëè÷åñòâå ìåñò.

Ýòà òåõíîëîãèÿ äàâíî íå ôàíòà-
ñòèêà, è ðîáîòîâ ACR ìîæíî óâè-
äåòü íà ñêëàäàõ â Ðîññèè. Äàâàéòå 
ðàññìîòðèì, èç ÷åãî ñîñòîÿò ðîáîòû, 
â ÷åì èõ óíèêàëüíîñòü è êàê ñ íè-
ìè ðàáîòàòü.

Ñîñòàâíûå ÷àñòè 
ðîáîòà ACR

Шасси – ýòî áàçà ðîáîòà äëÿ ïå-
ðåäâèæåíèÿ ïî ïîëó. Èìååò äâà íå-
çàâèñèìûõ âåäóùèõ êîëåñà äëÿ âîç-
ìîæíîñòè ïåðåäâèæåíèÿ, êîððåê-
òèðîâêè äâèæåíèÿ, ïîâîðîòîâ è 
÷åòûðå âåäîìûõ êîëåñà äëÿ óñòîé÷è-
âîñòè, ïåðåäâèæåíèÿ ÷åðåç òåðìî-
øâû íà ïîëó. Â øàññè âñòðîåíà êà-
ìåðà ñ ïîäñâåòêîé äëÿ ñ÷èòûâàíèÿ 
DM-êîäîâ, íàíåñ¸ííûõ íà ïîë â âè-
äå ìåòîê. DM-êîäû íåîáõîäèìû äëÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî êîíòðîëÿ äâèæå-
íèÿ ðîáîòîâ è êîððåêòèðîâêè òî÷åê 
îñòàíîâîê è òî÷åê ïîâîðîòîâ ââèäó 
èíåðöèè äâèæåíèÿ. Â øàññè èìååò-
ñÿ çàêðûòàÿ íèøà äëÿ àêêóìóëÿòî-
ðîâ ðàçëè÷íîé åìêîñòè, ïðåäóñìî-
òðåíû ëèäàðû ñïåðåäè è ñçàäè ðî-
áîòà äëÿ áåçîïàñíîñòè, êîíòàêòíûé 
áîðò äëÿ ìãíîâåííîé îñòàíîâêè ïðè 
ñîïðèêîñíîâåíèè, ñâåòîâàÿ èíäèêà-
öèÿ äâèæåíèÿ.

Мачта ðîáîòà ñëóæèò äëÿ âåð-
òèêàëüíîãî ïåðåìåùåíèÿ êàðåòêè ñ 
çàõâàòíûì ìåõàíèçìîì äëÿ âîçìîæ-
íîñòè ðàáîòû ñ ÿ÷åéêàìè õðàíåíèÿ 
è ó÷àñòêàìè âçàèìîäåéñòâèÿ (ðàáî-
÷èå ñòàíöèè, êîíâåéåðà è ò. ä.). Íà 
ìà÷òå èìåþòñÿ ïîëêè äëÿ íàêîïëå-
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íèÿ åäèíèö ãðóçîâ. Ðîáîòû ñ äèàïà-
çîíîì ðàáîòû äî 6 ìåòðîâ âûñîòîé 
èìåþò åäèíóþ öåëüíóþ ìà÷òó, ïðè 
âûñîòå ðàáîòû äî 10 ìåòðîâ ìà÷òà 
òåëåñêîïè÷åñêàÿ. Â âåðõíåé ÷àñòè 
ìà÷òû ðàñïîëîæåíà WiFi-àíòåííà 
äëÿ óïðàâëåíèÿ.

Каретка ðîáîòà ïåðåìåùàåòñÿ 
ïî ìà÷òå, ðàáîòàåò ñ äâóõ ñòîðîí 
îò ðîáîòà, îáåñïå÷èâàÿ ìèíèìàëü-
íî âîçìîæíóþ øèðèíó ìåæäó ñòåë-
ëàæàìè îò 1110 ìì. Êàðåòêà èìååò 
âñòðîåííóþ ïîäñâåòêó è êàìåðó äëÿ 
ñ÷èòûâàíèÿ DM-êîäîâ ÿ÷ååê õðàíå-
íèÿ, DM-êîäîâ êîíòåéíåðîâ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ðàáîòàòü â ïîëíîé òåìíî-
òå.  Ìîæåò âûïîëíÿòü ðàáîòó ñ ãðó-
çàìè äî 30-50 êã, ÷òî äëÿ ÷åëîâåêà 
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé íàãðóçêîé. 
Ãðóçîçàõâàòíûé ìåõàíèçì êàðåòêè 
îáåñïå÷èâàåò ïëàâíóþ áåçîïàñíóþ 
óñòàíîâêó è âûåìêó ãðóçîâ ñ ÿ÷åé-
êè õðàíåíèÿ.  

Â ÷åì æå óíèêàëüíîñòü 
ðîáîòîâ?

• Èñêëþ÷àþò çàâèñèìîñòü îò 
«÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà» íà ñëåäó-
þùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ: 
ïåðåìåùåíèå â õðàíåíèå, ðàçìåùå-
íèå â õðàíåíèè, èçâëå÷åíèå èç õðà-
íåíèÿ, ïåðåìåùåíèå èç õðàíåíèÿ. 
Èñêëþ÷åíû îøèáêè, ò. ê. îáåñïå÷å-
íà òî÷íîñòü è êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ 
îïåðàöèè.  
• Ðîáîòû ACR ìîãóò ðàáîòàòü 

ñ ãðóçàìè äî 50 êã, ÷òî äëÿ ÷åëîâåêà 
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé íàãðóçêîé. 
Ìîãóò ïåðåâîçèòü äî 8 êîíòåéíåðîâ 
íà ïîëêàõ ïëþñ 1 â êàðåòêå. 
• Ðîáîòàì ACR íå íóæíî îñ-

âåùåíèå, ìîãóò ðàáîòàòü â ïîëíîé 

òåìíîòå. À â ñëó÷àå îñîáûõ òðåáîâà-
íèé, íàïðèìåð, àðõèâíîãî õðàíåíèÿ 
ñ ïîíèæåííûì ñîäåðæàíèåì êèñëî-
ðîäà ñêëàäå, èì íå òðåáóåòñÿ âåíòè-
ëÿöèÿ èëè ïîääåðæàíèå òåìïåðàòó-
ðû ïî ñàíèòàðíûì íîðìàì. 
• Ðîáîòó ACR íå òðåáóþòñÿ 

ïåðåðûâû, îáåäû, íå áûâàåò ïëîõî-
ãî ñàìî÷óâñòâèÿ è óñòàëîñòè, ðîáîòû 
íå ïîäâåðæåíû ñåçîííûì çàáîëåâà-
íèÿì. Íåîáõîäèìà òîëüêî ïåðèîäè-
÷åñêàÿ çàðÿäêà, êîòîðàÿ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè â òðåáóåìûõ 
è íàñòðàèâàåìûõ ðåæèìàõ. 
• Âûñîòà ðîáîòà ACR îò 1,5 

äî 10 ìåòðîâ, ïîýòîìó îíè ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïî âû-
ñîòå ñêëàäàõ, â òîì ÷èñëå â çîíàõ, 
îáîðóäîâàííûõ ïîëî÷íûìè ñòåëëà-
æàìè. Íàïðèìåð, íà ñêëàäñêèõ ìå-
çîíèíàõ, ãäå êàê ïðàâèëî ïðè äî-
ñòóïíîé âûñîòå 4,5-5 ìåòðîâ îð-
ãàíèçîâàííà çîíà õðàíåíèÿ äî 2,5 
ìåòðîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî ôèçèîëî-
ãèåé ÷åëîâåêà. Â ïîäîáíûõ ïîìå-
ùåíèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðîáîòîâ 
ìîæíî óâåëè÷èòü åìêîñòü õðàíåíèÿ 
ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà. 
• Âàðèàíò ðîáîòîâ ACR ñ âû-

ñîòîé äî 10 ìåòðîâ ÿâëÿåòñÿ õîðî-
øåé àëüòåðíàòèâîé ìåçîíèííûì 
êîíñòðóêöèÿì â öåëîì: ïîëî÷íûå 
ñòåëëàæè, êîòîðûå äåøåâëå ìåçî-
íèííîé êîíñòðóêöèè, âîçìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü íà âñþ âûñîòó ñêëàäà; 
íå òðåáóåòñÿ êîíñòðóêöèÿ ïîëà íà 
óðîâíÿõ, ñèñòåìà ïîæàðîòóøåíèÿ 
íà óðîâíÿõ, îñâåùåíèå íà óðîâíÿõ, 
âåíòèëÿöèè íà óðîâíÿõ; íå íóæíû 
øèðîêèå ïðîõîäû äëÿ ïðîåçäà 2-õ 
ñîòðóäíèêîâ ñ òåëåæêàìè; íå íóæåí 
ïåðñîíàë íà óðîâíÿõ äëÿ ðàçìåùå-

íèÿ è îòáîðà è ò. ä.
• Äàæå ïðè ïîëîìêå ðîáîò 

ACR íå áëîêèðóåò ðÿä è ÿ÷åéêè 
õðàíåíèÿ, ìîæíî ïåðåìåñòèòü åãî 
â ñåðâèñíóþ çîíó äëÿ óñòðàíåíèÿ 
ïðîáëåì, à äðóãèå ðîáîòû ACR çà-
ìåíÿò åãî è êîìïåíñèðóþò â ðàáîòå.   
• Ðîáîòàì íå íóæíà êëàñ-

ñè÷åñêàÿ WCS-ñèñòåìà è ÷àñòî íå-
äîñòóïíûå ïðîìûøëåííûå êîí-
òðîëåðû, ðàáîòà îðãàíèçîâàííà íà 
áàçå ðàñïðîñòðàí¸ííîãî ñåðâåðíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ.  
• Ðàçâ¸ðòûâàíèå ñèñòåìû 

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñðîê îò 6 ìåñÿ-
öåâ, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî, äîñòàâ-
êó, ìîíòàæ è çàïóñê.  
• Ñèñòåìà ñ ðîáîòàìè ACR 

ëåãêî ìàñøòàáèðóåòñÿ. Ðàçâåðòûâà-
íèå ìîæíî ïðîèçâîäèòü ïî øàãàì, 
ñ ó÷åòîì ðîñòà. Â ñëó÷àå íåîáõî-
äèìîñòè ìîæíî ïåðåêîíôèãóðèðî-
âàòü ñèñòåìó èëè çàìåíèòü ó÷àñòêè 
âçàèìîäåéñòâèÿ. 
• Ñèñòåìà c ðîáîòàìè ACR 

íå ÿâëÿåòñÿ ñòàöèîíàðíûì ðåøåíè-
åì. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñìåíû 
ëîêàöèè ñêëàäà çà ñ÷åò ìîäóëüíî-
ñòè áûñòðî ïåðåâîçèòñÿ – ñòåëëà-
æè áûñòðî äåìîíòèðóþòñÿ, ðîáîòû 
ACR ïåðååçæàþò áåç ñëîæíîé èí-
æåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåëü-
ñîâûõ ïóòåé, êàáåëüíûõ è ëîòêîâûõ 
òðàññ, øêàôîâ óïðàâëåíèÿ. Â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìó ìîæ-
íî ïåðåâåçòè ÷àñòè÷íî, ðàçäåëèâ 
îáîðóäîâàíèå ìåæäó íåñêîëüêèìè 
ñêëàäàìè. 

Èç ÷åãî ñîñòîèò ñèñòåìà ñ 
ðîáîòàìè ACR? 

Система хранения ðîáîòîâ ACR 
íà áàçå ïîëî÷íûõ ñòåëëàæíîé êîí-
ñòðóêöèè. Îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ 
åìêîñòü õðàíåíèÿ äî 10 ìåòðîâ âû-
ñîòîé. Ïðîåçäû äëÿ ðîáîòîâ îò 1110 
ìì îáåñïå÷èâàþò âûñîêóþ ïëîò-
íîñòü õðàíåíèÿ. Çîíà õðàíåíèÿ èñ-
êëþ÷àåò íàëè÷èå ëþäåé è íå òðåáó-
åò îñâåùåíèÿ. 

Роботы ACR èìåþò áîëåå 30 ìî-
äåëåé ïîä ðàçëè÷íûå êîíôèãóðàöèè 
è âàðèàíòû õðàíåíèÿ, âûñîòû. Êîëè-
÷åñòâî ðîáîòîâ îïðåäåëÿåòñÿ èñõî-
äÿ èç ñòðàòåãèè ðàáîòû, ò. å. âûïîë-
íåíèÿ çàãðóçêè è âûãðóçêè ñèñòå-
ìû õðàíåíèÿ – îäíîâðåìåííî èëè 
ðàçäåëüíî; ðåæèìîâ çàãðóçêè è âû-



ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

23ìàðò-àïðåëü   ¹ 2  2023

ãðóçêè ïî âðåìåíè; îáúåìîâ ïîäà÷è 
åäèíèö â ÷àñ â õðàíåíèå è âûãðóçêè 
äëÿ îáðàáîòêè; öèêëîâ – îäèíî÷-
íûõ èëè äâîéíûõ; ýëåìåíòîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è èõ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè; êîíôèãóðàöèè çîíû õðàíåíèÿ 
è ïðîòÿæ¸ííîñòè ïóòåé äâèæåíèÿ 
è ò. ä. Ðîáîò ñ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè 
èìååò áîëåå 25 ñêîðîñòíûõ è âðå-
ìåííûõ ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ íà 
âðåìÿ öèêëîâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. 

Зарядные станции óñòàíàâëè-
âàþòñÿ èç ðàñ÷åòà – îäíà çàðÿä-
íàÿ ñòàíöèÿ íà òðè ðîáîòà, ëîêà-
öèÿ óñòàíîâêè ñòðîãî íå ïðèâÿçàíà 
ê êîíôèãóðàöèè ñèñòåìû. 

Зона взаимодействия – ýòî ó÷à-
ñòîê, ãäå åäèíèöû õðàíåíèÿ ïîäà-
þòñÿ ðîáîòàì äëÿ ðàçìåùåíèÿ â 
õðàíåíèè, à òàêæå ïîäàþòñÿ ðîáî-
òàìè äëÿ îáðàáîòêè. Â çàâèñèìîñòè 
îò ïðîöåññîâ è òðåáîâàíèé, ýòî ìî-
æåò áûòü ïðÿìàÿ ðàáîòà ÷åëîâåêà ñ 
ðîáîòîì, ÷åðåç ñòåëëàæ, ðàçëè÷íûå 
âàðèàíòû ðàáî÷èõ ñòàíöèé, íà êîòî-
ðûõ ñðàçó ìîæíî îñóùåñòâëÿòü îò-
áîð è êîìïëåêòàöèþ çàêàçîâ, ñ âû-
ñîêîñîðòíûìè ïîðòàìè ðàçãðóçêè/
çàãðóçêè, êîíâåéåðíûìè ñèñòåìà-
ìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè ó÷àñòêàìè 
è ò. ä. 

Ñöåíàðèè èíòåãðàöèè  
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñî-

áû èíòåãðàöèè êîìïëåêñíîãî ðåøå-
íèÿ â ÈÒ-ëàíäøàôò ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ðàçäåëÿþò ñëåäóþùèå òèïû: «White 
box», «Black box» è «Gray box». Îíè 
ðàçëè÷àþòñÿ îáðàçîì îðãàíèçà-
öèè ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íîñòè ìåæäó îñíîâíîé WMS, çà-
êðûòîé IWMS (ñèñòåìà ïëàíèðîâà-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ ESS (Equipment 
Scheduling System) è RCS (Robots 
Control System), îòâå÷àþùåé çà 
ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷, ïëàíèðîâàíèå 
ïóòè è óïðàâëåíèå çàðÿäêîé. 

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîìïàíèé 
ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ýêîíîìèêà 
ðàáîòàþùåãî è ïðèáûëüíîãî áèç-
íåñà (áåç âíåøíèõ èíâåñòèöèé) íå 
ïîçâîëÿåò âêëàäûâàòüñÿ â äîðîãîå 
îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãèè îêóïà-
þòñÿ äåñÿòêè ëåò, è áèçíåñ íå ãîòîâ 
âûáèðàòü ìåæäó êàïèòàëüíûìè çà-
òðàòàìè è ïîëîæèòåëüíîé ìàðæè-
íàëüíîñòüþ. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä 
îò÷àñòè ìîæíî áûëî ñîãëàñèòüñÿ ñ 
ýòèì ìíåíèåì, ò. ê. ïðåäëîæåííûå 

íà ðîññèéñêîì ðûíêå òåõíîëîãèè 
ñ êîíöåïöèåé âûïîëíåíèÿ îïåðà-
öèè êîìïëåêòîâàíèÿ ïî ïðèíöèïó 
«Òîâàð ê ÷åëîâåêó» (G2P — Goods 
to Person) áûëè ðîäîì èç Åâðîïû 
è î÷åíü äîðîãèìè, ñ îêóïàåìîñòüþ 
áîëåå 5-10 ëåò. 

Â óñëîâèÿõ ñàíêöèé è îãðàíè-
÷åíèé åâðîïåéñêîå îáîðóäîâà-
íèå îêàçàëîñü íåäîñòóïíûì. Ïåðå-
ñìîòð âçãëÿäîâ è ðûíêîâ ïîêàçàë, 
÷òî êèòàéñêîå îáîðóäîâàíèå àíà-
ëîãè÷íûõ òåõíîëîãèé èìååò ñòî-
èìîñòü ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà íè-
æå, ÷åì åâðîïåéñêîå, ÷òî ñîêðà-
ùàåò îáúåìû êàïèòàëüíûõ çàòðàò 
è ñíèæàåò ñðîêè îêóïàåìîñòè, äå-
ëàÿ òåõíîëîãèè áîëåå äîñòóïíûìè 
äëÿ ïîòðåáèòåëåé è ñêëàäîâ. Òà-
êèå êîìïàíèè, êàê Huawei, Xiaomi, 
Hikvision, EP equipment è íå òîëü-
êî, óæå äîêàçàëè âûñî÷àéøåå êà-
÷åñòâî êèòàéñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
íî è ïîñòîÿííî ïðîäîëæàþò ïîâû-
øàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ñåðâè-
ñà. Åñòü ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ îñ-
íàùåíèÿ êèòàéñêèì îáîðóäîâàíè-
åì ñêëàäîâ åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé 
ñ ñîáëþäåíèé æåñòêèõ òðåáîâà-
íèé, â òîì ÷èñëå ISO 9001:2000, 
TUV, FEM è ò.ä. 

Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, áëà-
ãîäàðÿ áîëåå áûñòðîìó è òî÷íîìó 
ñáîðó è ìåíüøèì òðóäîçàòðàòàì 
ìíîãèå ðîáîòîòåõíè÷åñêèå ñèñòå-
ìû îêóïàþòñÿ â òå÷åíèå äâóõ ëåò. 
Êîððåêòíîñòü äàííûõ îöåíîê ïîä-
òâåðæäàåòñÿ, â òîì ÷èñëå, åâðîïåé-

ñêèì îïûòîì èñïîëüçîâàíèÿ ðîáî-
òîâ ïî ìîäåëè «êàê óñëóãà», êîãäà 
êëèåíòû îöåíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü 
åæåìåñÿ÷íî. Ïîâûøàÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü êîìïëåêòîâàíèÿ â 2-3 
ðàçà, ðîáîòû ñîêðàùàþò ðàñõîäû 
íà êîìïëåêòîâàíèå íà 25-40%. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé 
îöåíêè è îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà 
íåîáõîäèìà ñîâìåñòíàÿ äåòàëüíàÿ 
ïðîðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà è îïåðàöèé, îñîáåííî çîíû 
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Òùàòåëüíîå ìîäåëèðîâàíèå ñ 
âíèìàíèåì êî âñåì äåòàëÿì ïîçâî-
ëèò íà ñàìîì íà÷àëüíîì ýòàïå îöå-
íèòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò 
âíåäðåíèÿ, êîòîðûé ìîæåò, çíà÷è-
òåëüíî âàðüèðîâàòüñÿ.

Ôàêòè÷åñêè ðîáîòû ACR ïîçâî-
ëÿþò èñïîëüçîâàòü ìàêñèìàëüíî 
ýôôåêòèâíî ïîëî÷íûå ñòåëëàæè íà 
äîñòóïíîé âûñîòå ïîìåùåíèÿ, àâòî-
ìàòèçèðîâàòü ñèñòåìó õðàíåíèÿ è 
èñêëþ÷èòü ïåðñîíàë, îðãàíèçîâàòü 
âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé êîìïëåêòà-
öèè ïî ïðèíöèïó «òîâàð ê ÷åëîâå-
êó» (G2P — Goods to Person) ïîâû-
ñèâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, òî÷íîñòü è 
êà÷åñòâî îïåðàöèé, èìåòü ãèáêîñòü 
è ìàñøòàáèðóåìîñòü ñèñòåìû.

Ðîáîòû ACR óæå èñïîëüçóþò-
ñÿ íà ñêëàäàõ è ïîâûøàþò ýôôåê-
òèâíîñòü ëîãèñòèêè ëèäåðîâ ñâî-
èõ îòðàñëåé. Áóäóò ëè îíè ðàáîòàòü 
íà âàøåì ñêëàäå, èëè æå îñòàíóò-
ñÿ ôàíòàñòèêîé – ðåøàòü, êîíå÷-
íî, âàì.. 
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Êàæäûé èç íàñ öåíèò êà-
÷åñòâî è óíèêàëüíîñòü âî 
âñåõ ñôåðàõ ñâîåé æèç-

íè: áóäü òî îäåæäà îò èçâåñòíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé èëè æå áðåíäîâàÿ 
ïàðôþìåðèÿ. Êàê íå îøèáèòüñÿ è 
êóïèòü ôëàêîí äóõîâ èìåííî òî-
ãî ìîäíîãî äîìà, êîòîðûé òàê ëþ-
áèò òâîÿ èçáðàííèöà? Íåáîëüøîé 
÷¸ðíî-áåëûé êâàäðàò íà óïàêîâêå, 
òàê íàïîìèíàþùèé QR-êîä, ðàñ-
ñêàæåò âñ¸ î âûáðàííîì ïàðôþ-
ìå: êòî åãî èçãîòîâèë, êîãäà è êàê 
îí ïîïàë â ìàãàçèí.

Êîìïàíèÿ Zielinski & Rozen, âû-
ïóñêàþùàÿ íèøåâóþ ïàðôþìå-
ðèþ, âûáðàëà ïðîãðàììíîå îáå-
ñïå÷åíèå «Êëåâåðåíñ», ÷òîáû 

èìåòü âîçìîæíîñòü ìîáèëüíî âû-
ïîëíÿòü ñêëàäñêèå îïåðàöèè è 
ïîëíîöåííî ðàáîòàòü ñ ìàðêèðîâ-
êîé «×åñòíûé ÇÍÀÊ». Àâòîìàòèçà-
öèþ ñêëàäà è äîðàáîòêè ñîôòà äëÿ 
òåðìèíàëà ñáîðà äàííûõ âûïîëíè-
ëè ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè VIANT.

 
Îá óíèêàëüíîñòè
Âîçìîæíî ëè êóïèòü óíèêàëü-

íûé àðîìàò, êîòîðûé ñîñòàâëåí 
ïåðñîíàëüíî äëÿ òåáÿ? Íåäîëãèé 
ïðèâàòíûé ðàçãîâîð ñ ñîçäàòåëåì 
äóõîâ î äåòñòâå, ñ÷àñòüå, ÷óâñòâàõ 
è ýìîöèÿõ ïîçâîëèò ñîñòàâèòü 
åäèíñòâåííóþ â ñâî¸ì ðîäå ïàð-
ôþìåðíóþ êîìïîçèöèþ, øëåéô 
êîòîðîé åù¸ äîëãî áóäåò íàïîìè-

íàòü î òåáå ïîñëå óõîäà. 
Èìåííî òàê ñîçäà¸ò ñâîè íåâå-

ðîÿòíûå àðîìàòû ïàðôþìåðíûé 
äîì Zielinski & Rozen. Êðîìå äó-
õîâ, â àññîðòèìåíòå ïðåäñòàâëå-
íû êðåìà, ñêðàáû, ìàñëà, ñâå÷è è 
äèôôóçîðû, æèäêîå è òâ¸ðäîå ìû-
ëî, øàìïóíü, êîíäèöèîíåð, ñûâî-
ðîòêè è ìàñêè äëÿ âîëîñ – âñ¸ íà 
îñíîâå íàòóðàëüíûõ èíãðåäèåíòîâ. 
Ó÷¸ò âñåé ïðîäóêöèè âåäóò â «1Ñ: 
Óïðàâëåíèå íàøåé ôèðìîé 1.6». 

 
Çàäà÷è
Êàê èçâåñòíî, äëÿ òîãî, ÷òî-

áû èçáåæàòü êîíòðàôàêòà, çàêî-
íîäàòåëüíî ââåäåíà îáÿçàòåëüíàÿ 
ìàðêèðîâêà íà íåêîòîðûå êàòå-
ãîðèè òîâàðà. Íå ñòàëà èñêëþ÷å-
íèåì è ïàðôþìåðíàÿ ïðîäóêöèÿ. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçðåøåíî 
íå ìàðêèðîâàòü òîëüêî òåñòåðû, 
ïðîáíèêè è âûñòàâî÷íûå îáðàçöû 
– òî åñòü òå ïîçèöèè, êîòîðûå íå 
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðîäàæè. Âñå 
ôëàêîíû ¸ìêîñòüþ áîëåå 5 ìèëëè-
ëèòðîâ äîëæíû èìåòü DataMatrix 
êîä.

«Îñíîâíîé çàäà÷åé, êîòîðóþ 
ñòàâèë ïåðåä íàìè ïàðôþìåðíûé 
äîì Zielinski & Rozen, áûëî àâòîìà-
òèçèðîâàòü âñå ñêëàäñêèå ïðîöåñ-
ñû è îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíóþ 
ðàáîòó òåðìèíàëîâ ñáîðà äàííûõ 
íà ñêëàäå êîìïàíèè», – ðàññêàçàë 
î çàäà÷àõ ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè 
VIANT Àíäðåé Ãàëàêòèîíîâ.

Автоматизация парфюмерного склада

Êîìïàíèÿ Zielinski & Rozen, âûïóñêàþùàÿ íèøåâóþ ïàðôþ-
ìåðèþ, âûáðàëà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå «Êëåâåðåíñ», 
÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ìîáèëüíî âûïîëíÿòü ñêëàäñêèå 
îïåðàöèè è ïîëíîöåííî ðàáîòàòü ñ ìàðêèðîâêîé «×åñòíûé 
ÇÍÀÊ». Àâòîìàòèçàöèþ ñêëàäà è äîðàáîòêè ñîôòà äëÿ òåð-
ìèíàëà ñáîðà äàííûõ âûïîëíèëè ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè 
VIANT.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 
«Êëåâåðåíñ: Ñêëàä 15»

Zielinski & Rozen – àðòèçàíàëüíûé ïàðôþìåðíûé äîì, êî-
òîðûé âåä¸ò îòñ÷¸ò ñ 1905 ãîäà.
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Ðåøåíèå
Ìàëî ïðèäóìàòü îðèãèíàëüíîå 

ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ àðîìàòîâ, 
êîòîðûå ñîñòàâÿò ïàðôþìåðíóþ 
êîìïîçèöèþ, è íà÷àòü âûïóñêàòü 
äóõè â áîëüøèõ îáú¸ìàõ. Ïî íî-
âûì ïðàâèëàì íóæíî ñíà÷àëà ïî-
ëó÷èòü ýëåêòðîííóþ ïîäïèñü, çà-
ðåãèñòðèðîâàòüñÿ â ñèñòåìå «×åñò-
íûé ÇÍÀÊ», çàêàçàòü è ïîëó÷èòü 

Êîìïàíèÿ VIANT ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàåòñÿ àäàïòàöèåé 
è âíåäðåíèåì ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ «Êëåâåðåíñ» ñ ñè-
ñòåìàìè 1Ñ:Ïðåäïðèÿòèå.
Ñïåöèàëèçàöèÿ VIANT — àâòîìàòèçàöèÿ ó÷¸òà íà òîðãîâûõ 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýêñïåðòû ïî êîíôèãó-
ðàöèÿì 1Ñ: Óïðàâëåíèå òîðãîâëåé, Êîìïëåêñíàÿ àâòîìàòè-
çàöèÿ, ERP, ÓÍÔ.
Êîìïàíèÿ VIANT ðåàëèçóåò ïðîåêòû ïî àâòîìàòèçàöèè îï-
òîâîé òîðãîâëè, ñêëàäîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Âûñîêèé óðîâåíü ýêñïåðòèçû è íàëè÷èå ìíîãîëåòíåãî îïû-
òà ïîñòðîåíèÿ ó÷¸òíûõ ñèñòåì äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ïî-
çâîëÿåò äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîòðåáíîñòè êëèåíòà, 
âûáðàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ìåòîäû ðåàëèçàöèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ è äîñòèãíóòü öåëåé àâòîìàòèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
Áîãàòûé îïûò ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü êîìïëåêñ óñëóã ïî îï-
òèìèçàöèè ñêëàäñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ðàçðàáîòêå è íà-
ñòðîéêå ôóíêöèîíàëà 1Ñ, âíåäðåíèþ ñèñòåì øòðèõêîäè-
ðîâàíèÿ è îáÿçàòåëüíîé ìàðêèðîâêè «×åñòíûé ÇÍÀÊ» ñ 
ïðèìåíåíèåì ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ «Êëåâåðåíñ».
Ðåøåíèÿ VIANT ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðàìì «Êëåâåðåíñ»:
• Ïðè¸ìêà íà àäðåñíûé ñêëàä ñ ïîìîùüþ ÒÑÄ.
Ðåøåíèå ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü ðàáîòó êëàäîâùèêîâ 
ïðè ïðè¸ìêå òîâàðîâ íà àäðåñíûé ñêëàä. Ïðîâåðêà, îïðè-
õîäîâàíèå è ðàçìåùåíèå òîâàðîâ íà àäðåñíîì ñêëàäå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà îäíó îïåðàöèþ, ïîëíîñòüþ ìîáèëüíî, ñ ïî-
ìîùüþ òåðìèíàëîâ ñáîðà äàííûõ.
• Äîáàâëåíèå ôîòî òîâàðîâ â 1Ñ â äîêóìåíòû ðåàëè-
çàöèè.
Ðåøåíèå ïîçâîëÿåò äîáàâëÿòü ôîòîãðàôèè òîâàðà â 1Ñ ïðè 
ïîìîùè ìîáèëüíîãî óñòðîéñòâà. Ïðè çàâåðøåíèè äîêóìåí-
òà íà ÒÑÄ ôîòî ïåðåäàþòñÿ â 1Ñ è äîáàâëÿþòñÿ ññûëêîé 
äëÿ êàæäîãî òîâàðà, êàê ïðèñîåäèí¸ííûå ôàéëû â ôîðìàòå 
.jpeg.
• KPI ðàáîòíèêîâ ñêëàäà.
Ðåøåíèå, ïîçâîëÿþùåå àíàëèçèðîâàòü KPI ðàáîòû êëàäîâ-
ùèêîâ. Ðàáîòàåò ñî ñêëàäñêèìè äîêóìåíòàìè ïðîãðàìì íà 
áàçå 1Ñ:Ïðåäïðèÿòèå è «Ñêëàäà 15».

Андрей Галактионов, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð êîìïàíèè VIANT: «Â öå-
ëîì ðàáîòàòü ñòàëî óäîáíåå è ïðî-
ùå, â ðàçû ñîêðàòèëè êîëè÷åñòâî 
áóìàæíîé äîêóìåíòàöèè è ðó÷íîãî 
òðóäà. Êðîìå òîãî, ìû çàêëþ÷èëè ñ 
Zielinski & Rozen äîãîâîð îêàçàíèÿ 
óñëóã óäàëåííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
èõ ñèñòåìû ó÷¸òà, ñ àäàïòàöèåé è 
ðàñøèðåíèåì ôóíêöèîíàëà».
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êîäû ìàðêèðîâêè, ïðîìàðêèðîâàòü 
êàæäûé ôëàêîí, è òîëüêî ïîñëå 
ýòîãî ìîæíî ïðîäàâàòü ñâîþ ïðî-
äóêöèþ êîíå÷íîìó ïîêóïàòåëþ.

«Çàêàç÷èêó íóæíî áûëî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü àâòîìàòèçèðîâàòü 
ñêëàä, ÷òîáû óéòè îò ðó÷íîãî âû-
ïîëíåíèÿ ñêëàäñêèõ îïåðàöèé è 
áóìàæíîé ðàáîòû. Îñíîâíûå îïå-
ðàöèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà 
ÒÑÄ, – ïåðåìåùåíèå ìåæäó ñêëà-
äàìè, îòãðóçêà êëèåíòàì è èíâåí-
òàðèçàöèÿ. ×àñòü îïåðàöèé áûëà 

àäàïòèðîâàíà ïîä ðàçëè÷íûå íþ-
àíñû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîðà-
áîòêîé íå òèïîâîãî îáìåíà äàí-
íûìè ìåæäó Mobile SMARTS è 
«1Ñ:ÓÍÔ».

Â ðàìêàõ ïðîåêòà òàêæå ðàçðà-
áîòàëè íîâûé ìåõàíèçì ó÷¸òà KPI 
äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñêëàäà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ÒÑÄ: êëàäîâùèêè «ëî-
ãèíÿòñÿ» íà òåðìèíàëå â íà÷àëå 
ñìåíû, âûïîëíÿþò ñêëàäñêèå îïå-
ðàöèè è òåðìèíàë â ôîíîâîì ðå-
æèìå ïåðåäà¸ò â ñèñòåìó ó÷¸òà 
äàííûå î êîëè÷åñòâå îòðàáîòàí-
íûõ ñòðîê, âûïîëíåííûõ îïåðàöè-
ÿõ è âðåìåíè ðàáîòû êàæäîãî êëà-
äîâùèêà», – ïîäåëèëñÿ ðàáî÷èìè 
ìîìåíòàìè Àíäðåé. 

Íà ñêëàäå Ïàðôþìåðíîãî äîìà 
Zielinski & Rozen èñïîëüçóþò â ðà-
áîòå íåñêîëüêî ÒÑÄ Urovo DT50. 
Äîïîëíèòåëüíî ðåàëèçîâàíà âîç-
ìîæíîñòü ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëü-
íóþ óïàêîâêó ñ ïîìîùüþ íîâîãî 
äîêóìåíòà «Óïàêîâî÷íûé ëèñò», 
äîðàáîòàííîãî â «1Ñ: ÓÍÔ». Ñè-
ñòåìà ïîçâîëÿåò âåñòè ó÷¸ò óïàêîâ-
êè òîâàðîâ ñ ðàçëè÷íûìè åäèíè-
öàìè èçìåðåíèÿ, ðåãèñòðèðîâàòü 
èõ âåñîãàáàðèòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè è ñîçäàâàòü óíèêàëüíûé øòðèõ-
êîä êàæäîé óïàêîâêè äëÿ êëèåíòîâ 
êîìïàíèè. 

Ðåçóëüòàòû
Êîíôèñêàöèÿ ïðîäóêöèè è íå-

ìàëûå øòðàôû – ýòî òî, ÷òî ìî-
æåò ïîëó÷èòü ïðîèçâîäèòåëü ïðè 
îòñóòñòâèè êîäîâ ìàðêèðîâêè íà 
òîâàðå. Êðîìå òîãî, åñëè è ðîçíè÷-
íûé ïðîäàâåö âûñòàâèò íà ïðîäà-
æó ïàðôþì áåç DataMatrix-îâ, îí 

òîæå ïîëó÷èò øòðàô. Èçáåæàòü 
ïîäîáíûõ ñèòóàöèé ìîæíî ñâîåâ-
ðåìåííî ïðèñòóïèâ ê ìàðêèðîâêå.

«Ìû âûïîëíèëè âñå ïîñòàâ-
ëåííûå çàêàç÷èêîì çàäà÷è. Òå-
ïåðü ñêëàä ðàáîòàåò ìîáèëüíî è 
êîíòðîëèðóåò îòãðóçêó ìàðêèðî-
âàííûõ òîâàðîâ ñ ïîìîùüþ ÒÑÄ. 
Òàêæå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé 
êîìïëåêñ ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü 
ðàáî÷åå âðåìÿ ñîòðóäíèêîâ ñêëàäà 
âûñòðàèâàÿ ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó 
ìîòèâàöèè.

Â öåëîì ðàáîòàòü ñòàëî óäîá-
íåå è ïðîùå, â ðàçû ñîêðàòèëè 
êîëè÷åñòâî áóìàæíîé äîêóìåíòà-
öèè è ðó÷íîãî òðóäà. Òàêæå ìû çà-
êëþ÷èëè ñ Zielinski & Rozen äîãî-
âîð îêàçàíèÿ óñëóã óäàë¸ííîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ èõ ñèñòåìû ó÷¸òà, ñ 
àäàïòàöèåé è ðàñøèðåíèåì ôóíê-
öèîíàëà», – ïîäâ¸ë èòîã ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð êîìïàíèè VIANT.

. ñ

Ещё больше примеров проектов 
по автоматизации процессов на 
«Клеверенс»:
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Ñàìûå ïîïóëÿðíûå âèäû 
ïîãðóç÷èêîâ, íîâûõè ñ 

ïðîáåãîì 
Новые. Ïî èòîãàì ÿíâàðÿ-ôåâðà-
ëÿ 2023 ã. íàèáîëüøèì ñïðîñîì íà 
«Àâèòî Àâòî» ñðåäè íîâûõ ïîãðóç-
÷èêîâ ïîëüçîâàëèñü ôðîíòàëüíûå 
ïîãðóç÷èêè. Äîëÿ ñïðîñà íà òåõíè-
êó äàííîãî âèäà íà ïëàòôîðìå ñî-
ñòàâèëà 65%. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü íî-
âîãî ôðîíòàëüíîãî ïîãðóç÷èêà â ÿí-
âàðå-ôåâðàëå 2023 ã. ñîñòàâèëà 3 651 
000 ðóá.

Íà âòîðîì ìåñòå âèëî÷íûå ïî-
ãðóç÷èêè ñ äîëåé 28% îò îáùåãî 
ñïðîñà íà íîâûå ïîãðóç÷èêè. Êðî-
ìå òîãî, íà äàííûé âèä ïîãðóçî÷íîé 
òåõíèêè ïðèõîäèòñÿ è ñàìûé âûñî-
êèé ðîñò ñïðîñà: â ÿíâàðå-ôåâðà-
ëå 2023 ã. ñïðîñ óâåëè÷èëñÿ íà 19% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðè-
îäîì ïðîøëîãî ãîäà. Ñðåäíÿÿ ñòîè-
ìîñòü íîâîãî âèëî÷íîãî ïîãðóç÷èêà 
çà ãîä ñíèçèëàñü íà 8,5% è ñîñòàâèëà 
1 800 000 ðóá.

Äîëÿ ñïðîñà íà òåëåñêîïè÷åñêèå 
ïîãðóç÷èêè íà «Àâèòî Àâòî» â ÿíâà-
ðå-ôåâðàëå 2023  ã. ñîñòàâèëà 5%. Â 
ñðåäíåì íîâûé òåëåñêîïè÷åñêèé ïî-
ãðóç÷èê ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè çà 
6 000 000 ðóá.

С пробегом.  Â ÿíâàðå-ôåâðà-
ëå 2023 ã. èç îáùåãî ñïðîñà íà ïî-
ãðóç÷èêè ñ ïðîáåãîì äîëÿ ñïðîñà 
íà ôðîíòàëüíûå ïîãðóç÷èêè ñîñòà-

âèëà 66%, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü äàí-
íîãî âèäà òåõíèêè íà «Àâèòî Àâòî» 
– 2 224 000 ðóá.

Âèëî÷íûé ïîãðóç÷èê ñ ïðîáåãîì 
â ñðåäíåì îáõîäèëñÿ â 880 000 ðóá., 
äîëÿ ñïðîñà íà íèõ ñîñòàâèëà 27,9% 
îò îáùåãî ñïðîñà íà ïîãðóç÷èêè ñ 
ïðîáåãîì.

Íà òåëåñêîïè÷åñêèå ïîãðóç÷èêè 
ïðèøëîñü 5% îò îáùåãî ñïðîñà íà 
ïîãðóç÷èêè ñ ïðîáåãîì, ñðåäíÿÿ ñòî-
èìîñòü ñîñòàâèëà 6 320 000 ðóá.

Îò Êèòàÿ äî Áîëãàðèè: ñàìûå 
ïîïóëÿðíûå áðåíäû 

âèëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ 
Новые. Ïî äàííûì «Àâèòî Àâòî», ñà-
ìûì âîñòðåáîâàííûì ñðåäè íîâûõ 
âèëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ â ÿíâàðå-ôåâ-
ðàëå 2023 ã. ñòàë êèòàéñêèé áðåíä 
Heli ñ äîëåé 15,6% îò îáùåãî ñïðîñà 
íà íîâûå ïîãðóç÷èêè. Ñðåäíÿÿ ñòîè-
ìîñòü ñîñòàâèëà 1 690 000 ðóá.

Íà âòîðîì ìåñòå Lonking êèòàé-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñ äîëåé ñïðîñà 
12,9% è ñðåäíåé ñòîèìîñòüþ 1 500 
000 ðóá.

Òðåòüþ ñòðî÷êó ðåéòèíãà çàíèìà-
åò JAC ñî ñðåäíåé ñòîèìîñòüþ 1 301 
000 ðóá. Íà äîëþ áðåíäà ïðèøëîñü 
12,8% îò îáùåãî ñïðîñà íà íîâûå ïî-
ãðóç÷èêè. Äàííûé áðåíä òàêæå ðî-
äîì èç Ïîäíåáåñíîé.

С пробегом. Ïî âîñòðåáîâàííî-
ñòè íà ðûíêå âèëî÷íûõ ïîãðóç÷è-

êîâ ñ ïðîáåãîì ëèäèðóåò áîëãàðñêèé 
áðåíä Balkancar Record ñ äîëåé ñïðî-
ñà 21,9% è ñðåäíåé ñòîèìîñòüþ 450 
000 ðóá.

Âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò Toyota: 
íà äîëþ ÿïîíñêîãî áðåíäà ïðèøëîñü 
12,6% îò îáùåãî ñïðîñà íà ïîãðóç-
÷èêè ñ ïðîáåãîì, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 
ñîñòàâèëà 995 000 ðóá.

Çàìûêàåò òîï-3 ñàìûõ ïîïóëÿð-
íûõ âèëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ ñ ïðîáå-
ãîì ÿïîíñêèé áðåíä Komatsu ñ äîëåé 
ñïðîñà 10,7% è ñðåäíåé ñòîèìîñòüþ 
1 000 000 ðóá.

Òîï ïîïóëÿðíûõ 
ôðîíòàëüíûõ ïîãðóç÷èêîâ

Новые. Ñðåäè íîâûõ ôðîíòàëüíûõ 
ïîãðóç÷èêîâ íà ïåðâîì ìåñòå ïî 
âîñòðåáîâàííîñòè ó ïîëüçîâàòåëåé 
«Àâèòî Àâòî» Lonking ñ äîëåé ñïðîñà 
18,3% è ñðåäíåé öåíîé 3 540 000 ðóá.

Âòîðóþ ñòðî÷êó ðåéòèíãà çàíè-
ìàåò êèòàéñêèé áðåíä LiuGong ñ äî-
ëåé ñïðîñà 12,6%. Â ÿíâàðå-ôåâðàëå 
2023 ã. ôðîíòàëüíûé ïîãðóç÷èê äàí-
íîãî áðåíäà â ñðåäíåì ñòîèë 2 180 
000 ðóá.

Íà òðåòüåì ìåñòå êèòàéñêèé 
áðåíä XCMG ñ äîëåé ñïðîñà 8,4% è 
ñðåäíåé öåíîé 5 838 000 ðóá.

С пробегом. Íà ðûíêå ôðîíòàëü-
íûõ ïîãðóç÷èêîâ ñ ïðîáåãîì ëèäèðó-
åò áåëîðóññêèé áðåíä «ÀÌÊÎÄÎÐ». 
Íà åãî äîëþ ïðèøëîñü 14,7% îò îá-
ùåãî ñïðîñà íà ôðîíòàëüíûå ïîãðóç-
÷èêè ñ ïðîáåãîì, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 
ñîñòàâèëà 1 500 000 ðóá.

Íà âòîðîì ìåñòå êèòàéñêèé 
áðåíä SDLG (LGCE) ñ äîëåé ñïðîñà 
10,4% è ñðåäíåé öåíîé 2 900 000 ðóá.

Çàìûêàåò òîï-3 ñàìûõ ïîïó-
ëÿðíûõ ôðîíòàëüíûõ ïîãðóç÷èêîâ 
ñ ïðîáåãîì àìåðèêàíñêèé áðåíä 
Bobcat ñ äîëåé ñïðîñà 8,5% è ñðåä-
íåé öåíîé 2 000 000 ðóá.    

ÐÛÍÎÊКитайские бренды погрузчиков 
пользуются популярностью
Êàê ìåíÿåòñÿ ñïðîñ íà ïîãðóç÷èêè â 2023 ãîäó
Ýêñïåðòû «Àâèòî Àâòî» ïðîàíàëèçèðîâàëè ðûíîê ïîãðóç÷èêîâ, íîâûõ 
è ñ ïðîáåãîì, â ÿíâàðå-ôåâðàëÿ 2023 ã. Ïî äàííûì ïëàòôîðìû, ñàìûì 
âîñòðåáîâàííûì âèäîì ïîãðóç÷èêîâ áûëè ôðîíòàëüíûå, êàê íîâûå, 
òàê è ïîäåðæàííûå, à ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè ïîãðóç÷èêàìè ïî ñòðàíå 
ïðîèñõîæäåíèÿ – êèòàéñêèå.

íà ôðîíòàëüíûå ïîãðóç÷èêè ñîñòà- ñòè íà ðûíêå âèëî÷íûõ ïîãðóç÷è-
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ÁÌ Èíñòðóìåíò – êðûì-
ñêàÿ êîìïàíèÿ ïî îïòî-
âîé ïðîäàæå ðó÷íûõ è 

ýëåêòðîèíñòðóìåíòîâ..
Â 2021 ãîäó ðóêîâîäñòâî êîìïà-

íèè ïðèíÿëî ðåøåíèå îïòèìèçè-
ðîâàòü ñêëàäñêèå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû, ÷òîáû îïå-ðàòèâíî ïîëó÷àòü 
äåòàëüíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîð-
ìàöèè î ïîñòàâêàõ, îòãðóçêàõ, 
îñòàòêàõ è ñîñòîÿíèè ñêëà-äîâ. 

Êàêèå ïðîáëåìû íå äàâàëè 
êîìïàíèè ðàñòè

Âî-ïåðâûõ, óâåëè÷èëàñü ñòîè-
ìîñòü îáðàáîòêè çàêàçîâ. Ïðè ðà-
áîòå ñ êëèåíòàìè â ðàâíîé ñòåïå-
íè âàæ-íû äâà ôàêòîðà: òî÷íûé 
ïîäáîð ïîçèöèé èç çàêàçà è äî-
ñòàâêà òî÷íî â ñðîê. Åñëè êîìïà-
íèÿ íåêîððåêòíî óêîì-ïëåêòîâàëà 
çàêàç, òî ýòî íàêëàäíûå ðàñõîäû 
íà âîçâðàò è çàìåíó, à òàêæå ïîòå-
ðÿ èìèäæà êîìïàíèè. 

Âî-âòîðûõ, ïîäîðîæàëè êëþ÷å-
âûå äëÿ áèçíåñà ðåñóðñû – ïåð-
ñîíàë è ñêëàäñêèå ïëîùàäè. Áû-
ñòðûé ââîä â äîëæíîñòü íîâûõ ñî-

òðóäíèêîâ, ñèñòåìà ìîòèâàöèè, 

îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñêëàä-
ñêîãî ïðîñòðàí-ñòâà, ðàöèîíàëü-
íàÿ çàãðóçêà òðàíñïîðòà – âñå ýòî 
òî÷êè ðîñòà äëÿ êîìïàíèè.

Âûõîä èç «ðó÷íîãî 
ðåæèìà»

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ àâ-
òîìàòèçàöèè ñêëàäñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè áûëî 

âûáðà-íî ïðîãðàììíîå ðåøåíèå 
ÁÈÒ.WMS. Ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì ïðî-
õîäèë â íåñêîëü-êî ýòàïîâ: ïðåä-
ïðîåêòíîå îáñëåäîâàíèå, ïëàíè-
ðîâàíèå ýòàïîâ ðàáîò, âíåäðå-
íèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñêëà-äîì, 
äîðàáîòêà áàçîâîãî ôóíêöèîíà-
ëà ïðîãðàììû ïîä òåêóùèå áèç-
íåñ-ïðîöåññû. Ïîñëå âíåäðåíèÿ 
äîðàáî-òàííîé ñèñòåìû óïðàâëå-

Сергей Саунин – руководитель проектов по консалтингу в сфере складской ло-
гистики компании «Первый Бит».

Ìåíüøå ÷åì çà ãîä «ÁÌ Èí-
ñòðóìåíò», «ÎÏÒÈÌÀ», ITECS 
Group ñìîãëè ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ñêëàä-ñêèõ ïðîöåññîâ 
è òåì ñàìûì óâåëè÷èòü ïðè-
áûëü. Ðåöåïò óñïåõà ïðîñòîé: 
ïðîåêòíàÿ êîìàíäà, ýêñïåðò-
íîå ñîïðîâîæäåíèå è ïðîäó-
ìàííîå ÏÎ.
Ñ êàêèìè ñëîæíîñòÿìè ñòîë-
êíóëèñü êîìïàíèè, êàêèå îñî-
áåííîñòè èìååò àâòîìàòèçàöèÿ 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñêëàäñêîé 
ëîãèñòèêè – îá ýòîì ðàññêà-
æåò ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ ïî 
êîíñàëòèíãó â ñôåðå ñêëàäñêîé 
ëîãèñòèêè êîìïàíèè Ïåðâûé 
Áèò Ñåðãåé ÑÀÓÍÈÍ.

Как увеличить прибыль и повысить 
эффективность работы склада?

ведущие российские компании делятся опытом

Ðèñ. 1. Äèàãðàììà ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ ñêëàäà
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íèÿ ñêëàäîì áûëè ðàçðàáîòàíû èí-
ñòðóêöèè è ÷åê-ëèñòû äëÿ ïîëüçî-
âàòåëåé, ñèñòåìà áûëà çàïóùåíà 
â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèè è 
ïåðåäàíà íà ñîïðîâîæäåíèå.

Ïî äèàãðàììå «Ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü» (ðèñ.1) ðóêîâîäñòâî ìî-
æåò îöåíèòü, êòî èç ñîòðóäíèêîâ 
áûë íàèáîëåå ýôôåêòèâåí çà òåêó-
ùèé ïåðèîä, ÷òî óïðîùàåò ðàñ÷åò 

KPI è íà÷èñëåíèå ïðåìèè. Äàííûå 
ïðåäñòàâëåíû â ðàç-ðåçå ñêëàäñêèõ 
îïåðàöèé.

Îò÷åò (Ðèñ. 2) îòîáðàæàåò êîëè-
÷åñòâî îñòàòêà â ÿ÷åéêàõ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ñâîåâðåìåííî îñóùåñòâèòü 
ïðîöåññ ïîäïèòêè ÿ÷ååê äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ òðåáóåìîãî êîëè÷åñòâà 
òîâàðà â ÿ÷åéêàõ îòáîðà (çîíå ïè-
êèíãà) çà ñ÷åò ïåðå-ìåùåíèÿ íå-
äîñòàþùåãî êîëè÷åñòâà èç ÿ÷å-
åê õðàíåíèÿ (çîíû äëèòåëüíîãî 
õðàíåíèÿ).

Îò÷åò (Ðèñ.3) îòîáðàæàåò ïðî-
öåíò çàïîëíåííîñòè ÿ÷ååê íà 
ñêëàäå

Êàê êîìïàíèÿ ðàáîòàåò 
ñåé÷àñ

Ïîñëå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì â êîìïàíèè 
«ÁÌ Èíñòðóìåíò» âäâîå ñîêðàòè-
ëîñü êîëè-÷åñòâî ïðåòåíçèé îò êëè-
åíòîâ. Óñêîðåíû ïðîöåññû ïðè-
åìêè, êîìïëåêòàöèè è îòãðóçêè 
çàêàçîâ, ñîêðàòèëèñü çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ îøèáêàìè ïåðñîíàëà (ïå-
ðåñîðò, íåäîñòà÷è è äð.). Óâåëè÷è-
ëàñü ñêîðîñòü ïðèåìêè òîâà-ðîâ íà 
ñêëàä â 2 ðàçà ïðè ñîêðàùåíèè êî-
ëè÷åñòâà ðó÷íûõ îïåðàöèé.

Êàê ïîâûñèòü òî÷íîñòü 
ñáîðêè è ñêîðîñòü 

ñêëàäñêèõ îïåðàöèé? Êåéñ 
êîìïàíèè «ÎÏÒÈÌÀ»

 «ÎÏÒÈÌÀ» – íîâîñèáèðñêàÿ 
êîìïàíèÿ ñ 2011 ãîäà ïîñòàâëÿåò 
çàï÷àñòè äëÿ ëåãêîâûõ è ãðóçîâûõ 
àâòîìîáèëåé îò âåäóùèõ èìïîðò-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ëþáûå ðåãè-
îíû Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå î íåîáõîäèìî-
ñòè àâòîìàòèçàöèè, ÷òîáû ðåøèòü 
ïðîáëåìû: 

• íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ïðè ðàç-
ìåùåíèè òîâàðà;

• îøèáîê ñêëàäñêèõ îïåðàöèé;
• ïåðåñîðòèöû òîâàðà;
• ñïèñàíèÿ è ïîòåðü, ñâÿçàí-

íûõ ñ êðèòè÷íîñòüþ ñðîêîâ ðåàëè-
çàöèè òîâàðîâ;

• ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò çíà-
íèé ñîòðóäíèêîâ ñêëàäà î ìåñòîíà-
õîæäåíèè òîâàðà;

• ïðîñòîÿ ñêëàäà ïðè ïðîâåäå-
íèè èíâåíòàðèçàöèè.

Ðèñ. 3. Ãèñòîãðàììà çàïîëíåííîñòè ÿ÷ååê

Ðèñ. 4. Òîïîëîãèÿ ñêëàäà «Îïòèìà» ñîãëàñíî íîâîé êîíöåïöèè

Ðèñ. 2. Òåêóùèå îñòàòêè ïî àäðåñàì



ÀÇÁÓÊÀ ÑÊËÀÄÀ

ìàðò-àïðåëü  ¹ 2  202330

Êîíñàëòèíã 
è àâòîìàòèçàöèÿ 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ

Êîìïàíèè áûëà ïðåäëîæåíà 
íîâàÿ êîíöåïöèÿ ðàáîòû ñêëàäà, 
ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ êîòîðîé áû-
ëî âíåä-ðåíî àäðåñíîå õðàíåíèå. 
Êàæäàÿ ÿ÷åéêà íà ñêëàäå «Îïòè-
ìà» áûëà ïðîíóìåðîâàíà ñîãëàñ-
íî èíäåêñó: Ñåêöèÿ-Ðÿä-Ñòåëëàæ-
ßðóñ-Ïîçèöèÿ.

Ìàðêèðóþòñÿ ÿ÷åéêè ñ ïîìî-
ùüþ òåðìîòðàíñôåðíûõ ñòèêåðîâ 
ñ íàíåñåííûì øòðèõ-êîäîì. Ñî-
ãëàñíî ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè, 
ñêëàä ðàçäåëåí íà òåõíîëîãè÷å-
ñêèå çîíû: ïðèåìêè, óïàêîâ-êè, îò-
ãðóçêè, õðàíåíèÿ è çîíà ïîäïèòêè, 
ãäå ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåùåíèå òî-
âàðîâ â ÿ÷åéêàõ ïî ïðèîðèòåòíî-
ñòè. Õîäîâîé òîâàð çàíèìàåò ëèê-
âèäíûå (áëèçêèå ê çîíå îòãðóçêè) 
ÿ÷åéêè ñêëàäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñî-
êðàòèòü âðåìÿ íà ñáîðêó çàêàçîâ.

Äëÿ òî÷íîé èäåíòèôèêàöèè 
âíåäðåíî âíóòðåííåå øòðèõêî-
äèðîâàíèå òîâàðîâ. Êëàäîâùè-
êè áåçîøèáî÷-íî ñîáèðàþò íóæ-
íûé äëÿ çàêàçà òîâàð, ñêàíèðóÿ 
òåðìèíàëîì ñáîðà äàííûõ åãî 
øòðèõ-êîä.

Èòîãè àâòîìàòèçàöèè
Ïî èòîãàì ïðîåêòà èçìåíåí àë-

ãîðèòì îáðàáîòêè òîâàðîïîòîêà. 
ÁÈÒ.WMS ñîîáùàåò òî÷íûé àäðåñ 
ÿ÷å-åê, ñîòðóäíèê ñ ïîìîùüþ ñêà-

íèðóþùåãî óñòðîéñòâà íàõîäèò 
òîâàð. Íîâûå ñîòðóäíèêè áûñòðî 
ïðèñòóïàþò ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì. 

Òàêèì îáðàçîì, íà ñêëàäå ïîë-
íîñòüþ óñòðàíåí ïåðåñîðò òîâàðà, 
ñîêðàùåíû âîçâðàòû îò êëèåíòîâ 
è òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè, ñêëàä-
ñêèå îïåðàöèè âûïîëíÿþòñÿ áû-
ñòðåå â 2 ðàçà.

×òî ïîìîãàåò óñêîðèòü 
ïðîöåññ èíâåíòàðèçàöèè? 

Êåéñ êîìïàíèè ITECS Group
Ãðóïïà êîìïàíèé Àéòåêñ 

(ITECS Group) ñïåöèàëèçèðóåò-
ñÿ íà êîìïëåêñíîì îáñëóæèâàíèè 

ýëåêòðîí-íûõ ïðîèçâîäñòâ, ïî-
ñòàâêàõ è âíåäðåíèè ñïåöèàëüíîãî 
è ñèëîâîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, 
îêàçûâàåò óñëóãè òðàíñïîðòíî-òà-
ìîæåííîé ëîãèñòèêè äëÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ êàê ñïîñîá 

óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû ñêëàäà

Ïðîñòðàíñòâî êîðïîðàòèâíûõ 
îôèñîâ Multispace ñïëàíèðîâàíî 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì Activity 
Based Working (ABW), ïðåäëàãàÿ 
ðåçèäåíòàì áîëåå 20 òèïîëîãèé ðà-
áî÷èõ çîí, êîòîðûå çàêðûâàþò ëþ-
áûå áèçíåñ-çàäà÷è, âîçíèêàþùèå 
â êîìàíäíîé è èíäèâèäóàëüíîé ðà-
áîòå. Öåëûé ðÿä ôîðìàòîâ ðàáî-
÷èõ ñòàíöèé ïðåäñòàâëåí íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå âïåðâûå.

×òî ïîëó÷èëè íà âûõîäå
Áëàãîäàðÿ èçìåíåííîìó ïðî-

öåññó èíâåíòàðèçàöèè óñêîðèë-
ñÿ ïî÷òè â 2 ðàçà, òàêæå ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì ïîìîãëà 
ñîêðàòèòü âðåìÿ íà ñáîðêó òîâà-
ðà. Íà äàííûé ìîìåíò ñêëàä ìî-
æåò îáåñïå÷èòü äî 200 îò-ãðóçîê 
â äåíü äàæå ñ íåäîóêîìïëåêòîâàí-
íûì øòàòîì, ÷òî íà 25 % áîëüøå 
äî âíåäðåíèÿ WMS.. 

Ðèñ. 5. Áëîê-ñõåìà ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà èíâåíòàðèçàöèè íà ñêëàäå ITECS Group
*ÊÈÑ – êîðïîðàòèâíî-èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
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