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НОВОСТИ

ÃÊ «ÊÎÐÓÑ Êîíñàëòèíã» âíåäðèëà 
1Ñ:WMS íà òåïëè÷íîì êîìïëåêñå àãðîõîë-
äèíãà «ÝÊÎ-êóëüòóðà» â Âîñêðåñåíñêå Ìî-
ñêîâñêîé îáëàñòè. Ðàñïðåäåëèòåëüíûé 
öåíòð, çàíèìàþùèé 15 òûñ. êâ. ìåòðîâ, 
ïîñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ â Ìîñêâó è Ïîäìî-
ñêîâüå. Â äàëüíåéøåì êîìïàíèÿ ïëàíèðó-
åò òèðàæèðîâàòü ñèñòåìó íà âñå ñâîè òå-
ïëè÷íûå êîìïëåêñû.

Àãðîïðîìûøëåííûé õîëäèíã «ÝÊÎ-êóëü-
òóðà» – êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü îâîùåé 
çàùèùåííîãî ãðóíòà. «ÝÊÎ-êóëüòóðà» âëà-
äååò 13 âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè òåïëè÷íû-
ìè êîìïëåêñàìè â âîñüìè ðåãèîíàõ ñòðàíû, 
ãäå êðóãëûé ãîä âûðàùèâàþò òîìàòû, îãóð-
öû è ëèñòîâîé ñàëàò. Â 2022 ãîäó, ñîãëàñíî 
ïîäñ÷åòàì Forbes, ïðîèçâîäèòåëü çàíÿë ïåð-
âîå ìåñòî ñðåäè êîìïàíèé ÀÏÊ ïî êîëè÷å-
ñòâó èíâåñòèöèé. Êîìïàíèÿ òàêæå èíâåñòè-
ðóåò â ñîçäàíèå ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêîãî 
öåíòðà è ëàáîðàòîðíî-èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî êîìïëåêñà äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ñîðòîâ 
è ãèáðèäîâ.

Ñ 2023 ãîäà àãðîõîëäèíã «ÝÊÎ-êóëüòóðà» 
âåäåò ó÷åò ñêëàäñêèõ îïåðàöèé íà òåïëè÷-
íîì êîìïëåêñå â Ëèïåöêîé îáëàñòè ñ ïîìî-
ùüþ 1Ñ:WMS, êîòîðóþ çàïóñòèë âìåñòå ñ «ÊÎ-
ÐÓÑ Êîíñàëòèíã». 

Ðåøåíèå ïîêàçàëî ñâîþ îïåðàöèîííóþ 
ýôôåêòèâíîñòü: ïîçâîëèëî ñäåëàòü ó÷åò ïðî-
äóêöèè áîëåå êîíòðîëèðóåìûì, ÷òî îñîáåííî 
âàæíî äëÿ òîâàðîâ êàòåãîðèè «ôðåø», è ìè-
íèìèçèðîâàëî êîëè÷åñòâî ðó÷íûõ îïåðàöèé.  
Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âíå-
äðåíèÿ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå òèðàæèðîâàòü 
ñèñòåìó íà âñå òåïëè÷íûå êîìïëåêñû êîìïà-
íèè. Â ðàìêàõ äîðîæíîé êàðòû ïî àâòîìà-

òèçàöèè, ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàëî óñïåøíîå 
âíåäðåíèå 1Ñ:WMS íà êîìïëåêñå â Òóëüñêîé 
îáëàñòè, ïîñëå ÷åãî «Ýêî-êóëüòóðà» è ÊÎÐÓÑ 
Êîíñàëòèíã íà÷àëè ïðîåêò ïî àâòîìàòèçàöèè 
ñàìîãî âûñîêîíàãðóæåííîãî ñêëàäà â Ïîäìî-
ñêîâüå.

Ñêëàä ïëîùàäüþ 15 òûñ. êâ. ìåòðîâ îá-
ñëóæèâàåò è Ìîñêâó, è Ïîäìîñêîâüå. Â ýòèõ 
ðåãèîíàõ íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåííûé ñïðîñ 
íà òîâàðû àãðîõîëäèíãà, ïîýòîìó ñêëàä îá-
ñëóæèâàåò íå òîëüêî ñâîé òåïëè÷íûé êîì-
ïëåêñ, íî è àêêóìóëèðóåò ïðîäóêöèþ, âûðà-
ùåííóþ êîìïàíèåé â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ.  Ðà-
íåå ñîòðóäíèêè ñêëàäà èñïîëüçîâàëè 1Ñ:ERP 
è íåñïåöèàëèçèðîâàííûå ñðåäñòâà ó÷åòà òî-
âàðîäâèæåíèÿ, íî â ñâÿçè ñ ðîñòîì îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà íà ðàñïðåäåëèòåëüíîì öåíòðå 
ïîòðåáîâàëîñü âíåäðèòü ïîëíîöåííîå WMS-
ðåøåíèå.

Ñïåöèàëèñòû «ÊÎÐÓÑ Êîíñàëòèíã» òè-
ðàæèðîâàëè ôóíêöèîíàëüíîñòü äëÿ ðàáîòû 
ñ âåñîâûì òîâàðîì è êîíòðîëÿ ñòåïåíè çðå-
ëîñòè îñòàòêîâ, ñîçäàííóþ â ðàìêàõ ïðîåêòà 
íà òåïëè÷íîì êîìïëåêñå â Ëèïåöêîé îáëà-
ñòè. Ýòî ïîìîãëî çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ñðî-
êè çàïóñêà ñèñòåìû è èçáåæàòü äîïîëíèòåëü-
íûõ çàòðàò. 

Êðîìå òîãî, ñïåöèàëèñòû àäàïòèðîâàëè 
1Ñ:WMS ê îñîáåííîñòÿì ïðîöåññîâ íà ñêëà-
äå â Ïîäìîñêîâüå, ñâÿçàííûì ñ òîâàðíîé íî-
ìåíêëàòóðîé. Ýòî ïîìîãëî áîëåå ýôôåêòèâíî 
óïðàâëÿòü çàïàñàìè, ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî 
îøèáîê ïðè îáðàáîòêå çàêàçîâ è ïîâû-
ñèòü îáùóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñêëàäñêèõ  
îïåðàöèé. 

Äî êîíöà ïåðâîãî êâàðòàëà 2025 ãîäà 
êîìïàíèÿ ïðè ïîìîùè ñïåöèàëèñòîâ «ÊÎÐÓÑ 

Êîíñàëòèíã» ïëàíèðóåò ìàñøòàáèðîâàòü ðå-
øåíèå íà âñå ñâîè òåïëè÷íûå êîìïëåêñû. 

«Âî âðåìÿ òèðàæèðîâàíèÿ 1Ñ:WMS 
íà òåïëè÷íûé êîìïëåêñ â Ïîäìîñêîâüå íàì 
áûëî âàæíî íå òîëüêî âíåäðèòü ôóíêöèî-
íàëüíîñòü, óæå ïðîâåðåííóþ íà äðóãèõ ïëî-
ùàäêàõ êîìïàíèè, íî è àäàïòèðîâàòü ðåøå-
íèå ê ñïåöèôèêå ïðîöåññîâ íà ñàìîì íà-
ãðóæåííîì ñêëàäå õîëäèíãà. 1Ñ:WMS ìîæíî 
ãèáêî íàñòðîèòü ïîä ïîòðåáíîñòè êàæäîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ è çàïóñê ñèñòåìû íà òåïëè÷-
íîì êîìïëåêñå â Ïîäìîñêîâüå ýòî ïîäòâåð-
äèë. Ñ ïîìîùüþ ðåøåíèÿ êîìïàíèÿ ìîæåò 
îïåðàòèâíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðîñòó îáúåìîâ 
áèçíåñà è ðàñøèðåíèþ ãåîãðàôèè ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè. «ÝÊÎ-êóëüòóðà» ñòàâèò àìáè-
öèîçíûå öåëè ïî ìàñøòàáèðîâàíèþ áèçíå-
ñà è ìû ðàäû, ÷òî ïîìîãàåì èõ äîñòèãàòü», –  
îòìå÷àåò Àíòîí Îêèí, êóðàòîð ïðîåêòà, ðó-
êîâîäèòåëü íàïðàâëåíèÿ 1Ñ:WMS «ÊÎÐÓÑ  
Êîíñàëòèíã».

«Ïîñêîëüêó 1Ñ:WMS ïîêàçàëà çàìåò-
íûå áèçíåñ-ýôôåêòû íà äðóãèõ ïëîùàä-
êàõ êîìïàíèè, ìû ðåøèëè ìàñøòàáèðîâàòü 
óñïåõ è îáðàòèëèñü ê ïðîâåðåííîìó ïàðòíå-
ðó – «ÊÎÐÓÑ Êîíñàëòèíã». Äëÿ íàñ áûëî öåí-
íî, ÷òî êîìïàíèÿ îáëàäàåò ãëóáîêîé ýêñïåð-
òèçîé â âîïðîñàõ âíåäðåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé â àãðîñåêòîðå è íå áîèòñÿ áðàòü-
ñÿ çà íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è. Ìû çàèíòåðåñî-
âàíû â íàëè÷èè íàäåæíîãî è ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ÈÒ-ïàðòíåðà äëÿ íàøèõ áóäóùèõ ïðîåêòîâ 
è óâåðåíû, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ «ÊÎÐÓÑ Êîí-
ñàëòèíã» ïîìîæåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü 
íàøè öåëè», – êîììåíòèðóåò äèðåêòîð ïî öå-
ïÿì ïîñòàâîê àãðîõîëäèíãà «ÝÊÎ-êóëüòóðà» 
Àëåêñåé Òêà÷åâ. 

Íåêîòîðûå âèäû ñòåéáëêîèíîâ ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷å-
òîâ óæå ñåé÷àñ. Äîñòóï ê òîðãàì öèôðîâû-
ìè ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè (ÖÔÀ) ñìîæåò 
ïîëó÷èòü òîëüêî îãðàíè÷åííîå ÷èñëî âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíâåñòîðîâ è òîëü-
êî íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïëîùàäêàõ. 
Îá ýòîì â ðàçãîâîðå ñ «Èçâåñòèÿìè» ñîîá-
ùèë ñòàòñ-ñåêðåòàðü – çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ Áàíêà Ðîññèè Àëåêñåé Ãóçíîâ. 

«Â ïðåäûäóùåé ñåññèè áûëè âíåñåíû èç-
ìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî î ÖÔÀ, ðàçðå-
øèâøèå èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
ðàñ÷åòîâ. Îäíàêî âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü 
äîðàáîòàòü ïðîåêò â ÷àñòè ñèñòåìíîãî äèçàé-
íà – èñïîëüçîâàíèå ÖÔÀ, ñîçäàííûõ â çàðó-
áåæíîé ñèñòåìå, âçàèìîäåéñòâèå èíîñòðàí-
íîé è ðîññèéñêîé èíôðàñòðóêòóð äëÿ òàêèõ 
ñäåëîê è çàùèòà ýòîãî ïðîöåññà îò ïîòåíöè-
àëüíûõ óãðîç. Ýòè àñïåêòû áûëè óðåãóëèðîâà-
íû â äðóãîì çàêîíå, ïðèíÿòîì â êîíöå ñåññèè, 

êîòîðûé òàêæå îõâàòûâàåò 
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìàé-
íèíãîì. Ïî ëèíèè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ öèôðîâûõ àêòèâîâ 
ìîæåò áûòü è ïðèìåíåíèå 
ñòåéáëêîèíîâ äëÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, ïîñêîëüêó 
íåêîòîðûå èç íèõ ïîäëåæàò 
êëàññèôèêàöèè êàê ÖÔÀ», – 
îòìåòèë Ãóçíîâ.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-
òåëÿ ïîä÷åðêíóë, ÷òî ñòåéá-
ëêîèíû, ñâÿçàííûå ñ îáÿ-
çàííûìè ëèöàìè è ñõîæèå 
ñ ÖÔÀ, ìîãóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ-
÷åòîâ óæå ñåé÷àñ. Îäíàêî åñ-
ëè ó ñòåéáëêîèíà íåò îáÿçàííîñòè, îí áîëüøå 
íàïîìèíàåò öèôðîâûå âàëþòû, ÷òî ïîòðåáó-
åò ââåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ðåæèìà äëÿ 
òðàíñàêöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèì çà-

ïóñê ýêñïåðèìåíòà ïî ïðè-
ìåíåíèþ öèôðîâûõ âàëþò 
â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëå, ïðåæäå ÷åì ïðîäâè-
ãàòüñÿ ê áîëåå îáùèì ïîä-
õîäàì ê ðåãóëÿöèè êðèï-
òîâàëþò. Âàæíî âûÿâèòü 
è ïîäãîòîâèòüñÿ ê ðèñêàì, 
êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü 
â ýòîì ïðîöåññå, óâåðåí Ãóç-
íîâ. Íàïîìíèì, ÷òî â Ðîññèè 
ïðîðàáàòûâàþò çàêîí î ìàé-
íèíãå. Â òåêóùåé ðåäàêöèè, 
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èñïîëü-
çîâàòü âî âíåøíåé òîðãîâëå 
ìîæíî áóäåò òîëüêî êðèïòî-
âàëþòó, íàìàéíåííóþ â Ðîñ-

ñèè, à íå ïðèîáðåòåííóþ çà ãðàíèöåé, îïåðà-
öèè ñ êðèïòîâàëþòîé áóäóò ïðîâîäèòüñÿ âíå 
ðàìîê ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî êîíòóðà, 
â èíîñòðàííûõ þðèñäèêöèÿõ.

«КОРУС Консалтинг» внедрил 1С:WMS на самом высоконагруженном складе  
агропромышленного холдинга «ЭКО-культура» в Подмосковье

Для торгов цифровыми финактивами создадут «спецгетто»
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Ê î ì ï à -
íèÿ ENERGON 
îáúÿâ ëÿåò î çàïó-
ñêå íîâîãî ïðîäóêòà – 
òÿãîâûõ ñâèíöîâî-êèñëîòíûõ àêêóìóëÿ-
òîðíûõ áàòàðåé DELTA TLAB. Íîâûå ÀÊÁ 
ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíî äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â ñêëàäñêîé òåõíèêå: íà ëîãèñòè÷å-
ñêèõ ñêëàäàõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ 
è â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðàõ. 

Ñåðèÿ DELTA TLAB ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè, èçãîòîâëåííûå 
ïî êëàññè÷åñêîé, ïðîâåðåííîé âðåìåíåì PzS 

è PzB òåõíîëîãèè. ÀÊÁ èäåàëüíî ïîäõîäÿò 
äëÿ òàêèõ òèïîâ òåõíèêè, êàê ýëåêòðîòåëåæ-
êè, ðè÷òðàêè, ïîãðóç÷èêè, à òàêæå øòàáåë¸ðû, 
â òîì ÷èñëå óçêîïðîõîäíûå.

Òÿãîâûå àêêóìóëÿòîðû DELTA TLAB ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîå ðå-
øåíèå, ñî÷åòàÿ â ñåáå äîñòóïíóþ öåíó è âû-
ñîêîå êà÷åñòâî, íàäåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü. 
Ïîñêîëüêó òåõíîëîãèÿ âòîðè÷íîé ïåðåðàáîò-
êè ñâèíöîâî-êèñëîòíûõ òÿãîâûõ àêêóìóëÿòî-
ðîâ óæå õîðîøî ðàçâèòà, íîâûå ìîäåëè ÿâ-
ëÿþòñÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûìè íà ýòàïå 
óòèëèçàöèè.

Äëÿ íîâîé ñåðèè â êîíñòðóêòèâå ñâèí-
öîâî-êèñëîòíîãî ýëåìåíòà ïðèìåíÿåòñÿ óíè-
êàëüíàÿ ðàçðàáîòêà, óâåëè÷èâàþùàÿ ñðîê 
ñëóæáû áàòàðåè – ýòî âîëíîîáðàçíàÿ ôîðìà 
ðåøåòêè îòðèöàòåëüíûõ ïëàñòèí. Ïðåèìóùå-
ñòâà âîãíóòî-âûïóêëîé ñòðóêòóðû çàêëþ÷àþò-
ñÿ â óëó÷øåííîì ñöåïëåíèè ñâèíöîâîé ïàñòû 
ñ ðåøåòêîé, ïîâûøåíèè êîððîçèîííîé 
ñòîéêîñòè ñåòêè. Ïîäîáíûé êîíñòðóêòèâ 
ïîâûøàåò óäàðîïðî÷íîñòü ïëàñòèíû, 
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò ïðîä-
ëèòü ñðîê ñëóæáû áàòàðåè.

«Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî àññîð-
òèìåíò DELTA ïîïîëíèëñÿ òÿãîâûìè 
ñâèíöîâî-êèñëîòíûìè àêêóìóëÿòîðà-
ìè, ìû òåïåðü ïðåäëàãàåì ïîëíûé ñïåêòð 
òÿãîâûõ áàòàðåé ðàçíîé õèìèè äëÿ ñêëàä-
ñêîé ïîãðóçî÷íîé òåõíèêè. Ýòî ïîçâîëÿ-

åò çàêðûòü ïîòðåáíîñòè äàæå òåõ êëèåíòîâ, 
èíôðàñòðóêòóðà íà îáúåêòàõ êîòîðûõ òðå-
áóåò ïðèìåíåíèÿ èìåííî òÿãîâîãî ñâèíöà. 
Çàïóñê ýòîãî ïðîäóêòà óêðåïëÿåò ïîçèöèè 
ENERGON íà ðûíêå àêêóìóëÿòîðíûõ áàòà-
ðåé è ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïðåêðàùàþùåì-
ñÿ ðàçâèòèè êîìïàíèè â îáëàñòè ðåøåíèé 
äëÿ õðàíåíèÿ è ãåíåðàöèè ýíåðãèè», – îò-
ìå÷àåò Àëåêñàíäð Áåñïàëîâ, äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ êîì-
ïàíèè ENERGON. 

Íàëè÷èå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
â Ðîññèè ïîçâîëÿåò èçãîòàâëèâàòü è ïîñòàâ-
ëÿòü àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè DELTA TLAB 
â òå÷åíèå 4-6 íåäåëü ïî òåððèòîðèè âñåé 
ñòðàíû, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò ñðî-
êè îæèäàíèÿ äëÿ çàêàç÷èêîâ. Îïåðàòèâ-
íàÿ çàìåíà ïðè ñåðâèñíîì îáñëóæèâàíèè 
ãàðàíòèðóåòñÿ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì 
êîìïëåêòóþùèõ. 

Надёжное решение для складской техники: ENERGON представляет серию тяговых свинцово-кислотных 
аккумуляторных батарей DELTA TLAB

Â ðàìêàõ ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ íàëîãîâîé äèñöèïëèíû «ñâåòî-
ôîð» â ñòåíàõ «Äåëîâîé Ðîññèè» ïðîøëî 
çàñåäàíèè Àññîöèàöèè «Àâòîìîáèëü-
íûõ ãðóçîïåðåâîç÷èêîâ è ýêñïåäèòî-
ðîâ» «ÀâòîÃðóçÝêñ», Àññîöèàöèè Äîáðî-
ñîâåñòíûõ Íàëîãîïëàòåëüùèêîâ «ÐÀÄÎ», 
ïðè ó÷àñòèè êîíòðîëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
ÔÍÑ Ðîññèè è Ìåæðåãèîíàëüíîé èíñïåê-
öèè ïî êðóïíåéøèì íàëîãîïëàòåëüùè-
êàì ¹6 ÔÍÑ Ðîññèè.

Ó÷àñòíèêè âñòðå÷è ñîáðàëèñü äëÿ îá-
ñóæäåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì îòðàñëè. 
Ïî äàííûì «ÀâòîÃðóçÝêñ», íà ïðîòÿæåíèè 
âñåãî ãîäà ðàñòåò ñåáåñòîèìîñòü ãðóçîïå-
ðåâîçîê. Ýòî ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â ñâÿ-
çè ñ ðîñòîì ðàñõîäîâ íà òîïëèâî, çàï÷àñòè 
è ïåðñîíàë, íî è ñâÿçàíî ñ óõîäîì «â òåíü» 
ìàëûõ ïåðåâîç÷èêîâ. Ôàêòè÷åñêè íåáîëü-
øèå ïðåäïðèÿòèÿ óæå íå ìîãóò â ïîëíîì 
îáúåìå âûïëà÷èâàòü íàëîãè è ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ ïåðñïåêòèâàìè áàíêðîòñòâà. Âñå ýòî 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî áîëåå 60% ó÷àñòíèêîâ 

ðûíêà íå âûïëà÷èâàþò âñå ïîëîæåííûå çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ñáîðû. Çà ñ÷¸ò ýòîãî ñíè-
æàþò òàðèôû è ñîçäàþò íå÷åñòíóþ êîíêó-
ðåíöèþ íà ðûíêå. 

Âàäèì Ôèëàòîâ, ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè 
«ÀâòîÃðóçÝêñ», ïðèçâàë âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà ïåðåõîäèòü ê ÷åñòíîìó âåäåíèþ áèç-
íåñà. Ê ñîæàëåíèþ, ñèòóàöèÿ, êîãäà ÷àñòü 

ïåðåâîç÷èêîâ ñîáëþäàþò çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, à äðóãàÿ íåò, ïðèâîäèò ê ïîâûøåííîé 
àâàðèéíîñòè è ðàçâèòèþ íåðàâíûõ óñëîâèé 
íà ðûíêå. 

Íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïîâûøàòü ïðî-
çðà÷íîñòü ðûíêà, íî è âíåäðÿòü ïîíÿòíûå 
âñåì ìåòîäû ìîíèòîðèíãà ïîèñêà è âûÿâëå-
íèÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. 

Ассоциация «АвтоГрузЭкс» 
выступила за «обелению» рынка 
автомобильных грузоперевозок

ñ ðåøåòêîé, ïîâûøåíèè êîððîçèîííîé 

ñâèíöîâî-êèñëîòíûìè àêêóìóëÿòîðà-
ìè, ìû òåïåðü ïðåäëàãàåì ïîëíûé ñïåêòð 
òÿãîâûõ áàòàðåé ðàçíîé õèìèè äëÿ ñêëàä-
ñêîé ïîãðóçî÷íîé òåõíèêè. Ýòî ïîçâîëÿ-
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Ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè îöåíèë íåóñòîé-
êó â ₽50 ìëí, àïåëëÿöèîííûé ñóä óâåëè÷èë 
åå ïî÷òè äî ₽965 ìëí Äåâÿòûé àðáèòðàæ-
íûé àïåëëÿöèîííûé ñóä ïîñòàíîâèë âçû-
ñêàòü ñî ñòðóêòóðû Îáúåäèíåííîé âàãî-
íîñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè (ÎÂÊ) â ïîëüçó 
óãîëüíîé êîìïàíèè ÑÓÝÊ íåóñòîéêó â ðàç-
ìåðå ₽964,8 ìëí çà íåèñïîëíåíèå êîíòðàê-
òà íà ïîñòàâêó 12 òûñ. ïîëóâàãîíîâ, ïèøåò 
«Êîììåðñàíòú». 

ÑÓÝÊ, ãîâîðèòñÿ â ìàòåðèàëàõ ñó-
äà, â 2021 ãîäó çàêëþ÷èëà ñî ñòðóêòó-
ðîé ÎÂÊ êîíòðàêò íà ïîñòàâêó â 2022–
2024 ãîäàõ 12 òûñ. ïîëóâàãîíîâ ñòîèìî-
ñòüþ 46,35 ìëðä ðóá. Íî â 2022–2023 ãîäàõ 
èç ïëàíèðóåìûõ ê ïîñòàâêå 7 òûñ. ïîëóâàãî-
íîâ ÑÓÝÊ ïîëó÷èëà òîëüêî 13 øòóê. 

Â ïåðèîä äåéñòâèÿ äîãîâîðà ÎÂÊ è âõî-
äÿùèé â ãðóïïó Òèõâèíñêèé âàãîíîñòðîè-
òåëüíûé çàâîä ñòîëêíóëèñü ñ ÷ðåçâû÷àé-
íûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ñàíêöèè ÑØÀ 
è ÅÑ ïðèâåëè ñíà÷àëà ê ïåðåáîÿì ïîñòàâîê 
è óâåëè÷åíèþ öåí íà êîìïëåêòóþùèå, à çà-
òåì ê óõîäó ñ ðûíêà ÐÔ ðÿäà êëþ÷åâûõ äëÿ 
çàâîäà ïîñòàâùèêîâ, â ÷àñòíîñòè, òåõíîëî-
ãèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàññåòíûõ ïîäøèïíè-
êîâ. ÎÂÊ ïðåäëàãàëà ÑÓÝÊ èçìåíèòü óñëîâèÿ 
äîãîâîðà, îò ÷åãî óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ îòêàçà-
ëàñü. Òàêæå ÎÂÊ âåðíóëà ÑÓÝÊ àâàíñ è âûïëà-
òèëà ₽300 ìëí êîìïåíñàöèè. 

Â ÿíâàðå ÑÓÝÊ îáðàòèëàñü â àðáè-
òðàæíûé ñóä Ìîñêâû ñ èñêîì î âçûñêàíèè 
ñî ñòðóêòóðû ÎÂÊ ₽1,6 ìëðä. Ñóä ïåðâîé èí-
ñòàíöèè â èþíå ñíèçèë ðàçìåð íåóñòîéêè 

äî ₽50 ìëí, óêàçàâ, ÷òî óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ 
äëèòåëüíîå âðåìÿ îòêàçûâàëàñü îò èçìåíå-
íèé äîãîâîðà, à îáñòîÿòåëüñòâà, ñ êîòîðûìè 
ñòîëêíóëàñü ÎÂÊ, íàõîäÿòñÿ «âíå îáû÷íîé 
ïðàêòèêè». Íî àïåëëÿöèîííûé ñóä ïîñ÷èòàë, 
÷òî íà÷èñëåííàÿ ñóììà íåóñòîéêè íå ñîãëà-
ñóåòñÿ ñ íàðóøåíèåì, à äîêàçàòåëüñòâ íàëè-
÷èÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ñòðóêòó-
ðà ÎÂÊ íå ïðåäñòàâèëà.  

«Íåîáîñíîâàííîå óìåíüøåíèå íåó-
ñòîéêè ïîçâîëÿåò äîëæíèêó ïîëó÷èòü äî-
ñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ çà ñ÷åò äðóãîãî ëèöà 
íà íåðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ÷òî ìîæåò ñòèìóëè-
ðîâàòü íåäîáðîñîâåñòíûõ äîëæíèêîâ ê íå-
ïëàòåæàì», – ñêàçàíî â ïîñòàíîâëåíèè ñóäà. 

Óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð Rollingstock 
Agency (RSA) Àëåêñàíäð Ïîëèêàðïîâ ãîâî-
ðèò, ÷òî â îòðàñëè ãðóçîâîãî âàãîíîñòðîå-
íèÿ èç-çà ñàíêöèé ïîñòðàäàë òîëüêî ñåãìåíò 
âàãîíîâ ñ îñåâîé íàãðóçêîé 25 òñ, êîòîðûå 
è äîëæíà áûëà âûïóñòèòü ÎÂÊ äëÿ ÑÓÝÊ. Îñ-
íîâíîé íåãàòèâíûé ýôôåêò îêàçàë óõîä ïî-
ñòàâùèêîâ êîìïîíåíòîâ äëÿ êàññåòíûõ ïîä-
øèïíèêîâ. Ïî åãî ñëîâàì, ñêëàäñêèõ çàïà-
ñîâ áûëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûïóñêà âàãîíîâ 
â ïîëíîì îáúåìå, à íîâûõ ïîñòàâîê íå áûëî 
ïî÷òè äî 2023 ãîäà. Â 2022 ãîäó, çàêëþ÷àåò 
îí, ÎÂÊ íå ñìîãëà âûïóñòèòü âàãîíû â ñâÿ-
çè ñ äåôèöèòîì êîìïîíåíòîâ, à çàòåì ðîñò 
ðàñõîäîâ èç-çà óäîðîæàíèÿ êîìïëåêòóþùèõ 
è íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ çàðïëàò ñäåëàë 
âûïóñê ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì. 

Ïî äàííûì «ÑáåðËèçèíãà», êîòîðûå ïðè-
âîäèò RSA, â 2023 ãîäó ïîëóâàãîí íà ðûíêå 

â ñðåäíåì ñòîèë ₽5 ìëí ñ ÍÄÑ, ÷òî íà 30% 
ïðåâûøàåò öåíû â äîãîâîðå ÑÓÝÊ è ÎÂÊ. 
Ïàðò íåð ôèðìû «Ðóñòàì Êóðìàåâ è ïàðòíå-
ðû» Äìèòðèé Êëåòî÷êèí óâåðÿåò, ÷òî ñóä 
àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè ïðàâèëüíî îòêîð-
ðåêòèðîâàë ðàçìåð íåóñòîéêè, ïîñêîëüêó åå 
ñíèæåíèå ñóäîì ïåðâîé èíñòàíöèè «íå áûëî 
òîëêîì ìîòèâèðîâàíî». 

Ñòàðøèé þðèñò àðáèòðàæíîé ïðàêòèêè 
Stonebridge Legal Áîðèñ Ãëóøåíêîâ íàçûâàåò 
ðàçìåð íåóñòîéêè â ñïîðå ÑÓÝÊ è ÎÂÊ «âûäà-
þùèìñÿ, êàê ïðàâèëî, ÷åì áîëüøå íåóñòîéêà 
â àáñîëþòíûõ ÷èñëàõ, òåì áîëüøå ñíèæåíèå 
ñî ñòîðîíû ñóäà». Ïåðñïåêòèâû ÎÂÊ îñïîðèòü 
ðåøåíèå çàòðóäíÿþòñÿ òåì, ÷òî, ñîãëàñíî ïî-
ñòàíîâëåíèþ àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè, ÎÂÊ 
íå ïðåäîñòàâèëà äîêàçàòåëüñòâà íåâîçìîæ-
íîñòè èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà. Ïðåäîñòàâèòü 
íîâûå äîêàçàòåëüñòâà â ñóä êàññàöèîííîé èí-
ñòàíöèè íåâîçìîæíî, ïîÿñíÿåò îí. Òî, ÷òî ÑÓ-
ÝÊ ñóìååò óâåëè÷èòü ðàçìåð íåóñòîéêè, òàêæå 
ìàëîâåðîÿòíî, ïîëàãàåò Êëåòî÷êèí. 

Â àáñîëþòíûõ ÷èñëàõ ñóììà óæå çíà÷è-
òåëüíàÿ, ñîãëàñåí Áîðèñ Ãëóøåíêîâ. Íàïîì-
íèì, ÎÂÊ – êðóïíåéøèé â Ðîññèè ïðîèçâî-
äèòåëü ãðóçîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ïî-
âûøåííîé ãðóçîïîäúåìíîñòè. Ê àêòèâàì 
êîðïîðàöèè îòíîñÿòñÿ Òèõâèíñêèé âàãîíî-
ñòðîèòåëüíûé çàâîä, «ÒèõâèíÕèìÌàø», «Òèõ-
âèíÑïåöÌàø», ÍÏÖ «Ïðóæèíà», ÒÑÇ «Òèòðàí-
Ýêñïðåññ», ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ Rail 1520 
è ÂÍÈÈ òðàíñïîðòíûõ òåõíîëîãèé. Ñðåäè 
êðóïíåéøèõ àêöèîíåðîâ ÎÂÊ – áàíê «Òðàñò», 
êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò 27,76% êîìïàíèè. 

СУЭК в разы увеличила неустойку за срыв «полувагонного контракта» 

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÃÊ «Äåëî» Ñåðãåé Øèøêàðåâ è ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð Xiamen C&D 

Inc. Ëèí Ìàî äîãîâîðèëèñü î âûñòðàè-
âàíèè ñîâìåñòíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öå-
ïî÷åê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåé òîð-
ãîâëè, ðàçâèòèè ìîðñêèõ òðàíñïîðòíûõ 
ìàðøðóòîâ è ìîäåðíèçàöèè òåðìèíàëü-
íîé è ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû â äâóõ 
ñòðàíàõ, ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà ðîññèé-
ñêîé êîìïàíèè.

Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ ðàññìàòðèâàåò Ðîñ-
ñèþ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ 
äëÿ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà 
è çàèíòåðåñîâàíà â ëîãèñòè÷åñêîì ïàðòíå-
ðå â ñòðàíå.

«Íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî âëå÷åò çà ñî-
áîé íå òîëüêî ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû 
ìåæäó ñòðàíàìè, íî è ïðîêëàäûâàåò îñíî-
âó äëÿ óëó÷øåíèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ öåëü íàøåé ðàáîòû – ýòî ñîç-
äàíèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå 
îáåñïå÷èò âåñü êîìïëåêñ óñëóã â ðàìêàõ 
òîðãîâëè ìåæäó Ðîññèåé è ÊÍÐ», – îòìå-

òèë Øèøêàðåâ, ñëîâà êîòîðîãî ïðîöèòèðî-
âàëè â ïðåññ-ñëóæáå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð êèòàéñêîé êîðïîðàöèè 

äîáàâèë, ÷òî îí âèäèò áîëüøèå ïåðñïåêòè-
âû ñîòðóäíè÷åñòâà êàê ìåæäó ñòðàíàìè, òàê 
è ìåæäó êîìïàíèÿìè.

Крупные компании России и Китая построят общую логистику
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17 октября в Москве пройдет 
II Конференция «Логистика 360: 

тренды, опыт лидеров, решения»

Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îòðàñëè, 
îáñóæäåíèå ðåøåíèé, òðåíäîâ è ïåð-
ñïåêòèâ, æèâîå îáùåíèå è ìíîãîå äðó-
ãîå – íà êîíôåðåíöèè «Ëîãèñòèêà 360: 
òðåíäû, îïûò ëèäåðîâ, ðåøåíèÿ».

7 àêòóàëüíûõ ñåññèé, 40+ òîïîâûõ 
ñïèêåðîâ, îáñóæäåíèÿ òðåíäîâ ëîãèñòè-
êè ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè ñôåðû 
ïðîèçâîäñòâà, e-com, àãðîêîñåêòîðà, äèñ-
òðèáóöèè, ðèòåéëà, ñ 3PL-îïåðàòîðàìè 
è ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñîðãàíîâ.

Ñðåäè íàøèõ ñïèêåðîâ Àëåêñåé Åð-
ìàêîâ, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ëîãè-
ñòèêè «Ñíåæíàÿ êîðîëåâà», Åëåíà Îá-
ðàçöîâà, äèðåêòîð ïî òåõíîëîãèÿì 
Wildberries, Èëüÿ Åëåöêèõ, ýêñïåðò ïî ëî-
ãèñòèêå è òðàíñôîðìàöèè öåïåé ïîñòà-
âîê, Àðòåì Äîëãèõ, äèðåêòîð ïî ðàçâè-
òèþ AXELOT, ïðåäñòàâèòåëü Ìèíöèô-
ðû, ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèé ÁÀÒ (ITMS),  
ÑÈÁÓÐ, ÀÃÐÎÝÊÎ, Ëàçóðèò, First Dry Port, 
Melon Fashion Group è ìíîãèå äðóãèå.

 Îáñóäèì, êàê ñïðîåêòèðîâàòü, ïîñòðî-
èòü è îñíàñòèòü ýôôåêòèâíûé ñêëàä, êîìó 
ïîäõîäèò ðîáîòèçàöèÿ è êîãäà îêóïèòñÿ 
âíåäðåíèå ðîáîòîâ, êàêèå êðèòåðèè íóæ-
íî ó÷èòûâàòü ïðè âûáîðå WMS, êàê ëîãè-
ñòèêà ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì ïîâû-
øåíèÿ êëèåíòñêîãî ñåðâèñà, ÷òî äåëàòü 
ñ äåôèöèòîì ïåðñîíàëà, êàêèå ïðîäóêòû 
äëÿ îïòèìèçàöèè ëîãèñòèêè ñóùåñòâóþò 
è âíåäðÿþòñÿ â Ðîññèè â ðàìêàõ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ. 

Âàø æäåò âûñòàâêà-ïðåçåíòàöèÿ íî-
âûõ èäåé â ñôåðå ëîãèñòèêè, ôóðøåò, ïî-
äàðêè è ãëàâíîå – âîçìîæíîñòü ðàñøèðå-
íèÿ ñåòè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ.

Íå óïóñòèòå âîçìîæíîñòü óçíàòü î ïî-
ñëåäíèõ òðåíäàõ â ëîãèñòèêå, îáìåíÿòüñÿ 
îïûòîì ñ êîëëåãàìè è âäîõíîâèòüñÿ íîâû-
ìè èäåÿìè!

Ìåðîïðèÿòèå ïðîéäåò 
â Ìîñêâå 17 îê òÿá ðÿ, ïî àäðåñó: 

óë. Ëåíèíñêàÿ Ñëîáîäà, ä.26, ñòð.11. 

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ  
è ðåãèñòðàöèÿ íà ñàéòå 

Ëîãèñòèêà 360

3 октября компания 
«Такском» совместно с официальным 
изданием ФНС России – журналом  
«Налоговая политика и практика» 

проведёт бесплатный онлайн-конгресс 
для бухгалтеров и руководителей.

Ñïåöèàëèñòû öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà ÔÍÑ 
Ðîññèè ðàññêàæóò î òåêóùèõ è ïëàíèðóåìûõ 
èçìåíåíèÿõ â ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû 
íàëîãà íà ïðèáûëü, â ÷àñòíîñòè, íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê ôîðìå è çàïîëíåíèþ äåêëàðàöèè. 
Ñäåëàþò îáçîð àêòóàëüíûõ ðàçúÿñíåíèé Ìèí-
ôèíà Ðîññèè è ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî âîïðî-
ñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè. Ðàññìîòðÿò 
âàæíûå èçìåíåíèÿ ïî ÍÄÔË è îñíîâíûå êîí-
òðîëüíûå ñîîòíîøåíèÿ ïîêàçàòåëåé îò÷¸òíî-
ñòè ïî ôîðìå 6-ÍÄÔË. 

Ýêñïåðòû äàäóò ðåêîìåíäàöèè êàê èçáåæàòü 
îøèáîê ïðè çàïîëíåíèè îò÷¸òíîñòè è îòâåòÿò 
íà âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû 
ÍÄÔË. Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî òåìå íà-
ëîãîâûõ âû÷åòîâ. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ìåðîïðè-
ÿòèÿ áóäóò îñâåùåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû íàëî-
ãîâîãî êîíòðîëÿ. Ó÷àñòíèêè óçíàþò î êëþ÷åâûõ 
èçìåíåíèÿõ â íàëîãîâîì àäìèíèñòðèðîâàíèè 
â 2025 ãîäó è ïàðàìåòðàõ íàëîãîâîé àìíèñòèè 
ïî «äðîáëåíèþ» áèçíåñà. 

Åù¸ îäíîé âàæíîé òåìîé îñåííåãî îí-
ëàéí-êîíãðåññà ñòàíåò ÍÄÑ. Ñïèêåðû ðàññêàæóò 
î ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèÿõ è ñïîðíûõ âîïðî-
ñàõ, âîçíèêøèõ â 2024 ãîäó, à òàêæå î ïåðñïåêòè-
âàõ íà 2025 ãîä.

Â çàâåðøåíèè ñâîèõ âûñòóïëåíèé ýêñïåðòû 
îòâåòÿò íà âîïðîñû, çàäàííûå ó÷àñòíèêàìè ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïðè çàïîëíåíèè ôîðìû îíëàéí-ðåãè-
ñòðàöèè.  

Ñïèêåðû: ñïåöèàëèñòû öåíòðàëüíîãî àïïàðà-
òà ÔÍÑ Ðîññèè, ïðèãëàø¸ííûé íåçàâèñèìûé ýêñ-
ïåðò è ïðåäñòàâèòåëè êîì-
ïàíèè «Òàêñêîì».

Ðåãèñòðàöèÿ 
ïî QR-êîäó
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Онлайн-фарма не взлетела 
Òîëüêî 14% ñåòåé äîñòàâëÿþò îí-

ëàéí-çàêàçû áåçðåöåïòóðíûõ ïðåïàðàòîâ, 
à ðåöåïòóðíûõ – âñåãî 2%. Â ÿíâàðå-èþíå 
2024 ãîäà ÷åðåç èíòåðíåò ñ äîñòàâêîé áûëî 
ïðîäàíî ìåíåå 1% îò îáùåãî îáúåìà àïòå÷-
íîé ðîçíèöû. Òîëüêî 14% àïòå÷íûõ ñåòåé 
ïðåäëàãàþò äîñòàâêó áåçðåöåïòóðíûõ ïðå-
ïàðàòîâ, äîñòàâêó ðåöåïòóðíûõ ëåêàðñòâ – 
ëèøü 2%. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà – â óáûòî÷-
íîñòè òàêèõ ñåðâèñîâ èç-çà âûñîêîé ñòîè-
ìîñòè ëîãèñòèêè, ïèøåò «Êîììåðñàíòú» 
ñî ññûëêîé íà èíôîðìàöèþ RNC Pharma. 

Ïèëîò ïî äîñòàâêå ðåöåïòóðíûõ ïðåïà-
ðàòîâ ñòàðòîâàë â ìàðòå 2023 ãîäà â ñòîëèöå, 
Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå è Áåëãîðîäñêîé îáëà-
ñòè. Íèçêàÿ ïîïóëÿðíîñòü äîñòàâêè ëåêàðñòâ 
ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðåçóëüòàòàìè îïðîñà, ïðî-

âåäåííîãî â àâãóñòå 2024 ãîäà «Ñáåð Åàïòå-
êîé», «ÑáåðÌàðêåòèíãîì» è Rambler & Co, 
âî âðåìÿ êîòîðîãî èç 153 òûñÿ÷ èíòåðíåò-
ïîëüçîâàòåëåé êóðüåðñêóþ äîñòàâêó âûáðàëè 
òîëüêî 8%. Èíòåðíåò-àïòåêàì îòäàëè ïðåäïî-
÷òåíèå 24% îïðîøåííûõ, 42% êîòîðûõ çàáè-
ðàþò çàêàçû â ïóíêòàõ âûäà÷è. 56% ðåñïîí-
äåíòîâ – ïîêóïàþò ëåêàðñòâà â àïòåêàõ. 

Áðîíèðîâàíèå â àïòåêàõ ñ ïîñëåäóþùèì 
ñàìîâûâîçîì íàèáîëåå âîñòðåáîâàíî ñðåäè 
îíëàéí-ïîêóïàòåëåé, óêàçàëà ñòàðøèé àíà-
ëèòèê íàïðàâëåíèÿ ePharma â Data Insight 
Èíýññà Ãîëîâèíà. Ñåòè àïòåê ðåäêî çàíèìà-
þòñÿ äîñòàâêîé: èç 150 ôàðìðèòåéëåðîâ-
ðåñïîíäåíòîâ ëèøü 14% ïðåäîñòàâëÿþò äî-
ñòàâêó áåçðåöåïòóðíûõ ïðåïàðàòîâ íà äîì, 
à ðåöåïòóðíûå ãîòîâû äîñòàâëÿòü ëèøü 2% 
êîìïàíèé. Êàê îòìå÷àåò ãåíäèðåêòîð ñåòè 
«Ðèãëà» Áîðèñ Ïîïîâ, ïðàêòè÷åñêè âåñü îáú-
åì îíëàéí-çàêàçîâ ïîêóïàþò íà ñàìîâûâîç. 
Â «Ýðêàôàðì» (ñåòè «Îçåðêè», «Äîêòîð Ñòî-
ëåòîâ») ñ äîñòàâêîé îôîðìëÿþòñÿ òîëüêî 
15% îíëàéí-çàêàçîâ, íåñìîòðÿ íà ðîñò îí-
ëàéí-ïðîäàæ áîëåå ÷åì íà 40% â ïåðâîì ïî-
ëóãîäèè 2024-ãî. Ïî ñëîâàì Àíàñòàñèè Êàð-
ïîâîé, ãåíäèðåêòîðà ãðóïïû, äîëÿ îíëàéí-
ïðîäàæ â «Ýðêàôàðìå» ñîñòàâèëà 28,5% 
îò îáùåãî îáîðîòà, â «Ðèãëå» – 27%. Ozon ñî-
îáùèë, ÷òî â ÿíâàðå–èþíå 2024 ãîäà êóðüå-

ðû äîñòàâèëè íà 25% áîëüøå áåçðåöåïòóð-
íûõ ëåêàðñòâ, ÷åì ãîäîì ðàíåå. 

Îïðîñû «ÑáåðÌàðêåòèíãà» è Rambler & Co  
ïîêàçàëè: ëèøü 3% ïîêóïàþò ìåäèêàìåí-
òû â ìàðêåòïëåéñàõ. Ñòîèìîñòü ëîãèñòèêè, 
âêëþ÷àÿ îïëàòó êóðüåðîâ, è îãðàíè÷åíèå öåí 
íà æèçíåííî âàæíûå ëåêàðñòâà äåëàþò ýòîò 
ñåðâèñ ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì. Âû-
ñîêàÿ öåíà äîñòàâêè è îãðàíè÷åíèå íà æèç-
íåííî âàæíûå ëåêàðñòâà äåëàþò ýòîò ñåðâèñ 
ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì. Ïðîöåññ 
äîñòàâêè íåðåíòàáåëåí òàêæå èç-çà íåâîç-
ìîæíîñòè äîñòàâêè ðåöåïòóðíûõ ïðåïàðà-
òîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó àññîðòèìåí-
òà è òðàôèêà àïòåê, äîáàâëÿåò Íèêîëàé Áåñ-
ïàëîâ. Îñíîâíàÿ ìàññà áðîíèðóåò ëåêàðñòâà 
îíëàéí ñ ïîñëåäóþùèì ñàìîâûâîçîì. 

Ýêñïåðòû íå âèäÿò ïðåäïîñûëîê äëÿ çíà-
÷èòåëüíîãî ðîñòà îáúåìà ïîêóïîê ëåêàðñòâ 
ñ äîñòàâêîé, êàê èç-çà îãðàíè÷åíèé, òàê 
è óâåëè÷åíèÿ ïðèâû÷íûõ àïòåê. Â DSM Group 
ïîäñ÷èòàëè, ÷òî ê èþíþ 2024 ãîäà êîëè÷å-
ñòâî àïòåê â Ðîññèè óâåëè÷èëîñü íà 3 òûñÿ-
÷è, äîñòèãíóâ 82 òûñÿ÷. Íàïîìíèì, ïðîäóê-
òîâûé ðåòåéëåð «Ìàãíèò» ïîñëå çàêðûòèÿ 
áèçíåñà ïî äèñòðèáóöèè ôàðìïðîäóêöèè, 
ïëàíèðóåò ðàçâèâàòü àïòå÷íûé ìàðêåòïëåéñ 
íà áàçå ñóùåñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ 
«Ìàãíèò Àïòåêà».

Топ-10 жд-операторов теряет тонны 

Èñêëþ÷åíèÿìè èç îáùåãî òðåíäà ñòà-
ëè ïåðåâîç÷èê çåðíà «Äåìåòðà-Õîëäèíãó» 
è Íàöèîíàëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ Âî-
ñåìü èç äåñÿòè êðóïíåéøèõ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ îïåðàòîðîâ ñîêðàòèëè îáúåìû ïåðå-
âîçîê ïî èòîãàì ïîëóãîäèÿ, ñëåäóåò èç ðåé-
òèíãà Infoline Rail Russia Top. Ïî îöåíêàì 
àíàëèòèêîâ, â óñëîâèÿõ îáùåãî ñîêðàùå-
íèÿ ïîãðóçêè, ïåðåâîçîê è ãðóçîîáîðîòà 
íà ñåòè ñîâîêóïíàÿ äîëÿ äåñÿòè êðóïíåéøèõ 
èãðîêîâ â ïåðåâîçêàõ çà ãîä ñîêðàòèëàñü 
ñ 58,7% äî 56,4%, â ãðóçîîáîðîòå – ñ 62,7% 
äî 60,7%, ñîîáùàåò «Êîììåðñàíòú». 

Ãîä ê ãîäó ïîêàçàòåëè êîìïàíèé âûðîñëè 
ñîîòâåòñòâåííî íà 4,2% è 12,3%, äî 30,9 ìëí 
òîíí è 53,5 ìëí òîíí. ÍÒÊ â ðåçóëüòàòå âûøëà 
íà âòîðîå ìåñòî ðåéòèíãà ïî îáúåìó ïåðåâîç-
îê, îïåðåäèâ ÔÃÊ (âõîäèò â ÎÀÎ «ÐÆÄ»), ïîêà-
çàòåëü êîòîðîé ñíèçèëñÿ íà 15,6%, äî 50,6 ìëí 
òîíí, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò òðåòüåìó ìåñòó. 

Ëèäåð ðåéòèíãà – Ïåðâàÿ ãðóçîâàÿ êîì-
ïàíèÿ (ÏÃÊ) – ñíèçèë ïåðåâîçêó íà 4,6% ãîä 
ê ãîäó, äî 61,9 ìëí òîíí. Ïîëîæèòåëüíóþ äè-
íàìèêó ïî ãðóçîîáîðîòó èç äåñÿòè êðóïíåé-
øèõ îïåðàòîðîâ ïîêàçàëè òîëüêî «Äåìåòðà-
Õîëäèíã», ÍÒÊ è «Òðàíñîéë». Çà ãîä ýòîò ïî-
êàçàòåëü ó êîìïàíèé âûðîñ íà 0,7%, 9,9% 
è 1,1%, äî 58 ìëðä òîííî-êì, 99,7 ìëðä òîííî-
êì è 67,8 ìëðä òîííî-êì ñîîòâåòñòâåííî. Ó ÔÃÊ 
è ÏÃÊ ïî èòîãàì ïîëóãîäèÿ ãðóçîîáîðîò ñîêðà-
òèëñÿ íà 9,7% è 8,1%, äî 83,8 ìëðä òîííî-êì 
è 123,9 ìëðä òîííî-êì. 

Ãåíäèðåêòîð «Infoline-Àíàëèòèêè» Ìè-
õàèë Áóðìèñòðîâ îòìå÷àåò, ÷òî ÔÃÊ îïóñòè-
ëàñü ñî âòîðîãî ìåñòà ïî îáúåìó ïåðåâîç-
îê âïåðâûå çà äîëãîå âðåìÿ. Ïî åãî ñëîâàì, 
ÍÒÊ óäàëîñü îáîãíàòü êîìïàíèþ çà ñ÷åò ïðè-
îáðåòåíèÿ ïàðêà ïîëóâàãîíîâ «Íåôòåòðàíñ-
ñåðâèñà» (25,4 òûñ. øòóê). À äèíàìèêà «Äå-
ìåòðà-Õîëäèíãà» îáúÿñíÿåòñÿ êàê çàêóïêîé 
íîâûõ âàãîíîâ, òàê è ðàçâèòèåì ìàðøðóòíûõ 
ïåðåâîçîê â êëþ÷åâîé ðàñòóùåé íîìåíêëà-
òóðå – çåðíîâûõ ãðóçîâ. Ïî ñëîâàì ýêñïåðòà, 
íà ôîíå ïàäåíèÿ ïîãðóçêè áîëüøèíñòâà ãðó-
çîâ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó òàêæå ïîêàçû-
âàþò êîíòåéíåðíûé ñåãìåíò è ìèíåðàëüíûå 
óäîáðåíèÿ, à ñòàáèëüíûìè îñòàþòñÿ íåôòå-
íàëèâíûå ãðóçû. 

Â ÿíâàðå-èþëå îáùàÿ ïîãðóçêà ñîêðàòè-
ëàñü íà 3,4%, äî 697,7 ìëí òîíí, ïî äàííûì ÎÀÎ 
«ÐÆÄ». Ïîãðóçêà óäîáðåíèé âûðîñëà íà 8,5%, 
äî 39,5 ìëí òîíí, çåðíà – íà 3,3%, äî 18 ìëí 
òîíí, à íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ – ñíèçèëàñü 
íà 0,9%, äî 121,5 ìëí òîíí. 

Çàìãåíäèðåêòîðà ÈÏÅÌ Âëàäèìèð Ñàâ-
÷óê îæèäàåò, ÷òî íà ðûíêå ïðîäîëæèòñÿ ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå äîëåé â ïîëüçó îïåðàòî-
ðîâ, ïðîäîëæàþùèõ íàðàùèâàòü ïàðê, ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü íàëè÷èå áîëüøåãî ÷èñëà ïîðîæ-
íèõ âàãîíîâ íà ðàçíûõ ñòàíöèÿõ ïîãðóçêè, 
÷òî ïîçâîëÿåò áûòü ðÿäîì ñ ïîòåíöèàëüíûìè 
êëèåíòàìè, îáåñïå÷èâàÿ òðàíñïîðòíóþ áåç-
îïàñíîñòü, è íàðàùèâàòü îáúåìû ïåðåâîçîê, 
êîìïåíñèðóÿ ðîñòîì ïàðêà òåõíîëîãè÷åñêèå 

ñëîæíîñòè, â òîì ÷èñëå çàìåäëåíèå ñêîðîñòè 
îáîðîòà âàãîíîâ. Íà ðûíêå ïîñëå ïîâûøå-
íèÿ êëþ÷åâîé ñòàâêè, êîòîðîå àâòîìàòè÷åñêè 
òðàíñëèðóåòñÿ â äîãîâîðû ëèçèíãà ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà, ñôîðìèðîâàëèñü ïðåäïîñûëêè äëÿ 
óñêîðåíèÿ êîíñîëèäàöèè ïàðêà çà ñ÷åò M&A. 

Êðóïíûå îïåðàòîðû çàèíòåðåñîâàíû 
â ïðèîáðåòåíèè âàãîíîâ, à öåíû ó çàâîäîâ, 
õîòü è ñòàáèëèçèðîâàëèñü íà ôîíå îòêàçà íå-
êîòîðûõ êëèåíòîâ îò çàêóïîê, îñòàþòñÿ âû-
ñîêèìè, è îæèäàíèå ïîñòàâîê ðàñòÿãèâàåòñÿ 
íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ïîÿñíÿåò îí. Êóïèâøèå 
ïàðê â 2022–2023 ãîäàõ íà çàåìíûå ñðåäñòâà 
èëè â ëèçèíã èíâåñòîðû, ïðîäîëæàåò àíàëèòèê, 
ìîãóò çàäóìûâàòüñÿ î âûõîäå èç áèçíåñà, ÷òî-
áû çàôèêñèðîâàòü ïðèáûëü îò ðîñòà öåí íà âà-
ãîíû è ïîä äàâëåíèåì ðîñòà ñòîèìîñòè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â ñâÿçè ñ âûñîêîé êëþ÷åâîé ñòàâ-
êîé, óâåðÿåò Ìèõàèë Áóðìèñòðîâ. 

Â Infoline îòìå÷àþò, íåñìîòðÿ íà îæèäà-
åìîå ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè îïåðàòîðîâ 
â 2024 ãîäó â ñðåäíåì äî 14–15% ïðîòèâ îêî-
ëî 20% â 2023 ãîäó â ñâÿçè ñ ðîñòîì ðàñõîäîâ 
íà ëèçèíã ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, äîõîäíîñòü 
è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü áèçíåñà áîëüøèí-
ñòâà êðóïíåéøèõ èãðîêîâ îñòàåòñÿ î÷åíü âû-
ñîêîé. Íàïîìíèì, âõîäÿùèå â «Äåìåòðà-Õîë-
äèíã» ÎÎÎ «Ãðóçîâàÿ êîìïàíèÿ» è ÎÎÎ «Ðóñà-
ãðîòðàíñ» ïîëó÷èëè ïî 99% è 1% â âàãîííîé 
êîìïàíèè ÎÎÎ «Íåôðèò». Ñîîòâåòñòâóþùèå 
èçìåíåíèÿ â ÅÃÐÞË âíåñåíû â êîíöå èþëÿ 
2024 ãîäà.
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Â ýòîì ãîäó çàòðàòû áèçíåñà íà ïîäáîð 
è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà âûðàñòóò íà 20–30% 
Ê 2030 ãîäó êàäðîâûé äåôèöèò â òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé îòðàñëè ìîæåò âû-
ðàñòè íà 50% è ñîñòàâèòü íå ìåíåå 1,5 ìëí 
÷åëîâåê, ïðîãíîçèðóþò àíàëèòèêè Arthur 
Consulting. 

Êàäðîâûé äåôèöèò â ëîãèñòèêå îáóñëîâ-
ëåí íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè. Âî-ïåðâûõ, óæå 
î÷åâèäíî, ÷òî ê 2030 ãîäó ÷èñëåííîñòü ãðàæ-
äàí â ñàìîé àêòèâíîé âîçðàñòíîé ãðóïïå 
30-39 ëåò ñîêðàòèòñÿ íà 7 ìëí ÷åëîâåê. Âî-
âòîðûõ, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñôîðìè-

ðîâàëñÿ íèçêèé ïðåñòèæ ïðîôåññèé â ëîãè-
ñòèêå. Ìîëîäåæü íåîõîòíî âûáèðàåò êàðüå-
ðó, îñîáåííî íà ëèíåéíûõ ïîçèöèÿõ, òàêèõ 
êàê âîäèòåëè èëè ãðóç÷èêè. Â-òðåòüèõ, äåôè-
öèò óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ çà êàäðû ñ äðóãè-
ìè îòðàñëÿìè ñ âûñîêèì ñïðîñîì íà ñïåöèà-
ëèñòîâ: ÈÒ, ðèòåéë è äð. 

«Ëèíåéíûé ïåðñîíàë ñâîáîäíî ìåíÿ-
åò îòðàñëü è ïåðåõîäèò â ïðîèçâîäñòâî èëè 
ñòðîèòåëüñòâî, âåäü ãëàâíûì ôàêòîðîì îñòà-
åòñÿ óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû. À, íàïðèìåð, 
ñòðîèòåëüñòâî è âîññòàíîâëåíèå íîâûõ ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè – äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíî 

äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ», – îòìå-
òèë óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð Arthur Consulting  
Àëåêñàíäð Îâàíåñîâ. 

Ïî äàííûì íà 2024 ãîä, â ðîññèéñêîé ëî-
ãèñòèêå çàíÿòî äî 6 ìëí ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 8% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî 
íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì íåõâàòêà êàäðîâ ñîñòàâ-
ëÿåò äî 20% ñîòðóäíèêîâ, òî åñòü äëÿ óñòðàíå-
íèÿ êàäðîâîãî äåôèöèòà íåîáõîäèìî íå ìå-
íåå 1 ìëí ÷åëîâåê, îöåíèâàþò ýêñïåðòû Arthur 
Consulting. 

Íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî âàêàíñèé äëÿ 
ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ â ëîãèñòèêå óâåëè÷èëîñü 
íà 188% çà ïîñëåäíèé ãîä. Ïðè ýòîì ïî íåêî-
òîðûì íàïðàâëåíèÿì, íàîáîðîò, íàáëþäàåòñÿ 
ïðîôèöèò. Íàïðèìåð, â îòêðûòîì äîñòóïå êî-
ëè÷åñòâî âàêàíñèé äëÿ âîäèòåëåé êàòåãîðèè Å 
âûðîñëî íà 32% ñ íà÷àëà 2024 ãîäà è íà àâ-
ãóñò ñîñòàâëÿåò áîëåå 8 òûñ. Ïðè ýòîì ðåçþìå 
ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ â ýòîò æå ìîìåíò íå áî-
ëåå 2 òûñ. Ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè âûíóæäå-
íû óâåëè÷èâàòü ðàñõîäû íà ïîäáîð è îáó÷åíèå 
ïåðñîíàëà: â 2024 ãîäó çàòðàòû ìîãóò âûðàñòè 
íà 20-30%. Íàïîìíèì, âîäèòåëè ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé îêàçàëèñü ëèäåðàìè ïî òåìïàì ðî-
ñòà çàðïëàò â ïåðâîì ïîëóãîäèè. Çà ÿíâàðü-
èþíü 2024 ãîäà ìåäèàííûé óðîâåíü îïëàòû èõ 
òðóäà óâåëè÷èëñÿ íà 74% ãîä ê ãîäó, òîãäà êàê 
òåìïû ðîñòà çàðïëàò â îñòàëüíûõ ïðîôåññèÿõ 
âûðîñëè ìàêñèìóì íà 60%.

Через 6 лет дефицит кадров в логистике вырастет до 1,5 млн человек  

Ïðîáëåìó ñïðîâîöèðîâàë êîìïëåêñ 
íåðåøåííûõ ïðîáëåì Çà 10 ëåò, ñ 2013 
ïî 2023 ãîäû, îáîðîò âàãîíîâ íà æåëåç-
íîé äîðîãå âûðîñ íà 40%, äî 18,8% ñóòîê. 
Îá ýòîé ïðîáëåìå íà êîíôåðåíöèè «Ãðó-
çîïåðåâîçêè äëÿ ïðîìûøëåííîñòè: ìå-
òàëëû, ëîì, ùåáåíü, çåðíî, ïåñîê» ðàñ-

ñêàçàë èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ñîþçà 
îïåðàòîðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà Èãîðü Ñàíêîâñêèé. 

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà, ê çàìåäëåíèþ îáî-
ðà÷èâàåìîñòè ïðèâåëè ñðàçó òðè ïðè÷è-
íû. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ äëèòåëüíîñòüþ íàõîæ-
äåíèÿ âàãîíà ïîä ãðóçîâûìè îïåðàöèÿìè. 
Â ÷àñòíîñòè, çà÷àñòóþ çàòÿãèâàåòñÿ ïåðåäà÷à 
ïðîäóêöèè äëÿ ïåðåâîçêè. Ïî ôàêòó, ñ÷èòàåò 
ýêñïåðò, ýòî ïðîèñõîäèò íå èç-çà ìåäëèòåëü-
íîñòè ãðóçîâëàäåëüöåâ. Ïðîäóêöèþ ïðîñòî 
îòêàçûâàþòñÿ ïðèíèìàòü ê ïåðåâîçêå, â òîì 
÷èñëå ïî ïðè÷èíå äåôèöèòà ëîêîìîòèâíîé 
òÿãè. Âòîðàÿ ïðè÷èíà – ýòî ñâåðõíîðìàòèâ-
íûå ïðîñòîè âàãîíîâ íà òåõñòàíöèÿõ. Òðåòüÿ 
æå ñâÿçàíà ñî ñíèæåíèåì îáùåé ñêîðîñòè 

äîñòàâêè ïî æåëåçíîé äîðîãå èç-çà áðîøåí-
íûõ íà ïóòÿõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ âàãîíîâ. 

«Òàêèì îáðàçîì, ñàìà ïî ñåáå âåëè÷è-
íà âàãîííîãî ïàðêà ÿâëÿåòñÿ íå ñàìîé çíà-
÷èìîé ïðè÷èíîé, âëèÿþùåé íà çàìåäëåíèå 
äâèæåíèÿ âàãîíîïîòîêà», – ðåçþìèðîâàë 
Èãîðü Ñàíêîâñêèé. Íàïîìíèì, âîñåìü èç äå-
ñÿòè êðóïíåéøèõ æåëåçíîäîðîæíûõ îïåðà-
òîðîâ ñîêðàòèëè îáúåìû ïåðåâîçîê ïî èòî-
ãàì 6 ìåñ. 2024 ãîäà, ñëåäóåò èç ðåéòèíãà 
Infoline Rail Russia Top. Ïî îöåíêàì àíàëèòè-
êîâ, â óñëîâèÿõ îáùåãî ñîêðàùåíèÿ ïîãðóçêè, 
ïåðåâîçîê è ãðóçîîáîðîòà íà ñåòè ñîâîêóï-
íàÿ äîëÿ äåñÿòè êðóïíåéøèõ èãðîêîâ çà ãîä 
ñîêðàòèëàñü ñ 58,7% äî 56,4%, â ãðóçîîáîðî-
òå – ñ 62,7% äî 60,7%.

Оборот вагонов на железной дороге увеличился на 5 суток 
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Уходящие из РФ иностранцы туго 

«набили бюджет», возможно, 
в последний раз 

Ìíîãèå èíîñòðàííûå êîìïàíèè «çà-
òÿãèâàþò ïî ìàêñèìóìó âñå ïðîöåäóðû 
è î÷åíü âÿëî âåäóò ïåðåãîâîðû î ñâîåé 
ïðîäàæå, íàäåÿñü, ÷òî èçìåíèòñÿ ïîëèòè÷å-
ñêàÿ ñèòóàöèÿ». Ïîñòóïëåíèÿ â ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò îò ñäåëîê ïî âûõîäó èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé èç Ðîññèè ê 21 àâãóñòà 
2024 ãîäà äîñòèãëè ïî÷òè 139,34 ìëðä ðó-
áëåé, ñëåäóåò èç äàííûõ ãîññèñòåìû «Ýëåê-
òðîííûé áþäæåò». Ñîãëàñíî çàêîíó î ôå-
äåðàëüíîì áþäæåòå íà 2024 ãîä, äîõîäû 
îò «áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé îò íåãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé» ïðîãíîçèðîâà-
ëèñü â îáúåìå 2,1 ìëðä ðóáëåé. Òàêèì îá-
ðàçîì âçíîñû óæå ïðåâûñèëè ïëàí â 66 ðàç. 

Âçíîñ äëÿ óõîäÿùèõ èç Ðîññèè êîìïàíèé 
ñîñòàâëÿåò 15% îò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðî-
äàâàåìîãî àêòèâà. Êàê ïðàâèëî, åãî ïëàòèò ïî-
êóïàòåëü. Ñäåëêè ïî ïðîäàæå èíîñòðàíöàìè 
ðîññèéñêèõ àêòèâîâ îäîáðÿåò ïîäêîìèññèÿ 
ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî èíîñòðàííûì 
èíâåñòèöèÿì, êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò ìèíèñòð 
ôèíàíñîâ Àíòîí Ñèëóàíîâ. 

«Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû íàáëþäàåòñÿ íå-
êîòîðîå ñíèæåíèå ïîòîêà çàÿâîê â îòíîøå-
íèè îäîáðåíèÿ ñäåëîê ïîäêîìèññèåé ïðàâè-
òåëüñòâåííîé êîìèññèè, – îòìå÷àåò ñîâåòíèê 
ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà è M&A Better 
Chance Èâàí Ôðûøêèí. – Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà 
çàÿâèòåëü ïîëó÷àåò îäîáðåíèå íà ñäåëêó, ñðå-
äè óñëîâèé îäîáðåíèÿ ìû âèäèì áîëåå äåòàëü-
íûå KPI, óñòàíàâëèâàåìûå ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé êîìèññèåé äëÿ ïðèîáðåòàåìîãî áèçíåñà 
è ïîêóïàòåëÿ, ÷òî ìîæåò îêàçûâàòü ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñäåëêè», – óêàçû-
âàåò îí. 

Ïî ñëîâàì ïàðòíåðà äåïàðòàìåíòà íàëîãî-
âîãî è þðèäè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ Kept 
Àëèñû Ìåëêîíÿí, ñäåëîê ñòàíîâèòñÿ ìåíü-
øå, ïîñêîëüêó «áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, êîòî-
ðûå ïðèíÿëè ðåøåíèå âûéòè èç Ðîññèè, óæå 
ýòî ñäåëàëè. Ïîòîê åùå íå èññÿê ïîëíîñòüþ, 
íî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîêðàòèëñÿ. Áîëüøèí-
ñòâî èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, èìåâøèõ ñóùå-

ñòâåííûé áèçíåñ â Ðîññèè, óæå âûøëè â 2022-
2023 ãîäàõ». Â ýòîì ãîäó «î÷åíü ñóùåñòâåííàÿ 
÷àñòü äîáðîâîëüíûõ âçíîñîâ áûëà ñôîðìèðî-
âàíà íå íà êëàññè÷åñêèõ âûõîäàõ èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé, à íà ñäåëêàõ ïî ðàçäåëåíèþ ìåæäó-
íàðîäíîé è ðîññèéñêîé ÷àñòè òàêèõ êîìïàíèé, 
êàê «ßíäåêñ», – óòî÷íÿåò Ìåëêîíÿí. 

Óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð «Íèêîëàåâ è ïàð-
òíåðû» Þðèé Íèêîëàåâ, îäíàêî, ñ÷èòàåò, ÷òî 
èíòåðåñ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ê âûõîäó 
èç Ðîññèè íå óìåíüøàåòñÿ. Îí óòâåðæäàåò, 
÷òî åìó èçâåñòíî î äåñÿòêàõ êðóïíûõ íåìåö-
êèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ðàçäóìûâàþò îá óõî-
äå èç Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì, ïî ñëîâàì þðè-
ñòà, åñòü ñäåëêè, äîêóìåíòû ïî êîòîðûì íà-
õîäÿòñÿ íà ðàññìîòðåíèè ïîäêîìèññèè óæå 
ãîä-ïîëòîðà è êîòîðûå åùå íå ïîëó÷èëè îäî-
áðåíèÿ. 

Ñòàðøèé þðèñò CLS Ìàðèÿ Òèìîôååâà äî-
áàâëÿåò, ÷òî ñðåäíèé ñðîê ñîãëàñîâàíèÿ â ïîä-
êîìèññèè îñòàåòñÿ íà òîì æå óðîâíå è çàâè-
ñèò îò ñëîæíîñòè ïðîåêòà, êîíòàêòà ñ èñïîëíè-
òåëåì, ñêîðîñòè ðåàãèðîâàíèÿ ñòîðîí ñäåëêè 
íà äîïîëíèòåëüíûå çàïðîñû. 

Çàìãëàâû Ìèíôèíà Èâàí ×åáåñêîâ â ìàå 
ñêàçàë, ÷òî ñäåëêè ïî ïðîäàæå íåðåçèäåíòà-
ìè ðîññèéñêèõ àêòèâîâ ñòàíîâÿòñÿ ñêðîìíåå 
ïî îáúåìàì, îäíàêî èõ âñå åùå äîñòàòî÷íî 
ìíîãî. Ïðîöåññ ðàññìîòðåíèÿ ïîäêîìèññèåé 
õîäàòàéñòâ î ñäåëêàõ ïîñòåïåííî óñêîðÿåò-
ñÿ. Îäíîé èç êðóïíåéøèõ ñäåëîê ïî ïðîäà-
æå èíîñòðàííîãî áèçíåñà ñòàëà ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ «ßíäåêñà», çàâåðøèâøàÿñÿ â èþëå. Íè-
äåðëàíäñêàÿ Yandex N.V. ïðîäàëà ðîññèéñêèé 
áèçíåñ êîíñîðöèóìó ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è ìå-
íåäæåðîâ êîìïàíèè çà ₽475 ìëðä. Íîâîé ãî-
ëîâíîé êîìïàíèåé ãðóïïû ñòàëà çàðåãèñòðè-
ðîâàííàÿ â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîìïàíèÿ àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
(ÌÊÀÎ) «ßíäåêñ», îñíîâíîé âëàäåëåö êîòî-
ðîé – ÇÏÈÔ «Êîíñîðöèóì.Ïåðâûé» âî ãëà-
âå ñ ìåíåäæåðàìè «ßíäåêñà». ÐÁÊ íàïðàâèë 
â «ßíäåêñ» çàïðîñ î ñóììå âûïëà÷åííîãî 
â áþäæåò äîáðîâîëüíîãî âçíîñà.

Ñðåäè äðóãèõ êðóïíûõ ñäåëîê ïî âûõîäó 
èíîñòðàíöåâ – ïðîäàæà àêòèâîâ Baring Vostok 
Ìàéêëà Êàëâè. Ïðèîáðåòàòåëåì ñòàë õîëäèíã 
«Âîñòîê Èíâåñòèöèè», ñîçäàííûé áûâøèìè 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîññèéñêîé êîìàíäû Baring 
Vostok. Îí ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå âëàñòåé íà âû-
êóï äîëåé â 12 êîìïàíèÿõ: Ozon, «Ðåíåññàíñ 
Ñòðàõîâàíèå», «Ñîëîôàðì», Skyeng, «Âêóñ-
âèëë», Familia, Sravni.ru, «Áàëàíñ Ïëàòôîðìà», 
Viasat, Profi.ru, CarPrice è Voximplant. 

«Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå ñíèæåíèå êîëè-
÷åñòâà ñäåëîê, áûëî áû îøèáêîé ïîëàãàòü, ÷òî 
âñå èíîñòðàíöû, êòî õîòåë è ìîã ïðîäàòü áèç-
íåñ è óéòè èç Ðîññèè, ñäåëàëè ýòî, – óêàçû-
âàåò Òèìîôååâà. – Ïðîåêòû åñòü, íåêîòîðûå 
êîìïàíèè ñîõðàíÿþò ïðèñóòñòâèå â Ðîññèè, 
íî ïàðàëëåëüíî ïðîðàáàòûâàþò ïëàí äåéñòâèé 
íà ñëó÷àé èçìåíåíèÿ âåêòîðà. Â èõ êîìïàíèþ 
ïî-ïðåæíåìó ïîñòóïàþò çàïðîñû ïî ñîïðîâî-
æäåíèþ «âûõîäîâ». Ïîëàãàþ, ÷òî ïîòîê ìîæåò 
óâåëè÷èòüñÿ â ñëó÷àå äîïîëíèòåëüíûõ ñàíê-

öèé, â òîì ÷èñëå óæåñòî÷åíèÿ ïðàêòèêè ïðè-
ìåíåíèÿ âòîðè÷íûõ ñàíêöèé», – íå èñêëþ÷à-
åò Òèìîôååâà. 

«Áèçíåñ ñàì ïî ñåáå àïîëèòè÷åí è ñåé-
÷àñ íàõîäèòñÿ ìåæäó äâóõ îãíåé. Åãî çàñòàâ-
ëÿþò óõîäèòü èç Ðîññèè, à îí ñîïðîòèâëÿåòñÿ, 
ïîòîìó ÷òî ýòî ïîòåðÿ äåíåã. Òàêèõ êîìïàíèé 
ìíîãî, îíè çàòÿãèâàþò ïî ìàêñèìóìó âñå ïðî-
öåäóðû è î÷åíü âÿëî âåäóò ïåðåãîâîðû î ñâî-
åé ïðîäàæå, íàäåÿñü, ÷òî èçìåíèòñÿ ïîëèòè÷å-
ñêàÿ ñèòóàöèÿ», – ðàññóæäàåò Íèêîëàåâ. 

Â ðàìêàõ 14-ãî ñàíêöèîííîãî ïàêåòà, ïðè-
íÿòîãî â èþíå 2024 ãîäà, Åâðîñîþç îòëîæèë 
äåäëàéí äëÿ íåêîòîðûõ ñäåëîê, â îáùåì ñëó-
÷àå çàïðåùåííûõ ñàíêöèÿìè, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ âûõîäà åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé èç Ðîñ-
ñèè, äî 31 äåêàáðÿ 2024 ãîäà (c 30 èþíÿ èëè 
30 ñåíòÿáðÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà òðàíçàê-
öèé). Ïî èíôîðìàöèè Kept, íà ðàññìîòðåíèè 
ïîäêîìèññèè íàõîäèòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
çàÿâëåíèé, ãîâîðèò Ìåëêîíÿí: «ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî êàñàåòñÿ íå ðåçîíàíñíûõ ñäåëîê 
è êðóïíûõ àêòèâîâ, à íåáîëüøèõ èãðîêîâ. Åñòü 
âåðîÿòíîñòü, ÷òî íåêîòîðûå èíîñòðàíöû äî-
áèâàþòñÿ ðàçðåøåíèÿ íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ 
è äèâèäåíäîâ, õîòÿ èç ïðàêòèêè ïîíÿòíî, ÷òî 
âåðîÿòíîñòü ñîãëàñîâàíèÿ íåâåëèêà». 

Äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå ñòàâêè «äîáðî-
âîëüíîãî âçíîñà» ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä ñîìíå-
íèå öåëåñîîáðàçíîñòü ñäåëîê êàê ìèíèìóì 
â ôèíàíñîâîì ïëàíå, óòî÷íÿåò Òèìîôååâà. 
Ïðè ïðîäàæå íåðåçèäåíòàì íåîáõîäèìî óñòà-
íîâèòü äèñêîíò ê öåíå íå ìåíåå 50%, ê òîìó æå 
âåñü ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíû-
ìè ðàñõîäàìè íà ïðîâåäåíèå îöåíêè àêòèâà 
ñ ýêñïåðòíûì çàêëþ÷åíèåì è íà óñëóãè þðè-
ñòîâ. «Åñëè ðàçìåð âçíîñà çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èòü, ñòîèìîñòü âûõîäà äëÿ íåêîòîðûõ êîì-
ïàíèé ñòàíåò íåâûãîäíîé. Âîçìîæíî, ïîýòîìó 
ìû íå íàáëþäàëè ðîñò ñòàâêè âçíîñà îòíîñè-
òåëüíî äëèòåëüíîå âðåìÿ», – ïðåäïîëàãàåò 
îíà. 

«Äîáðîâîëüíûé âçíîñ» â 2023 ãîäó áûë 
óâåëè÷åí âòðîå, íàïîìèíàåò Ìåëêîíÿí. Åñ-
ëè ðàíåå îí ñ÷èòàëñÿ êàê 10% îò ïîëîâèíû 
îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè (èëè äðóãèìè ñëîâà-
ìè – 5% îò íåå), òî ñ ñåðåäèíû 2023 ãîäà – êàê 
15%, à «â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è âûøå, áûâà-
þò ñëó÷àè, êîãäà òðåáóåòñÿ ïîâûøåííûé ïëà-
òåæ». Â ÿíâàðå ýòîãî ãîäà çàììèíèñòðà ôèíàí-
ñîâ Àëåêñåé Ìîèñååâ çàÿâëÿë, ÷òî ìåíÿòü ðàç-
ìåð âçíîñà âëàñòè íå ïëàíèðóþò, ïîñêîëüêó 
«15% îò ñòîèìîñòè êîìïàíèè – ýòî â ïðèíöè-
ïå óæå çíà÷èòåëüíàÿ ñóììà». Íàïîìíèì, áåç-
âîçìåçäíûå ñáîðû ñ áèçíåñà çà íåïîëíûé ÿí-
âàðü 2024 ãîäà ïðåâûñèëè ïëàí íà ãîä âøåñòå-
ðî. Ê 18-ìó ÿíâàðÿ ïîñòóïëåíèÿ ïî ýòîé ñòàòüå 
ñîñòàâèëè ₽13,5 ìëðä ïðè çàëîæåííûõ íà âåñü 
2024-é ₽2,1 ìëðä, ñîîáùàåò ãîñïîðòàë «Ýëåê-
òðîííûé áþäæåò». Ðå÷ü î ñðåäñòâàõ, êîòîðûå 
ïëàòÿò â êàçíó óõîäÿùèå êîìïàíèè. Ïðè÷èíû 
ïîçèòèâíîé äèíàìèêè – â ïîâûøåíèè ðàçìå-
ðà «äîáðîâîëüíîãî» âçíîñà ïðè ïðîäàæå àê-
òèâîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è â çàêðûòèè 
ñäåëîê 2023-ãî.
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Îáîðóäîâàíèå áðåíäà NOBLELIFT 
îòëè÷àåòñÿ ïðåâîñõîäíûì ñî÷åòàíè-
åì öåíû è êà÷åñòâà, îáóñëîâëåííûì 
ïðèìåíåíèåì âûñîêîêà÷åñòâåííûõ 
êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ ýëåêòðè÷å-
ñêîé òåõíèêè îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ 
èíäóñòðèè: Curtis, Zapi, Schabmuller, 
Kordel, Schaltbau, Pepperl+Fuchs, 
HPI, Brevini, ZF, Intorq, Amer, Wicke 
è äðóãèå.

Êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Íîáëåëèôò Ðóñ» 
ÿâëÿåòñÿ íà 100% äî÷åðíåé êîìïàíè-
åé ïðîèçâîäèòåëÿ Noblelift Intelligent 
Equipment Co. Ltd. è îôèöèàëüíî 
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû ïðîèçâî-
äèòåëÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî êîìïà-
íèè ðàñ ïîëîæåíî â ãîðîäå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå ñ ôèëèàëàìè â Ìîñêâå, 
Êðàñíîäàðå è Ïåðìè.

Ñåðâèñíàÿ ïîääåðæêà òåõíèêè 
NOBLELIFT íà òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷å-
ðåç àêêðåäèòîâàííûõ äèëåðîâ è ïàð-

òíåðîâ â çàâèñèìîñòè îò ãåîãðàôè÷å-
ñêîãî ïîëîæåíèÿ. Íàøèì êëèåíòàì 
è ïàðòíåðàì âñåãäà äîñòóïíû îðèãè-
íàëüíûå çàïàñíûå ÷àñòè äëÿ îáñëó-

æèâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ â èäåàëüíîì ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè.

Â Ðîññèè êîìïàíèÿ NOBLELIFT 
ïðåäëàãàåò øèðîêèé àññîðòèìåíò 
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî îáîðó-
 äîâàíèÿ:
• ãèäðàâëè÷åñêèå òåëåæêè;
• ñàìîõîäíûå òåëåæêè;
• ðó÷íûå øòàáåëåðû è øòàáåëåðû 

ñ ýëåêòðîïîäúåìîì;
• ñàìîõîäíûå øòàáåëåðû;
• òåëåæêè ñ ïîäúåìíîé ïëàòôîðìîé 

(ðó÷íûå è ñ ýëåêòðîïîäúåìîì);

NOBLELIFT – НАДЕЖНЫЙ 
ПОСТАВЩИК СКЛАДСКОЙ ТЕХНИКИ

Noblelift Intelligent Equipment Co. Ltd. – îäèí 
ïðîèçâîäèòåëåé ïîëíîãî ñïåêòðà îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñêëàäñêèõ è ëîãèñòè-
÷åñêèõ çàäà÷. Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè íàõîäÿòñÿ â Êèòàå.
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• ïîäúåìíûå ñòîëû – îáîðóäîâà-
íèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ óäîáíî-
ãî ïîäíÿòèÿ è îïóñêàíèÿ ãðóçîâ. 
Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ðàáî-
òû ñ òÿæåëûìè è êðóïíîãàáàðèò-
íûìè ïðåäìåòàìè;

• ïîãðóç÷èêè;
• ýëåêòðîïîãðóç÷èêè;
• ðè÷òðàêè;
• ïîäáîðùèêè çàêàçîâ;
• òÿãà÷è;
• âûøêè íîæíè÷íûå;
• ïîëîìîå÷íûå ìàøèíû.

Âñå ïðîäóêòû êîìïàíèè ñîîòâåò-
ñòâóþò ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì êà-
÷åñòâà è ïðîõîäÿò ñòðîãóþ ïðîâåð-
êó íà áåçîïàñíîñòü è íàäåæíîñòü. 

Äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ âàæíî íå òîëü-
êî ïðåäëàãàòü âûñîêîêà÷åñòâåííîå 
îáîðóäîâàíèå, íî è îáåñïå÷èâàòü 
ïðîôåññèîíàëüíîå îáñëóæèâàíèå 
êëèåíòîâ.

Óñëóãè êîìïàíèè
Ïîìèìî ïðîäàæè òåõíèêè 

NOBLELIFT ïðåäëàãàåò öåëûé ðÿä 
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûå ïî-
ìîãàþò êëèåíòàì ñäåëàòü âûáîð 
â ïîëüçó èõ ïðîäóêöèè:
• Êîíñóëüòèðîâàíèå – êîìàíäà 

ïðîôåññèîíàëîâ ãîòîâà ïðåäîñòà-
âèòü êîíñóëüòàöèè ïî âûáîðó íå-
îáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñíî-
âûâàÿñü íà ñïåöèôèêå è ïîòðåá-
íîñòÿõ êîíêðåòíîãî áèçíåñà.

• Òåñò äðàéâ – Òåñò-äðàéâ äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîíÿòü, óäîáíî ëè âàì 
ñèäåòü çà ðóëåì, êàê îùóùàåòñÿ 
ïîñàäêà è ìåñòî äëÿ íîã, ïîìîãàåò 
îöåíèòü ìàíåâðåííîñòü è óñòîé-

÷èâîñòü òåõíèêè. Äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðîòåñòèðîâàòü ðàçëè÷íûå 
ôóíêöèè òåõíèêè.

• Îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò – 
NOBLELIFT îáåñïå÷èâàåò íàäåæ-
íîå îáñëóæèâàíèå òåõíèêè, âñåã-
äà â íàëè÷èè îðèãèíàëüíûå çàïàñ-
íûå ÷àñòè.

Òåõíîëîãè÷åñêèå 
äîñòèæåíèÿ

NOBLELIFT àêòèâíî âíåäðÿåò ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãèè â ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû è â ïðîäóêöèþ. 
Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ è òåõíîëîãèé ïîìîãàåò 
íå òîëüêî óëó÷øèòü êà÷åñòâî ýêçåì-
ïëÿðîâ, íî è ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè. Êîìïàíèÿ òàêæå óäåëÿåò 
âíèìàíèå ýêîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì, 
ðàçðàáàòûâàÿ îáîðóäîâà-
íèå, êîòîðîå ìèíèìèçè-
ðóåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
íà ïðèðîäó.

Ïàðòíåðñòâî 
è ñîòðóäíè÷åñòâî

Êîìïàíèÿ àêòèâíî 
ñîòðóäíè÷àåò ñ ðàçëè÷-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè – 
íà÷èíàÿ îò íåáîëüøèõ 
òîðãîâûõ òî÷åê è çàêàí-
÷èâàÿ êðóïíûìè ðàñïðå-
äåëèòåëüíûìè öåíòðà-
ìè. NOBLELIFT îòêðûòà 

äëÿ íîâûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
è âñåãäà ãîòîâà ðàññìîòðåòü ïðåäëî-
æåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò êîìïàíèè ðàñøèðÿòü ñâîå ïðè-
ñóòñòâèå íà ðûíêå è óêðåïëÿòü ñâîè 
ïîçèöèè ñðåäè êîíêóðåíòîâ.

NOBLELIFT – ýòî íàäåæíûé 
ïàðòíåð â ñôåðå ñêëàäñêîé òåõíèêè 
è ëîãèñòèêè, êîòîðûé ñîçäàåò óíè-
êàëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ áèçíåñà. Ñ ïî-
ìîùüþ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã 
è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîì-
ïàíèÿ ïîìîãàåò ñâîèì êëèåíòàì ïî-
âûøàòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü, ìèíèìèçèðóÿ çàòðàòû 
è ðèñêè. Âûáîð NOBLELIFT – ýòî 
âûáîð êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè, ÷òî 
äåëàåò êîìïàíèþ îäíèì èç ëèäåðîâ 
â ñâîåé îáëàñòè. 
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P
ROLIFT ïðîäîëæàåò ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ñâîè ïðî-
äóêòû, ñòðåìÿñü ïðåä-
ëàãàòü íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíûå ðåøåíèÿ äëÿ ñêëàäñêîé 
ëîãèñòèêè. Â 2024 ãîäó áðåíä ïðåä-
ñòàâèë îáíîâëåííóþ ëèíåéêó òåõ-
íèêè – M2. Íîâàÿ ñåðèÿ ñîçäàíà 
ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ òåíäåíöèé è ïîòðåáíîñòåé ñî-
âðåìåííîãî áèçíåñà, îòëè÷àåòñÿ íå-

ïðåâçîéäåííîé íàäåæíîñòüþ, óäîá-
ñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ è âûñîêîé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ.

Îáíîâëåííàÿ ëèíåéêà âêëþ÷à-
åò óñîâåðøåíñòâîâàííûå øòàáåëå-
ðû ñ ýëåêòðîïîäúåìîì, ñàìîõîäíûå 
øòàáåëåðû, ýëåêòðè÷åñêèå ïîäúåì-
íûå ñòîëû è ñàìîõîäíûå òåëåæêè.

Â ×ÅÌ ÆÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ 
PROLIFT M2?

Ñîâðåìåííûé äèçàéí
Ëèíåéêà PROLIFT M2 âûäåëÿåò-

ñÿ ñâîèì ñîâðåìåííûì äèçàéíîì, 
êîòîðûé ñî÷åòàåò â ñåáå ýñòåòè÷å-
ñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ôóíêöè-
îíàëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Êîìïàêò-
íûå ðàçìåðû ïîçâîëÿþò òåõíè-
êå ëåãêî âïèñûâàòüñÿ â ðàçëè÷íûå 
ñêëàäñêèå ïðîñòðàíñòâà, âêëþ-
÷àÿ óçêèå ïðîõîäû è ïëîòíûå çî-
íû ðàáîòû.

ОТ БРЕНДА PROLIFT  

Надежность и инновации 
для вашего склада

PROLIFT — áðåíä 
êà÷åñòâåííîé òåõíèêè 

äëÿ âûïîëíåíèÿ 
ñêëàäñêèõ ðàáîò, 
ïðåäñòàâëåííûé 
íà ðûíêå Ðîññèè 

ñ 2017 ãîäà. Òåõíèêó 
áðåíäà îòëè÷àåò 

ñîâðåìåííûé 
äèçàéí, óäîáñòâî 

è ïðîñòîòà óïðàâëåíèÿ, 
ôóíêöèîíàëüíîñòü, 

íàäåæíîñòü, 
êîìïàêòíîñòü. 

Êàæäàÿ ìîäåëü — 
ýòî ñîâîêóïíîñòü 

ëó÷øèõ òåõíîëîãèé, 
âûñîêîïðî÷íûõ 

ìàòåðèàëîâ 
è ïðîôåññèîíàëüíîé 

ñáîðêè.
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Íîâûé æåì÷óæíî-áåëûé 
öâåò

Òåõíèêó M2 ëåãêî óçíàòü ïî åå 
æåì÷óæíî-áåëîìó öâåòó, êîòîðûé 
óëó÷øàåò âèäèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ 
â ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèÿõ è îáëåã÷à-
åò îáíàðóæåíèå çàãðÿçíåíèé è ñëå-
äîâ èçíîñà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñâîåâ-
ðåìåííîìó îáñëóæèâàíèþ è ïðîä-
ëåíèþ ñðîêà ñëóæáû. Êðîìå òîãî, 
áåëûé öâåò ýôôåêòèâíî îòðàæàåò 
ñîëíå÷íîå èçëó÷åíèå, ïîääåðæèâàÿ 
îïòèìàëüíóþ òåìïåðàòóðó âíóòðè 
îáîðóäîâàíèÿ, òåì ñàìûì óâåëè÷è-
âàÿ åãî äîëãîâå÷íîñòü.

Ýðãîíîìè÷íàÿ ðóêîÿòü 
óïðàâëåíèÿ

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ óëó÷øåíèé 
â ëèíåéêå PROLIFT M2 ñòàëà íî-
âàÿ ýðãîíîìè÷íàÿ ðóêîÿòü óïðàâëå-
íèÿ. Åå ïðîäóìàííàÿ ôîðìà, âûñî-
êîêëàññíûå ìàòåðèàëû èçãîòîâëåíèÿ 
è èíòóèòèâíî ïîíÿòíîå ðàñïîëîæå-
íèå ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ñïîñîá-
ñòâóþò ìèíèìàëüíîé óòîìëÿåìîñòè 
ðóê îïåðàòîðà è ïîâûøàþò óäîáñòâî 
ðàáîòû. 

Îáíîâëåííûå òåõíè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè 

Ëèíåéêà PROLIFT M2 âûøëà 
ñ ÷àñòè÷íî îáíîâëåííûìè òåõíè÷å-
ñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è íîâûìè 
ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè. 
Íàèáîëüøèå èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü 
ñàìîõîäíûõ øòàáåëåðîâ SDR è SDK. 

Âîò íåêîòîðûå èç íèõ.
1.  Ëîòîê äëÿ äîêóìåíòîâ. Øòàáå-

ëåðû SDR è SDK òåïåðü îñíàùå-
íû ïðàêòè÷íûì ëîòêîì äëÿ äîêó-
ìåíòîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîùà-
åò òðàíñïîðòèðîâêó è õðàíåíèå 
âàæíîé äîêóìåíòàöèè. Ýòîò ýëå-
ìåíò ïîâûøàåò îðãàíèçàöèþ ðà-
áîòû íà ñêëàäå è ñíèæàåò ðèñê 
ïîòåðè äîêóìåíòîâ, ñïîñîáñòâóÿ 
áîëåå ýôôåêòèâíîìó óïðàâëå-
íèþ çàïàñàìè.

2.  Óâåëè÷åííàÿ òîëùèíà âèë. Ó øòà - 
áåëåðîâ SDR è SDK ñ âûñîòîé 

ïîäúåìà áîëåå 3,5 ì òîëùèíà 
âèë áûëà óâåëè÷åíà äî 2 ñì. Ýòî 
óëó÷øåíèå îáåñïå÷èâàåò ïîâû-
øåííóþ ïðî÷íîñòü è äîëãîâå÷-
íîñòü âèë, ïîçâîëÿÿ èì ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ áîëüøèìè íàãðóçêà-
ìè è óâåëè÷èâàÿ ñðîê ñëóæáû 
îáîðóäîâàíèÿ.

3.  Êîäîâûé çàìîê ñ RFID-êàðòîé. 
Íà ðó÷êå óïðàâëåíèÿ øòàáåëå-
ðîâ SDR è SDK ñ âûñîòîé ïîäú-
åìà áîëåå 3,5 ì òåïåðü óñòà-
íîâëåí êîäîâûé çàìîê ñ äîñòó-
ïîì ïî RFID-êàðòå. Ýòà ôóíêöèÿ 
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò áåçîïàñ-
íîñòü, ïîçâîëÿÿ òîëüêî àâòîðè-
çîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì óïðàâ-
ëÿòü òåõíèêîé. 

4.  Ñïèäîìåòð. Êîìïëåêòàöèÿ øòà-
áåëåðîâ SDR è SDK ñ âûñîòîé 
ïîäúåìà áîëåå 3,5 ì è ëèòèé-
èîííîé áàòàðååé òåïåðü âêëþ-
÷àåò âñòðîåííûé ñïèäîìåòð. 
Ýòî ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü ñêî-
ðîñòü äâèæåíèÿ òåõíèêè, ÷òî 
ïîâûøàåò òî÷íîñòü è áåçîïàñ-
íîñòü ïðè âûïîëíåíèè ñêëàä-
ñêèõ îïåðàöèé.
  
Îáíîâëåííàÿ ëèíåéêà ñêëàäñêîé 

òåõíèêè PROLIFT M2 ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé èäåàëüíîå ñî÷åòàíèå íàäåæ-
íîñòè, èííîâàöèé è ïðàêòè÷íîñòè. 
Âûáîð òåõíèêè M2 – ýòî âûãîäíàÿ 
èíâåñòèöèÿ â îïòèìèçàöèþ ïðîöåñ-
ñîâ íà âàøåì ñêëàäå.  
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Íî «BYD» – ïðîèçâîäèòåëü 
íå òîëüêî àâòîìîáèëåé 
è êîììåð÷åñêîãî òðàíñïîð-

òà, íî è ïîãðóçî÷íîé òåõíèêè, îñíîâ-
íûìè ðûíêàìè ïðîäàæè êîòîðîé ÿâ-
ëÿþòñÿ Åâðîïà è ÑØÀ.

Îñíîâàííàÿ â 1995 ãîäó, BYD â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
êðóïíûé êîíöåðí, â êîòîðîì ðàáî-
òàþò 700 000 ñîòðóäíèêîâ, äåéñòâóåò 
ìíîæåñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî-
ùàäîê è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ. Óæå 
â 2010 ãîäó â ðåéòèíãå 25 èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé ìèðà BYD çàíèìà-
ëà 8 ìåñòî.

Ã-í Âàí ×æóàí Ôó, îñíîâàòåëü 
BYD è ó÷åíûé, êîòîðûé èçîáðåë òåõ-
íîëîãèþ æåëåçî-ôîñôàòíûõ àêêóìó-
ëÿòîðîâ, ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàåò 
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â áèçíåñå. 

È õîòÿ êëþ÷åâûå ýëåêòðîííûå 
êîìïîíåíòû òåõíèêè BYD çàêóïàþò-
ñÿ â Åâðîïå è ÑØÀ, ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ – â Øâåöè, à ãèäðàâëèêà 
(âêëþ÷àÿ ìà÷òû) – â Ãåðìàíèè, èñ-
ïîëüçóþòñÿ àêêóìóëÿòîðíûå áàòà-
ðåè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïå-
ðåä èõ èñïîëüçîâàíèåì êàæäûé êîì-
ïîíåíò ïðîõîäèò ñòðîãèå ïðîöåäóðû 
òåñòèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. 

BYD, èäÿ â íîãó ñ òåíäåíöèåé 
ýëåêòðèôèêàöèè ñêëàäñêîãî ïàðêà, 

ïðîèçâîäèò øèðî-
êóþ ãàììó ïðîäóê-
öèè – îò ìàëûõ 
ýëåêòðè÷åñêèõ òå-
ëåæåê, øòàáåëå-
ðîâ äî âûñîòíûõ 

(13 ì) ðè÷òðàêîâ è ýëåêòðîïîãðóç÷è-
êîâ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ äî 16ò, îñ-
íàùåííûõ ñóïåðñîâðåìåííûìè Li–
FeÎ 4 áàòàðåÿìè. Ñòàíäàðòíûé òåì-
ïåðàòóðíûé äèàïàçîí: –20…+50°Ñ 
(ïðîòåñòèðîâàí äî –40°Ñ) ïîçâîëÿåò 
BYD çàìåíÿòü ïîãðóç÷èêè ñ ÄÂÑ (äè-
çåëüíûå, ãàçîâûå, áåíçèíîâûå) äëÿ 
ðàáîòû íà îòêðûòûõ ïëîùàäêàõ. Ïðè 
ýòîì áûñòðîå (îò 1 äî 2 ÷àñîâ) âðå-
ìÿ çàðÿäêè è ìåíüøåå (íà 40%) ïî-
òðåáëåíèå ýíåðãèè âî âðåìÿ çàðÿä-
êè îáåñïå÷èâàþò îãðîìíóþ ýêñïëó-

àòàöèîííóþ ãèáêîñòü, ïîñêîëüêó èõ 
ìîæíî çàðÿæàòü ïîñòåïåííî, ÷òî 
íå âëèÿåò íà ñðîê ñëóæáû áàòàðåè 
(îáû÷íî áîëåå 10 ëåò). Ýòèì äîñòèãà-
åòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ íà ñåð-
âèñå áàòàðåé â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöè-
îííûìè êèñëîòíûìè, óâåëè÷èâàåòñÿ 
ñðîê èõ æèçíè, îòñóòñòâóåò íåîáõî-
äèìîñòü â çàðÿäíûõ êîìíàòàõ, à òàê-
æå åñòü âîçìîæíîñòü ðàáîòû â ñôå-
ðå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ôàðìàöåâòè-
êè è õèìèè. 

Â Ðîññèè êîìïàíèþ ïðåäñòàâëÿ-
åò äèñòðèáüþòîð, êîòîðûé çàÿâèë 
î ñåáå íà âûñòàâêå ÑÅÌÀÒ 2023, óæå 
óñïåøíî ïîñòàâëÿåò òåõíèêó êðóï-
íûì êîìïàíèÿì è ïîñòîÿííî ïîëó-
÷àåò ïîëîæèòåëüíûå îòêëèêè îò ýêñ-
ïëóàòàíòîâ. 

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü íà ñàéòå 
www.byd-forklift.ru

BYD на складском рынке России: 
экологические приоритеты 

Êîìïàíèÿ «BYD», â áîëüøåé ñòåïåíè èçâåñò-
íàÿ êàê ïðîèçâîäèòåëü àâòîìîáèëåé, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì àâòîïðî-
èçâîäèòåëåì â ìèðå, îáîãíàâ ïî êîëè÷åñòâó 
ïðîäàâàåìûõ àâòîìîáèëåé Òåñëó è ÿïîíñêèå 
êîìïàíèè.

Âûñòàâêà ÑÒÒ 2024         

Âûñòàâêà ÑÅÌÀÒ 2023

ÒÅÊÑÒ  С. Новиков, представительство в СПб
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Îíè èìåþò çíà÷èòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ 
ñ òðàäèöèîííûìè ñâèíöîâû-

ìè ðåøåíèÿìè, òàêèå êàê ñîêðàùåíèå 
ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå äî 30% â òå-
÷åíèå ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà ýêñïëóà-
òàöèè, ðàáîòà îäíîé áàòàðåè â ìíî-
ãîñìåííîì ðåæèìå, îòñóòñòâèå çà-
ðÿäíîé êîìíàòû è äîïîëíèòåëüíîãî 
ïåðñîíàëà, à òàêæå çàòðàò íà òåõíè÷å-
ñêîå îáñëóæèâàíèå.

Ñåðòèôèöèðîâàííîå ðîññèéñêîå 
ïðîèçâîäñòâî, ñîáñòâåííûé öåíòð 
ðàçðàáîòîê è 12-ëåòíèé îïûò ÍÝÒÅÐ 
ãàðàíòèðóþò îïòèìàëüíîå ñîîòíî-
øåíèå ñòîèìîñòè è êà÷åñòâà. Ïî-
ìèìî ñêëàäñêîé è êëèíèíãîâîé òåõ-
íèêè, ëèòèé-èîííûå àêêóìóëÿòîðû 
ÍÝÒÅÐ óñïåëè õîðîøî çàðåêîìåíäî-
âàòü ñåáÿ ñðåäè ïîêóïàòåëåé è íàø-
ëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ: ÁÏËÀ, ëîãèñòèêà è òðàíñ-
ïîðò, ñîëíå÷íûå áàòàðåè, ñåòåâûå 
íàêîïèòåëè, ðàäèîñòàíöèè è ñðåä-
ñòâà ñâÿçè, ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâà-
íèå. Êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò, êàê ñòàí-
äàðòíûå ðåøåíèÿ, òàê è ðàçðàáîòêó 
ðåøåíèé ïî èíäèâèäóàëüíîìó òåõ-
íè÷åñêîìó çàäàíèþ – ïîäðîáíåå  
íà ñàéòå https://neter.pro

Â äîïîëíåíèå ê äåéñòâóþùåìó 
ñáîðî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó, â äåêàáðå 
2024 ãîäà çàïëàíèðîâàíî îêîí÷àíèå 
ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî çàâîäà â Èí-
äóñòðèàëüíîì ïàðêå «Ëàèøåâî» (Òà-

òàðñòàí), ãäå áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ëè-
òèé-èîííûå àêêóìóëÿòîðû è ñáîðêè 
ïî òåõíîëîãèè ïîëíîãî öèêëà. Ñåðèé-
íîå ïðîèçâîäñòâî óêàçàííîé ïðîäóê-
öèè ÍÝÒÅÐ çàïóñòèò óæå â 2025 ãîäó 
ñ îáúåìîì äî 400 òûñ. åäèíèö â ãîä. 
Íîâîå çäàíèå, êðîìå àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî êîðïóñà, áóäåò âêëþ÷àòü ñêëàä, 
öåõ ñ äâóìÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ëèíè-
ÿìè, ó÷àñòêè êîíòðîëÿ è èñïûòàíèé. 
Â ïåðñïåêòèâå íà çåìåëüíîì ó÷àñò-
êå ïëîùàäüþ áîëåå 30 òûñ. «êâàäðà-
òîâ» ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî âòî-
ðîé ïðîèçâîäñòâåííîé î÷åðåäè.

Ñîâðåìåííûé çàâîä ïðèçâàí 
íå òîëüêî ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâûì 
ñòàíäàðòàì, íî è âíåäðèòü ðÿä èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ ïîëíîãî öèêëà – 
îò êîìïîíåíòîâ äî ãîòîâûõ ñáîðîê. 
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàçðàáîò-
êå àêêóìóëÿòîðîâ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ ñ óëó÷øåííûìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè, â ÷àñòíîñòè ñ óäåëüíîé ýíåðãîåì-
êîñòüþ áîëåå 340 Âò.÷/êã.

Â ïðåääâåðèè çàïóñêà íîâîãî çàâî-
äà ÍÝÒÅÐ îáúÿâèë î ïðîâåäåíèè ìàñ-
øòàáíîãî ðîçûãðûøà öåííûõ ïðèçîâ. 
Ó÷àñòèå ìîãóò ïðèíÿòü þðèäè÷åñêèå 
ëèöà, êîòîðûå ïðèîáðåòóò ïðîäóêöèþ 
êîìïàíèè äî 18 îêòÿáðÿ 2024. Êàæäûé 
÷åê îò 50 000 ðóáëåé äàåò ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå êóïîíà, êîòîðûé àâòîìàòè÷å-
ñêè ó÷àñòâóåò â ðîçûãðûøå. Çà êàæ-
äûå 50 000 ðóáëåé â ÷åêå âûäàåòñÿ äî-

ïîëíèòåëüíûé êóïîí, ÷òî óâåëè÷èâàåò 
øàíñû íà ïîáåäó. Ñðåäè ïðèçîâ – 
ñåðòèôèêàò íà îáó ÷åíèå íà ïëàòôîð-
ìå «Íåòîëîãèÿ» (100 000 ðóá.), êî-
ôå-ìàøèíà, äâå óìíûå êîëîíêè ßí-
äåêñà, òðè ñåðòèôèêàòà íà OZON 
(ïî 50 000 ðóá.) è ïÿòü ñåðòèôèêàòîâ 
íà êîôå â Tasty Coffee (ïî 10 000 ðóá.). 
Ïîáåäèòåëè ðîçûãðûøà áóäóò îáúÿâ-
ëåíû 23 îêòÿáðÿ 2024 ãîäà.

Ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðîäóêöèåé êîì-
ïàíèè ÍÝÒÅÐ è óñòðîéñòâîì áóäóùå-
ãî çàâîäà, à òàêæå óçíàòü ïîäðîáíî-
ñòè ïðîâåäåíèÿ ðîçûãðûøà ìîæíî 
íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå CeMAT 
RUSSIA 2024, êîòîðàÿ ïðîéäåò ñ 17 
ïî 19 ñåíòÿáðÿ â Ìîñêâå íà òåððèòî-
ðèè ÌÂÖ «Êðîêóñ Ýêñïî». Íà ñòåíäå 
êîìïàíèè ìîæíî áóäåò óçíàòü îá èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå 
ïîìîãóò âûâåñòè âàø ñêëàä è ïðîèç-
âîäñòâî íà íîâûé óðîâåíü ýôôåêòèâ-
íîñòè. Êðîìå òîãî, íà âûñòàâêå áóäåò 
ïðåäñòàâëåí AR-èíòåðàêòèâ, ïîçâî-
ëÿþùèé âèðòóàëüíî ïîñåòèòü íîâûé 
çàâîä ïîëíîãî öèêëà, à ïðè îôîðìëå-
íèè äîãîâîðà íà ñòåíäå ìîæíî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ýêñêëþçèâíîé ñêèäêîé 
íà àêêóìóëÿòîðû äëÿ ñêëàäñêîé òåõ-
íèêè äî 30%!  

КОМПАНИЯ НЭТЕР:  
запуск нового завода по производству   
инновационных источников питания

НЭТЕР – надежный про-
изводитель современных 
литиевых аккумуляторных 
батарей, один из лидеров 
российского импортозаме-
щения в области инноваци-
онных источников питания 
объявил о выпуске новой 
серии аккумуляторов для 
складской техники.

Аккумуляторы с напря-
жением 48В и емкостью от 
200Ач до 600Ач предназна-
чены для интенсивной экс-
плуатации оборудования на 
складах с высокими опера-
ционными требованиями. 

Почему клиенты НЭТЕР 
выбирают именно литий-
ионные аккумуляторы? 

ЖДЕМ ВАС НА СТЕНДЕ КОМПАНИИ  
НЭТЕР – С531, ЗАЛ 3. 

Контакты для связи: 
8 800 250-01-89, sales@neter.pro 



Ëîãèñòèêà â Ðîññèè
Ðîññèÿ – îãðîìíàÿ ñòðàíà 

ñ áîëüøèìè òåððèòîðèÿìè, ïîýòî-
ìó ëîãèñòèêà èñòîðè÷åñêè ñòàíîâè-
ëàñü íåîáõîäèìûì ðû÷àãîì äëÿ ðàç-

âèòèÿ ñòðàíû. Òðàíñïîðòíûå àðòå-
ðèè, ïî êîòîðûì ïåðåäâèãàëèñü ëþäè 
è òîâàðû, ðàçâèâàÿñü, ïîñòåïåííî 
ñîçäàâàëè öåëûå ñèñòåìû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ðàçâèòèþ ïîñåëåíèé è ãî-

ðîäîâ, à âïîñëåäñòâèè õàáîâ è ëîãè-
ñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Ýôôåêòèâíàÿ, 
áûñòðàÿ, êà÷åñòâåííàÿ è òî÷íàÿ ëî-
ãèñòèêà êàê íè÷òî äðóãîå ñïîñîá-
ñòâóåò äèíàìè÷íîìó ðûâêó â ðàçâè-
òèè òåððèòîðèè. 

Ñîâðåìåííûå ëîãèñòè÷åñêèå öåí-
òðû – ýòî ñëîæíûå àâòîìàòèçèðî-
âàííûå êîìïëåêñû ñ âûñîêîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ îáðàáîòêè è õðàíå-
íèÿ. È äî íåäàâíåãî âðåìåíè ðûíîê 
ëîãèñòè÷åñêîé àâòîìàòèçàöèè áûë 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàíÿò çàïàä-
íûìè êîìïàíèÿìè, íî â 2022 ãîäó ñè-
òóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü. 

Óõîä ñ ðûíêà çàïàäíûõ 
êîìïàíèé

Çà î÷åíü êîðîòêèé ïåðèîä âåñü 
ðîññèéñêèé áèçíåñ, è â ÷àñòíîñòè 
ëîãèñòè÷åñêèé, ñòîëêíóëñÿ ñ ðåàëè-
ÿìè, êîãäà âñå çàïàäíûå êîìïàíèè-
ïîñòàâùèêè ïîêèíóëè ðûíîê. Â ýòîò 
ìîìåíò ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå, ÷òî 
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COMITAS в авангарде

ñåíòÿáðü  ¹ 2  202420



îïàñíî ñòðîèòü îïåðàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, îïèðàÿñü íà çàðóáåæíûõ 
ïàðòíåðîâ. È ÷òî â êàêîé-òî ìîìåíò 
ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê îòñóòñòâèþ 
ïîääåðæêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è ïîñòàâêè çàïàñíûõ ÷àñòåé 
îò ïðîèçâîäèòåëÿ, ÷òî âûçîâåò ïà-
ðàëèçàöèþ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, æèçíåííî âàæíûõ äëÿ êàæäîé 
êîìïàíèè. 

Âàæíîñòü îòå÷åñòâåííûõ 
ðàçðàáîòîê

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ çàíÿëîñü ðàç-
ðàáîòêîé ìåð ïîääåðæêè ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé, ðàçâèâàþùèõ ñîá-
ñòâåííûå òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè 
ëîãèñòèêè. Âåäü äëÿ íåçàâèñèìîñòè 
ñòðàíû î÷åíü âàæíî, ÷òîáû åå ëî-
ãèñòè÷åñêèå êîìïëåêñû ìîãëè àâòî-
íîìíî ôóíêöèîíèðîâàòü â ëþáûõ 
âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. 

Ðàçâèòèå ëîãèñòèêè â Ðîññèè ñå-
ãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ êðàåóãîëüíûì êàì-
íåì â âîïðîñå ïðîìûøëåííîé àâòî-
íîìíîñòè è íåçàâèñèìîñòè îò âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ. Ïðè÷åì ëîãèñòèêè 
êîìïëåêñíîé – íå òîëüêî òðàíñïîðò-
íîé è ñêëàäñêîé, íî è ïðîìûøëåííîé, 
êîãäà ñàìè ïðîèçâîäèòåëè ôîðìèðó-
þò ñêëàäû ïðè ñâîèõ ïðîèçâîäñòâàõ. 
×àñòî íà ýòèõ ñêëàäàõ èñïîëüçóþòñÿ 
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè: 3D øàòòëû, 
ðîáîòîòåõíèêà. Óæå íå òîëüêî êëàñ-
ñè÷åñêèé ðèòåéë – îïûòíûé â ëîãè-
ñòèêå – ÷åòêî ïîíèìàåò, ÷òî îí ìî-
æåò îïòèìèçèðîâàòü è êàê, íî è ïðî-
èçâîäñòâåííûå êîìïàíèè. 

Â îñíîâíîì íàáëþäàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê ïîâñåìåñòíîé çàìåíå ïðî-
ñòûõ èëè òÿæåëûõ îïåðàöèé, òàêèõ 
êàê ïåðåìåùåíèÿ ïàëåò, èõ óêëàäêà, 
óïàêîâêà è ò.ä. ðîáîòàìè èëè êîí-
âåéåðíûìè ñèñòåìàìè. Ãîòîâíîñòü 
ðîññèéñêîãî áèçíåñà èíâåñòèðîâàòü 
â ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè âîîäóøåâëÿåò è âíóøàåò îï-
òèìèçì â îòíîøåíèè äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçàöèè ñêëàä-
ñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè, 
à çíà÷èò, è â ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ 
íàøåé ñòðàíû â öåëîì.

COMITAS â àâàíãàðäå 
ïåðåìåí

Êîìïàíèÿ COMITAS íàõîäèòñÿ 
â àâàíãàðäå ýòèõ êà÷åñòâåííûõ èçìå-
íåíèé. COMITAS – ñèñòåìíûé èíòå-

ãðàòîð ïîëíîãî öèêëà, ïðîèçâîäèòåëü 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè 
ñêëàäîâ, êîòîðûé ñàìîñòîÿòåëüíî 
ðàçðàáàòûâàåò ÏÎ äëÿ âñåõ óðîâíåé 
ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè: PLC, WCS, 
WMS. Óñëóãàìè COMITAS óñïåøíî 
ïîëüçóþòñÿ êðóïíåéøèå êîìïàíèè 
Ðîññèè è ÑÍÃ óæå áîëåå 17 ëåò.

Ñâîé ïóòü COMITAS íà÷àë â 2007 
ãîäó êàê êîìïàíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùàÿñÿ íà ïðîåêòèðîâàíèè, ïîñòàâ-

êå è ìîíòàæå ñêëàäñêèõ ñòåëëàæíûõ 
è ìåçîíèííûõ ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, 
à òàêæå òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Âñåãî çà íåñêîëüêî ëåò êîìïàíèÿ 
ñòàëà íà ýòîì ïîïðèùå ïðèçíàííûì 
ýêñïåðòîì.  

Â 2010 ãîäó ðóêîâîäñòâîì 
COMITAS áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå 
ðàñøèðèòü íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè â ñòîðîíó àâòîìàòèçàöèè è ðî-
áîòèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 
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Òîãäà ìàëî êîìó ýòà èäåÿ êàçàëàñü 
ïåðñïåêòèâíîé. Ðûíîê òðóäà ïðåä-
ëàãàë äîñòàòî÷íî ðàáî÷èõ ðóê, è ñå-
ðüåçíûå âëîæåíèÿ â àâòîìàòèçàöèþ 
êàçàëèñü èçëèøíèìè è íåðàöèîíàëü-
íûìè. Ê òîìó æå ðîññèéñêèå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà êðóïíûõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé, ãîòîâûå ê òàêèì 
çàòðàòàì, ïðåäïî÷èòàëè îáðàùàòü-
ñÿ ê èçâåñòíûì çàïàäíûì èíòåãðàòî-
ðàì. Ìàëî êòî ìîã òîãäà ïðåäâèäåòü 
áóäóùåå, êîòîðîå âñåõ îæèäàëî – 
ãëîáàëüíûå òåêòîíè÷åñêèå èçìåíå-
íèÿ, ïîëíîñòüþ ïðåîáðàçîâàâøèå 
ëàíäøàôò ðûíêà. Ñåãîäíÿ ìíîãèå 
ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ñòîëêíóâøè-
åñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ïîñëå óõîäà çà-
ïàäíûõ èíòåãðàòîðîâ, èñêëþ÷èòåëü-
íî âûñîêî öåíÿò ãàðàíòèè è ñòàáèëü-
íîñòü, êîòîðûå äàåò ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ ðîññèéñêîé êîìïàíèåé COMITAS, 
ðàáîòàþùåé íà ÏÎ ñîáñòâåííîé 
ðàçðàáîòêè. 

Ñ 2014 ïî 2022 ãîä, âûèãðûâàÿ 
ïðîåêò çà ïðîåêòîì, COMITAS ïðî÷-
íî çàíèìàë ñâîé ñåãìåíò ðûíêà êîì-
ïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè ñêëàäñêîé 
ëîãèñòèêè. Íàõîäÿñü â î÷åíü æåñò-
êîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå, à îñíîâíû-
ìè ñîïåðíèêàìè íà òîò ìîìåíò ÿâëÿ-
ëèñü òàêèå ãèãàíòû, êàê Vanderlande, 
SCHÄFER è Dematic, êîìïàíèè óäà-
âàëîñü ñ êàæäûì ãîäîì íàðàùèâàòü 
ñëîæíîñòü è ìàñøòàáíîñòü ïðåäëàãà-
åìûõ ðåøåíèé. 

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ñåêòîðà COMITAS

Âûéäÿ ê 2022 ãîäó â ñòàòóñ èí-
òåãðàòîðà ïîëíîãî öèêëà, èìåþùå-
ãî îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ëþáîé 

ñëîæíîñòè ñ îáîðóäîâàíèåì îò åâðî-
ïåéñêèõ è àçèàòñêèõ ëèäåðîâ ðûíêà, 
êîìïàíèÿ COMITAS âñòàëà ïåðåä âû-
áîðîì: ïðîäîëæàòü ðàçâèòèå â ñôåðå 
èíòåãðàöèè ëèáî ðàñøèðèòü ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ 
ëîãèñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Áû-
ëî ðåøåíî îòêðûòü ñîáñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî ñêëàäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ: 
êîíâåéåðîâ, ñîðòèðîâùèêîâ è äðó-
ãèõ ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè. 

Â 2022 ãîäó íà÷àë ðàáîòó çàâîä 
ïî èçãîòîâëåíèþ êîðîáî÷íûõ è ïà-
ëåòíûõ êîíâåéåðîâ. Çà 8 ìåñÿöåâ áû-
ëî ðàçâåðíóòî ìåòàëëîîáðàáàòûâàþ-
ùåå ïðîèçâîäñòâî ñ øèðîêîé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçîé. 

Â àïðåëå 2022 ãîäà ïîÿâèëèñü ïåð-
âûå ïëàíû ïî ñîçäàíèþ ñâîåãî ïðî-
èçâîäñòâà, à óæå â ìàå âûøëè ïåð-
âûå ïðîòîòèïû êîíâåéåðíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî 

íîâîìó äîëãîìó è èíòåðåñíîìó ïóòè 
äëÿ êîìïàíèè â ñôåðå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ïðîèçâîäñòâà. 
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïîëó÷èëà ñòàð-
òîâûé èìïóëüñ íîâàÿ ïðîãðàììíàÿ 
ðàçðàáîòêà êîìïàíèè – ñîáñòâåííàÿ 
WMS ñèñòåìà COMITAS. Íîâûé 2023 
ãîä êîìïàíèÿ âñòðåòèëà ñ ïåðâû-
ìè îòãðóçêàìè êîíâåéåðíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
è ïåðâûìè ïàêåòàìè ïðîåêòíîé äî-
êóìåíòàöèè íà ñâîå ñîðòèðîâî÷íîå 
ðîáîòèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå. 

Ðàçâèòèå óñïåõà
Çà ïîñëåäóþùèå ïîëòîðà ãîäà áû-

ëî ðåàëèçîâàíî ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ 
íà îáîðóäîâàíèè ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. È åñëè â íà÷àëå ïóòè êîì-
ïàíèÿ áûëà îáåñïîêîåíà âîçìîæíîé 
íåäîçàãðóæåííîñòüþ íîâîãî çàâî-
äà, òî âñêîðå ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íå õâàòàåò 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëè-
åíòîâ. Ïîýòîìó â êðàò÷àéøèå ñðî-
êè ïëîùàäü ïðîèçâîäñòâà COMITAS 
áûëà óâåëè÷åíà âäâîå, äëÿ èíòåíñè-
ôèêàöèè âûïóñêà áûëî çàêóïëåíî 
è óñòàíîâëåíî îáîðóäîâàíèå ïðîêà-
òà ëèñòîâîãî ìåòàëëà (ðîëë-ôîðìèíã), 
âïåðâûå ïðèìåíåííîå â Ðîññèè äëÿ 
âûïóñêà êîíâåéåðíîãî ïðîôèëÿ 
è ïîçâîëÿþùåå âûïóñêàòü äî 25 êì 
êîðîáî÷íîãî êîíâåéåðà â ìåñÿö. 

Êîíâåéåðíîå îáîðóäîâàíèå îáå-
ñïå÷èâàåò ëîãèñòèêó – åå ýôôåêòèâ-
íîñòü, ñêîðîñòü è òî÷íîñòü. À ëîãè-
ñòèêà â Ðîññèè – ýòî îäèí èç âàæíûõ 
ðû÷àãîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, 
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ýôôåêòèâíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ 
è ïðîìûøëåííîé àâòîíîìíîñòè íà-
øåé ñòðàíû, æèçíåííî íåîáõîäèìîé 
â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ. 

Íîâàöèè â ðàçðàáîòêå ÏÎ
Îáúåì òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé íå-

èçáåæíî ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü 
ðàçðàáîòêè òåêóùèõ è íîâûõ ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ. È êàê îäèí 
èç êðàñíîðå÷èâûõ ïîêàçàòåëåé ïðî-
ãðåññà â ýòîé îáëàñòè ìîæíî ïðè-
âåñòè òîò ôàêò, ÷òî êîëëåêòèâ ïðî-
ãðàììèñòîâ COMITAS óâåëè÷èëñÿ 
âòðîå. Áûëî ïîëíîñòüþ ïåðåðàáîòà-
íî íà èñïîëüçîâàíèå èìïîðòîçàìå-
ùåííûõ òåõíîëîãèé ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå ÀÑÓ ÒÏ è WCS, íà ýòà-
ïå çàâåðøåíèÿ íàõîäèòñÿ ñîáñòâåí-
íàÿ WMS ñèñòåìà. 

Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, àâòîìàòèçàöèÿ è ðîáîòèçà-
öèÿ – ýòî áóäóùåå ëîãèñòèêè. Ñêëà-
äû èñòîðè÷åñêè ðàçâèâàëèñü âìåñòå 
ñ òåõíèêîé è òåõíîëîãèÿìè è ñåé÷àñ 
óæå èíäóñòðèÿ ëîãèñòèêè âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ïîëíîå îòñëåæèâàíèå âñåõ òî-
âàðîâ è âñåõ ïåðåìåùåíèé íà ïðîèç-
âîäñòâå, íà ñêëàäå äî ìàãàçèíà èëè 
äàæå äî ïîêóïàòåëÿ. COMITAS – ýòî 
êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
ñêëàä «óìíûì».  

Ïîçèòèâíûé îòâåò ðûíêà
Èìåííî õîðîøî ïðîðàáîòàííûå 

è îïòèìàëüíî ïîäîáðàííûå òåõíîëî-
ãèè, à òàêæå âûñîêèé óðîâåíü ýêñ-
ïåðòèçû èíòåãðàòîðà ñåãîäíÿ ïî-
çâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ëîãèñòè÷å-
ñêèå ïðîöåññû. Âàæíî, ÷òîáû âûáîð 
òåõíîëîãèé áûë ñäåëàí âåðíî, à òàê-

æå ÷òîáû áûëà âíåäðåíà ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ IT èíôðàñòðóêòóðà, ïîä-
äåðæèâàþùàÿ ðàáîòó ñèñòåìû. È 
çàäà÷à èíòåãðàòîðà – ïðàâèëüíî 
ïðîêîíñóëüòèðîâàòü è ñïëàíèðî-
âàòü ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ïî ðàçâè-
òèþ êîìïàíèè çàêàç÷èêà. Íåçàâèñè-
ìî îò ïîòðåáíîñòåé êëèåíòà – áóäü 
òî ñàìàÿ ïðîñòåéøàÿ ñòåëëàæíàÿ 
êîíñòðóêöèÿ, èëè ñëîæíåéøàÿ âû-
ñîêîñêîðîñòíàÿ ñèñòåìà ñîðòèðîâ-
êè, èëè êîíöåïöèÿ ïîëíîñòüþ àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî ïàëåòíîãî ñêëà-
äà, COMITAS ïîìîãàåò ðåàëèçîâàòü 
ïðîåêò ëþáîé ñëîæíîñòè, äàæå ñà-
ìûé ñëîæíûé è íåòðèâèàëüíûé. 

Îáåñïå÷èâàÿ ñâîèõ êëèåíòîâ ñî-
âðåìåííûìè ðåøåíèÿìè, ñîñòîÿùè-
ìè èç êà÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîñëå-
äóþùåãî îáñëóæèâàíèÿ âñåé ñèñòå-
ìû â ðåæèìå 24/7, COMITAS ïîìîãà-
åò êîìïàíèÿì ñóùåñòâåííî ñíèçèòü 
ïîñòîÿííûå èçäåðæêè, â íåñêîëüêî 

ðàç ïîâûñèòü ñâîþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è îêóïèòü âëîæåííûå èíâåñòè-
öèè â ïåðñïåêòèâå íåñêîëüêèõ ëåò. 

Â ìàå 2024 ãîäà íà ïîëÿõ XXVII 
Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà áûëî çà-
êëþ÷åíî òðåõñòîðîííåå ñîãëàøåíèå 
ìåæäó COMITAS, Ìèíïðîìòîðãîì 
Ðîññèè è Ïî÷òîé Ðîññèè î ñîòðóäíè-
÷åñòâå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà îòå÷å-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëîãèñòè-
÷åñêèõ è ñîðòèðîâî÷íûõ öåíòðîâ. 

COMITAS ðàçâèâàåò óñïåõ
Ïðîãðåññ íå îñòàíîâèòü. Àâòî-

ìàòèçàöèÿ ðàíî èëè ïîçäíî ïðèäåò 
âî âñå îòðàñëè. Àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå ñêëàäñêèå êîìïëåêñû, êîòîðûå 
10 ëåò íàçàä áûëè ðåäêîñòüþ, ñåãîäíÿ 
óæå åñòü íà ìíîãèõ ñêëàäàõ è ïðîèç-
âîäñòâàõ. Ýòà òåíäåíöèÿ áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ è äàëüøå.  

Êîìïàíèÿ COMITAS, èäóùàÿ 
â àâàíãàðäå ýòèõ êà÷åñòâåííûõ èçìå-

íåíèé, óæå íà òåêóùèé ìîìåíò ðåà-
ëèçóåò ïðîåêòû àâòîìàòèçàöèè íîâî-
ãî óðîâíÿ, è â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 
íåñêîëüêèõ ëåò èìïîðòîçàìåñòèò 
âåñü ñïåêòð çàðóáåæíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïðîäóêòàìè ñîáñòâåííîé ðàç-
ðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà, ðåøèâ òåì 
ñàìûì çàäà÷ó òåõíîëîãè÷åñêîé íåçà-
âèñèìîñòè îòäåëüíîé îòðàñëè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàøåé ñòðà-
íû, òàê îñòðî ñòîÿùóþ ñåé÷àñ ïåðåä 
âñåìè íàìè. 

Ñåðèéíàÿ ðåàëèçàöèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ, ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
ñêëàäîâ ïðîèçâîäñòâà COMITAS – 
ýòî âñ¸ ëèøü âîïðîñ âðåìåíè.  
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×òî æå âûáðàòü 
â êà÷åñòâå ñèñòåì 

îñíàùåíèÿ ñêëàäñêîãî èëè 
ëîãèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà? 
Êèòàé èëè Ðîññèÿ? Ëó÷øå 

Åâðîïà, íî…
Â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò ëîãè÷-

íî è îïòèìàëüíî îòäàòü ïðèîðèòåò 
òåì êîìïàíèÿì, êîòîðûå çíàþò, ÷òî 
è êàê äîëæíî áûòü ñïðîåêòèðîâàíî, 
ïðîèçâåäåíî è óñòàíîâëåíî íà ñêëà-
äå. Â êîíòåêñòå ñêëàäñêîé òåìàòèêè 
ýòî îòíîñèòñÿ ê ñòåëëàæàì íà ñêëà-
äå è ê òåõíèêå äëÿ îáðàáîòêè ãðóçîâ. 
È, êàê ýòî íå ñòðàííî çâó÷èò â íû-
íåøíèõ ðåàëèÿõ, ñäåëàíî âñ¸ ýòî 
äîëæíî áûòü ñîãëàñíî åâðîïåéñêèì 
íîðìàì.

Åâðîïà âñåãäà áûëà è äî ñèõ ïîð 
îñòàåòñÿ ëèäåðîì â ðåøåíèÿõ äëÿ 
ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè. Äåñÿòêàìè 
êîìïàíèé è êâàëèôèöèðîâàííûìè 
ñïåöèàëèñòàìè áûëè ðàçðàáîòàíû 
ñòàíäàðòû äëÿ ñêëàäîâ è ñèñòåì õðà-
íåíèÿ ãðóçîâ – íîðìû FEM. Ýòîò 
îïûò ãàðàíòèðóåò áåçîïàñíîñòü è êà-
÷åñòâî ñêëàäà. 

Íå íóæíî èçîáðåòàòü 
âåëîñèïåä – íóæíà 

ñòàáèëüíîñòü â ðåøåíèÿõ
Êîìïàíèÿ, ðàáîòàþùàÿ ìíî-

ãèå ãîäû, ïðîøëà âñå îøèáêè ðî-
ñòà è îòøëèôîâàëà êà÷åñòâî ïðîäóê-
òà è ïðåäëàãàåìûõ ñêëàäñêèõ ñèñòåì. 
Èñïûòàíî è ïðîòåñòèðîâàíî äåñÿòè-
ëåòèÿìè, à íå êîïèÿ ïîäåøåâëå.  Ëî-
êàëèçàöèÿ – ñëîâî, èìåþùåå ñåé÷àñ 
î÷åíü ñåðü¸çíûé ðåéòèíã. Íî ñäå-
ëàòü ñâî¸ – ïîõîæåå íà ÷ü¸-òî äðó-
ãîå íå òàê ïðîñòî. Äà, ìîæíî ïîâòî-
ðèòü âíåøíå. Íî, ñäåëàòü òàêîå æå 
èçäåëèå â ÐÔ çà÷àñòóþ äîðîæå, ÷åì 
åâðîïåéñêèé îðèãèíàë.

Â Ðîññèè íå õâàòàåò òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñåðèéíî-

Ñêëàäîâ íà ðûíêå 
ÿâíî íå õâàòàåò. 
Íî, ïî-ïðåæíåìó, 

ìíîãî æåëàþùèõ èìåòü 
ñâîé íîâûé ñîâðåìåí-
íûé ñêëàä. È, êîíå÷íî æå, 
ñ êà÷åñòâåííûì ñêëàä-
ñêèì îáîðóäîâàíèåì 
è ñêëàäñêîé òåõíèêîé 

ЛОКАЛИЗАЦИЯ,  
А НЕ ПОДДЕЛКА!

ÒÅÊÑÒ  ООО «КОНСТРАКТОР РУС»
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ãî âûïóñêà êîìïîíåíòîâ. Âûõîä, ïî-
æàëóé, íàïðàøèâàåòñÿ ñàì ñîáîé: 
íà ÷¸ì-òî íóæíî ñýêîíîìèòü. Ðå-
çóëüòàò – ñëîæèâøèéñÿ èìèäæ êè-
òàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîõîæåå 
âíåøíå èçäåëèå íà îðèãèíàë, íî ñî-
âñåì èíîãî êà÷åñòâà. Òîâàðû èç Ïîä-
íåáåñíîé ÿâíî óñòóïàþò ïî ñâîèì 
ïîêàçàòåëÿì íàäåæíîñòè.

Êàê æå áûòü, åñëè 
õî÷åòñÿ áûòü óâåðåííûì 
â íàä¸æíîñòè ðåøåíèÿ?
Èùèòå ïîñòàâùèêà ðåøåíèÿ 

ñ îïûòîì. À åù¸ ëó÷øå, åñëè ýòî áó-
äåò ïîñòàâùèê, â èäåàëå – ïðîèç-
âîäèòåëü ñ îïûòîì è îðèåíòèðîì 
íà ìåæäóíàðîäíûå ïîñòàâêè ñâîåãî 
îáîðóäîâàíèÿ, à åùå è íà åâðîïåé-
ñêèå íîðìû äëÿ ñâîåãî ïðîäóêòà.

Ãàðàíòèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ – 
íå ïóñòîé çâóê!

Çàâîäó-èçãîòîâèòåëþ âàæåí 
èìèäæ êà÷åñòâåííîãî ïîñòàâùèêà 
ñêëàäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîèç-
âîäñòâî «æèâ¸ò» çà ñ÷¸ò ïîñòîÿííûõ 
çàêàçîâ, à íå òîëüêî îðèåíòèðóÿñü 

íà ãîëóþ è ñèþìèíóòíóþ ïðèáûëü. 
Íå òàê âàæíî çàðàáîòàòü ñåé÷àñ, êàê 
îáåñïå÷èòü êëèåíòà òîâàðîì âûñîêî-
ãî óðîâíÿ, çà êîòîðûì îí âåðí¸òñÿ 
ñíîâà.

Îáÿçàòåëüíî ëè ïðÿìî 
íà çàâîä? Íåò!

Âñå ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùèåñÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò äèëåðñêóþ ñåòü. 
È êàæäûé çàâîä ñâîèìè ïàðòí¸ðàìè 
äîðîæèò. 

Åñòü ñèòóàöèè, êîãäà ïîêóïàòåëþ 
óäîáíåå ïðèéòè ê äèëåðó, à íå íà-
ïðÿìóþ ê ïðîèçâîäèòåëþ. Íàïðè-
ìåð, ðåãèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü 
è ðàñïîëîæåíèÿ îáúåêòà äåëàþò ðà-
áîòó ÷åðåç ïàðòí¸ðà óäîáíîé äëÿ 
âñåõ ñòîðîí ïðîåêòà. Âåäü îôèöè-
àëüíûé äèëåð â ðåãèîíå – ýòî òîæå 
ñâîåãî ðîäà ëîêàëèçàöèÿ ðåøåíèÿ 
â ðàìêàõ êîíêðåòíîé ëîêàöèè:
• êîíòðîëü è ñîáëþäåíèå òåõíî-

ëîãèè è ïàðàìåòðîâ ñáîðêè;
• ãàðàíòèÿ íà ñîáðàííûé ñòåëëàæ;
• ñåðâèñ!

Âñ¸ ýòî ïîëó÷àåò êëèåíò 
êàê îò ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê 
è îò åãî îôèöèàëüíûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé. Êà÷åñòâî ñàìî-
ãî ïðîäóêòà îáåñïå÷èâàåò çà-
âîä. Îí æå è äà¸ò ãàðàíòèþ. 

Äîëæíà ëè ãàðàíòèÿ 
íà ñêëàäñêîå îáîðóäîâàíèå 
áûòü äëèííîé? Íå ñå-
êðåò, ÷òî ïî÷òè âñå 
òîâàðû, ñäåëàííûå 
â Åâðîïå, èìåþò ãà-
ðàíòèþ â 12 ìåñÿöåâ, 

ìàêñèìóì 2 ãîäà.
Ïðè ýòîì êëèåíò ïîëó÷à-

åò êà÷åñòâî ñ ìàêñèìàëüíûì 
ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè è ìèíè-
ìàëüíûì ñåðâèñîì äëÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ íà âåñü ñðîê åãî 
ñëóæáû.

Â ñèñòåìå ó íàäåæíîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ òàêîé çàïàñ 
ïðî÷íîñòè, ÷òî ïðàêòè÷åñêè 
íå÷åìó ëîìàòüñÿ. Ïîâðåæäåíèÿ æå 
â õîäå ýêñïëóàòàöèè, â ñëó÷àå ñêëàä-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íå ÿâëÿþò-
ñÿ ãàðàíòèéíûì ñëó÷àåì. Êà÷åñòâî 
èñïîëüçîâàííûõ ìàòåðèàëîâ â îñ-
íàùåíèè ñêëàäà ïîçâîëÿåò ìèíèìè-
çèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ îò óäàðîâ ïðè 
ðàáîòå ñî ñòåëëàæàìè è òåõíèêîé. 
Âû êàæäûé ãîä íå òðàòèòå äåñÿò-
êè ïðîöåíòîâ îò ñòîèìîñòè íåäàâ-
íî êóïëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà åãî 
ðåìîíò.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, åæå-
ãîäíûå çàòðàòû íà ðåìîíò ïðè âû-
ñîêîêëàññíîì óðîâíå ðåøåíèÿ – 
íå áîëåå 5% îò öåíû òîâàðà.

Åñëè ó Âàñ 5 ëåò ãàðàíòèè îò ïðî-
èçâîäèòåëÿ – ýòî íå áîëåå 25% ê åãî 
öåíå çà âåñü ãàðàíòèéíûé ïåðèîä. 
Âû ïî-ïðåæíåìó ñ êà÷åñòâåííûì 
îáîðóäîâàíèåì è íå íóæíî íè÷åãî 
ìåíÿòü.

Ê âàì ïðèøåë ïîñòàâùèê è äàë 7, 
à ìîæåò è 10 ëåò ãàðàíòèè, åãî ðåøå-
íèå äåøåâëå âñåõ íà ðûíêå. Â ñëåä-
ñòâèå ÿâíîé ýêîíîìèè íà óðîâíå 
îáîðóäîâàíèÿ êàê â ìàòåðèàëàõ, òàê 
è â óðîâíå ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷àåì 
î÷åíü âûãîäíîå íà ïåðâûé âçãëÿä 
ðåøåíèå.

Êà÷åñòâî? Íî âåäü åñòü 
ãàðàíòèÿ! Íî, ÷òî ïîòîì?
Çà îçâó÷åííûå ãîäû îáîðóäîâà-

íèå ïðèä¸ò â íåãîäíîñòü è âìåñòî 
íåáîëüøèõ çàòðàò íà ñåðâèñ, ïîëó-
÷àåì íåîáõîäèìîñòü çàìåíû ñòåë-
ëàæåé íà íîâûå. Ò.å. 100% + 100% 
çà íîâîå îáîðóäîâàíèå = 200% öåíû 
ðåøåíèÿ ÷åðåç 7 ëåò ïðîòèâ 125%. 
È ýòî áåç ó÷åòà èíôëÿöèè è ðîñòà 
öåí. Ðåàëüíî óìíîæüòå âàøè ðàñõî-
äû ñåé÷àñ íà 2,5 è çàëîæèòå òàêèå 
çàòðàòû ñðàçó.

Âû òàêèå áîãàòûå ÷òîáû ïîêóïàòü 
ñàìûå äåø¸âûå âåùè? Òîëüêî åñëè 
âû íå ïëàíèðóåòå ðàçâèâàòü ñâîé 
áèçíåñ äàëüøå ìíîãèå ãîäû.

Êà÷åñòâî â ðåøåíèÿõ äëÿ ñêëà-
äà îöåíèâàåòñÿ ñîâñåì íå òàê äîðî-
ãî ñåé÷àñ. Íî ýêîíîìèÿ íà íåì áó-
äåò î÷åíü çàòðàòíîé â äàëüíåéøåì.

Èñïûòàíî è ïðîòåñòèðîâàíî äå-
ñÿòèëåòèÿìè, à íå êîïèÿ ïîäåøåâëå.

Îñíàùåíèå ñêëàäà áåç ïîääåëîê!
È ïðî âàø ñêëàä ìîæíî ñíÿòü 

êà÷åñòâåííîå êèíî! 
Âñåì ïîíðàâèòñÿ! 

ÑÒÐÎÈÌ ÑÊËÀÄ
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Çà I ïîëóãîäèå 2024 ãîäà îá-
ùèé îáúåì ââîäà êà÷åñòâåííîé 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè â ðåãè-
îíàõ Ðîññèè ñîñòàâèë 489 òûñ. ì2, 
÷òî íà 12,7% íèæå àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèî äà 2023 ãîäà. 

Â òå÷åíèå ïåðâûõ 6 ìåñÿöåâ 
2024 ãîäà îáúåì ñäåëîê ñ êà÷å-
ñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâèæèìî-
ñòüþ â ðåãèîíàõ Ðîññèè äîñòèã 
1,5 ìëí ì2, ÷òî íà 24% áîëüøå ðå-
çóëüòàòà çà I ïîëóãîäèå 2023 ãîäà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñïðîñà 
â ðåãèîíàõ ïðèøëàñü íà ñåã-
ìåíò e-commerce, êîòîðûé çàíÿë 
92% â îáùåì îáúåìå çàêëþ÷åí-

íûõ ñäåëîê â òå÷åíèå I ïîëóãîäèÿ 
2024 ãîäà.

Äîëÿ âàêàíòíûõ ïëîùàäåé 
ïî ïðåäëîæåíèÿì ïðÿìîé àðåíäû 
â ðåãèîíàõ Ðîññèè ñîñòàâèëà 0,7% 
â êîíöå I ïîëóãîäèÿ 2024 ãîäà. Ïî-
êàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ íà 0,2 ï.ï. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ I ïîëóãîäèåì 
2023 ãîäà. 

Ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàïðàøè-
âàåìàÿ ñòàâêà àðåíäû íà ãîòîâûå 
ïëîùàäè êëàññà A â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè ñîîòâåòñòâóåò 9 100 ðóá./ì2/
ãîä áåç ÍÄÑ, OPEX è êîììóíàëü-
íûõ ïëàòåæåé íà êîíåö I ïîëóãî-
äèÿ 2024 ãîäà. Ê êîíöó 2024 ãîäà 
ñòàâêè ìîãóò âûðàñòè äî óðîâíÿ 
9 500 – 12 000 ðóá. ì2/ãîä â çàâè-
ñèìîñòè îò ðåãèîíà.

Рынок складской 
недвижимости
 регионов России
ÒÅÊÑÒ   по материалам  

компании NF Group

ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍ ÔÎÌÈ×ÅÍÊÎ, 
Ïàðòíåð, ðåãèîíàëüíûé äèðåêòîð 
äåïàðòàìåíòà èíäóñòðèàëüíîé 
è ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè NF Group

«Ñïðîñ íà ëîãèñòè÷åñêóþ íå-
äâèæèìîñòü â ðåãèîíàõ áüåò âñå 
ðåêîðäû è ñóùåñòâåííî ïðåâû-
øàåò íå òîëüêî ïîêàçàòåëè ïðå-
äûäóùèõ ãîäîâ, íî è ñïðîñ íà Ìî-
ñêîâñêèé ðåãèîí. Äàííàÿ òåíäåí-
öèÿ ñîõðàíèòñÿ, êàê ìèíèìóì, 
â áëèæàéøèå 5 ëåò èç-çà íèç-
êîé íàñûùåííîñòè ñêëàäàìè ðå-
ãèîíàëüíûõ ðûíêîâ â ïåðåñ÷åòå 
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì äî-
ëÿ âàêàíòíûõ ïëîùàäåé ñîõðàíÿ-
åòñÿ íà óðîâíå áëèçêîì ê íóëåâî-
ìó è íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíà 
ìåæäó ðåãèîíàìè, ÷òî îáîñòðÿ-
åò äåôèöèò ïðåäëîæåíèÿ. Â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå îñíîâíû-
ìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùè-
ìè ðàçâèòèå ðûíêà êà÷åñòâåííîé 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè â ðåãè-
îíàõ, áóäóò ðîñò îíëàéí-òîðãîâëè 
è ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ â ôîð-
ìàòå build-to-suit».
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Ïðåäëîæåíèå 
Îáùèé îáúåì êà÷åñòâåííîé 

ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè â Ðîññèè 
íà I ïîëóãîäèå 2024 ãîäà ñîñòàâëÿåò 
46,3 ìëí ì2. Èç íèõ 24,8 ìëí ì2 (53%) 
ïðèõîäèòñÿ íà Ìîñêîâñêèé ðåãèîí, 
5 ìëí ì2 (11%) – íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 
è Ëåíèíãðàäñêóþ îáëàñòü, è 16,6 ìëí 
ì2 (36%) – íà îñòàëüíûå ðîññèéñêèå 
ðåãèîíû. 

Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2024 ãî-
äà îáùèé îáúåì ââîäà êà÷åñòâåííîé 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè â Ðîññèè 
ñîñòàâèë 873 òûñ. ì2. Ðîññèéñêèå ðå-
ãèîíû çàíèìàþò íàèáîëüøóþ äîëþ 
â îáùåì îáúåìå çàâåðøåííîãî ñòðî-
èòåëüñòâà – 56% (èëè 489 òûñ. ì2). 
Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Ìîñêîâñêîì ðåãèî-
íå çà ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ 2024 ãî-
äà ââåäåíî ïîðÿäêà 202 òûñ. ì2 (23%), 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè – 182 òûñ. ì2 (21%). 

Ïðè ýòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ I ïî-
ëóãîäèåì 2023 ãîäà îáúåì ââîäà 
â ðåãèîíàõ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
2024 ãîäà ñíèçèëñÿ íà 12,7%. Ñðå-
äè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ëèäåðàìè 

ïî îáúåìó ââîäà ñòàëè Åêàòåðèíáóðã 
(115 òûñ. ì2), Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 
(108 òûñ. ì2), Êàçàíü (62 òûñ. ì2), Òàì-
áîâ (50 òûñ. ì2) è Îìñê (50 òûñ. ì2). 

Íàèáîëüøóþ ÷àñòü (45% èëè 
222 òûñ. ì2) çàâåðøåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà â ðåãèîíàõ ñîñòàâèëè îáú-
åêòû ôîðìàòà build-to-suit. Èõ äîëÿ 
â îáùåé ñòðóêòóðå ââîäà çà øåñòü 
ìåñÿöåâ 2024 ãîäà óâåëè÷èëàñü 
íà 14 ï.ï. ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãî-
äà. Êðóïíåéøèìè çàâåðøåííûìè 
ïðîåêòàìè ñòàëè 1-ÿ ôàçà ðàñïðå-
äåëèòåëüíîãî öåíòðà Ozon â Íåâèí-
íîìûññêå (58 òûñ. ì2), 2-ÿ ôàçà ëî-
ãèñòè÷åñêîãî ïàðêà «Ñîëíå÷íûé» 
â Îìñêå (50 òûñ. ì2), 3-ÿ ôàçà ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà Ozon â Êà-
çàíè (45 òûñ. ì2). 

Ïîðÿäêà 30% (146 òûñ. ì2) 
îò îáùåãî îáúåìà ââîäà êà÷åñòâåí-
íîé ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè â ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè ñîñòàâèëè îáúåêòû, 
ïîñòðîåííûå êîìïàíèÿìè äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Äîëÿ 
òàêîãî òèïà îáúåêòîâ íåçíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èëàñü íà 1 ï.ï. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 
2023 ãîäà. Íàèáîëüøèìè ïî ïëîùà-

Èíäèêàòîðû ðûíêà

I пол. 2023 Итоги 2023 I пол. 2024 Изменение* 

Общий объем качественного 
предложения, тыс. м2 15 090 16 144  16 633 

Введено в эксплуатацию, тыс. м2 559 1 613 489 

Объем сделок тыс. м2

в том числе:  1 189 3 331 1 471 

   сделки на вторичном рынке   165 453 60 

   сделки на первичном рынке  1 024 2 878 1 411 

Доля свободных площадей класса А, В, %
в том числе: 1,1 0,4 0,9 

   прямая аренда  0,9 0,3 0,7 

   субаренда    0,2 0,1 0,2

Средневзвешенная запрашиваемая 
ставка аренды в классе A на площади 
в готовых объектах, руб./м²/год**   

5 850 7 500 9 100 

Средние запрашиваемые ставки 
аренды в классе A на площади 
будущего предложения и BTS-проектов, 
руб./м²/год** 

5 200–9 000 7 000–9 500 9 500–12 000 

Операционные расходы, руб./м²/год 
без НДС***  1 100–1 400 1 200–1 500 1 200–2 000 

Запрашиваемая цена продажи готового 
сухого склада класса А, руб./м², без НДС   55 000–65 000 65 000–85 000 70 000–90 000 

 * По сравнению с I пол. 2023 г. 
** Здесь и далее запрашиваемая ставка аренды на стандартный сухой склад класса А без 
учета НДС, операционных расходов и коммунальных платежей. 
*** Здесь и далее указан диапазон операционных платежей для стандартного сухого склада 
класса А. 
Èñòî÷íèê: NF Group Research, 2024
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äè ââåäåííûìè îáúåêòàìè ñòàëè äâà 
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðà êîìïà-
íèè Wildberries â Òàìáîâå (1-ÿ î÷å-
ðåäü) è Íåâèííîìûññêå (2-ÿ î÷å-
ðåäü). Êàæäûé èç ââåäåííûõ îáúåê-
òîâ èìååò ïëîùàäü 50 òûñ. ì2.

Ïîìèìî íèõ ìîæíî âûäå-
ëèòü ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð êîìïà-
íèè «Àâãóñò Ëîãèñòèêà» â Ëèïåö-
êå (20 òûñ. ì2) è ñêëàäñêîé êîìïëåêñ 
«Ýññåí-ëîãèñòèê» â Íàáåðåæíûõ 
×åëíàõ (16,9 òûñ. ì2). Îñòàâøèåñÿ 
25% (120 òûñ. ì2) îò îáùåãî îáúåìà 
ââîäà ïðèøëîñü íà ñïåêóëÿòèâíûå 
ïëîùàäè. 

Äîëÿ ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ, ïî-
ñòðîåííûõ äëÿ ïðîäàæè èëè ñäà-
÷è â àðåíäó, ñîêðàòèëàñü íà 15 ï.ï. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèî-
äîì 2023 ãîäà. Ïðèòîì 86% îò âñåõ 
ââåäåííûõ ñïåêóëÿòèâíûõ ïëîùà-
äåé ê êîíöó I ïîëóãîäèÿ 2024 ãîäà 
áûëî óæå çàêîíòðàêòîâàíî. Ê íàè-
áîëåå êðóïíûì ââåäåííûì â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ñïåêóëÿòèâíûì îáúåê-
òàì îòíîñÿòñÿ 1-ÿ ôàçà ñêëàäñêîãî 
êîìïëåêñà «Àïåëüñèí» (37 òûñ ì2), 
1-é êîðïóñ SVX Park (26 òûñ. ì2) 
è 2-ÿ ôàçà ëîãèñòè÷åñêîãî öåíò-
ðà «Àâèàòîð» (17,2 òûñ. ì2). Âñå 
óêàçàííûå îáúåêòû ðàñïîëîæåíû 
â Åêàòåðèíáóðãå. 

Êðóïíåéøèìè ðåãèîíàìè Ðîñ-
ñèè (íå âêëþ÷àÿ Ìîñêâó è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã) ïî îáùåìó îáúåìó êà÷å-
ñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè 
ÿâëÿþòñÿ Åêàòåðèíáóðã (2,2 ìëí ì2), 
Íîâîñèáèðñê (1,7 ìëí ì2), Êðàñíî-
äàð (1,4 ìëí ì2), Ñàìàðà (1,1 ìëí ì2), 
Êàçàíü (1,1 ìëí ì2) è Ðîñòîâ-íà-Äîíó 
(0,9 ìëí ì2). Âìåñòå îíè ôîðìèðóþò 
áîëåå 50% îò îáùåãî îáúåìà ðåãèî-
íàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ. 

Äîëÿ âàêàíòíûõ ïëîùàäåé 
ïî ïðÿìîé àðåíäå â êîíöå I ïîëó-

ãîäèÿ 2024 ãîäà âûðîñëà íà 0,4 ï.ï. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ èòîãîâûì çíà÷åíè-
åì 2023 ãîäà, íî ýòîò ðîñò ìîæíî 
ñ÷èòàòü íåçíà÷èòåëüíûì äëÿ ðûíêà. 
Â ðåãèîíàõ ïî-ïðåæíåìó êðàéíå ìà-
ëî ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ áëîêîâ â êà-
÷åñòâåííûõ îáúåêòàõ. Ñ ó÷åòîì ñâî-
áîäíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ïðåäëàãàåìîãî 
â ñóáàðåíäó, îáùèé ïîêàçàòåëü âà-
êàíòíûõ ïëîùàäåé ñîñòàâëÿåò 0,9%. 

Ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ NF 
Group, äî êîíöà ãîäà ñóùåñòâåííî-
ãî ðîñòà îáúåìà ñâîáîäíûõ ïëîùà-
äåé íà ðûíêå íå îæèäàåòñÿ è çíà÷å-
íèå ñîõðàíèòñÿ â ïðåäåëàõ 1% îò îá-
ùåãî îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ.

Ñïðîñ
Îáùèé îáúåì ñäåëîê â êà÷å-

ñòâåííûõ ñêëàäñêèõ îáúåêòàõ â ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè (íå âêëþ÷àÿ Ìîñêâó 
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) çà I ïîëóãîäèå 
2024 ãîäà ñîñòàâèë 1,5 ìëí ì2 è ïðå-
âûñèë çíà÷åíèå çà àíàëîãè÷íûé ïå-
ðèîä 2023 ãîäà íà 24%. Îæèäàåòñÿ, 
÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà äåëî-
âàÿ àêòèâíîñòü íà ðûíêå òðàäèöèîí-
íî ïîâûñèòñÿ, è îáúåì ñäåëîê óâå-
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ëè÷èòñÿ â 2,4 ðàçà. Ïî ïðîãíîçàì NF 
Group, ê êîíöó IV êâàðòàëà 2024 ãî-
äà îáùèé îáúåì çàêëþ÷åííûõ ñäå-
ëîê â ðåãèîíàõ Ðîññèè ìîæåò äî-
ñòèãíóòü 3,5 ìëí ì2. 

Ïî èòîãàì ïåðâûõ øåñòè ìåñÿöåâ 
2024 ãîäà íà ïðåäñòàâèòåëåé ñôåðû 
e-commerce ïðèøëàñü ïîäàâëÿþùàÿ 
äîëÿ ñäåëîê â îáùåé ñòðóêòóðå àðåí-
äîâàííûõ è êóïëåííûõ ïëîùàäåé – 
92%. Ïðè ó÷àñòèè ñåãìåíòà îíëàéí-
òîðãîâëè â ðåãèîíàõ Ðîññèè áûëî 
çàêëþ÷åíî 1,3 ìëí ì2 ñäåëîê. Ñ ó÷å-
òîì ðîñòà äîëè e-commerce â îáùåì 
îáîðîòå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ðîñòà 
êîëè÷åñòâà çàêàçîâ ñðåäè êðóïíåé-
øèõ ìàðêåòïëåéñîâ ìû îæèäàåì, 
÷òî ïî èòîãàì 2024 ãîäà äàííûé ñåã-
ìåíò ñîõðàíèò ëèäèðóþùóþ ïîçè-
öèþ ïî îáúåìó çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê 
â ðåãèîíàõ. Äîëÿ êàæäîãî èç îñòàâ-
øèõñÿ ñåãìåíòîâ – ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè, äèñ-
òðèáóöèè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà – 
íå ïðåâûøàåò 1-4%.

Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ
Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2024 ãî-

äà ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâêà àðåí-
äû íà ãîòîâûå ñêëàäñêèå ïëîùàäè 
êëàññà A â ðåãèîíàõ Ðîññèè ñîñòàâè-
ëà 9 100 ðóá./ì2 /ãîä áåç ÍÄÑ, OPEX 
è êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé. Ñòîè-
ìîñòü àðåíäû çà ïåðâûå øåñòü ìåñÿ-
öåâ âûðîñëà íà 21,3% îòíîñèòåëüíî 
IV êâàðòàëà 2023 ãîäà. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ, çà âåñü 2023 ãîä ñðåäíåâçâåøåí-
íàÿ ñòàâêà àðåíäû âûðîñëà íà 40%. 
Íà îñíîâàíèè äàííûõ î çàïðàøèâà-
åìûõ ñòàâêàõ íà áóäóùåå ïðåäëîæå-
íèå â ñóùåñòâóþùèõ è ñòðîÿùèõ-
ñÿ îáúåêòàõ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî 
íàáëþäàåòñÿ ïðîäîëæåíèå ðîñòà çà-

ïðàøèâàåìûõ ñòàâîê àðåíäû â ðåãè-
îíàëüíûõ ðûíêàõ íåäâèæèìîñòè. 

Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü àðåíäû ðàç-
íèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàññìàòðè-
âàåìîãî ðåãèîíà ñòðàíû. Íàïðè-
ìåð, â óäàëåííûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè 
è Äàëüíåãî Âîñòîêà, òàêèõ êàê Êðàñ-

íîÿðñê, Îìñê, Õàáàðîâñê, Âëàäèâîñ-
òîê, Þæíî-Ñàõàëèíñê, çàïðàøèâà-
åìûå ñòàâêè íà áóäóùåå ïðåäëîæå-
íèå â ñêëàäñêèõ êîìïëåêñàõ êëàññà 
A è ïðîåêòàõ build-to-suit äîñòèãà-
þò 11 000– 12 000 ðóá./ì2 /ãîä. Öå-
íà ïðîäàæè ãîòîâîãî ñóõîãî ñêëàäà 
êëàññà A â ðåãèîíàõ Ðîññèè âûðîñ-
ëà íà 7% ñ êîíöà 2023 ãîäà è ïî èòî-
ãàì I ïîëóãîäèÿ 2024 ãîäà íàõîäèò-
ñÿ â äèàïàçîíå 70–90 000 ðóá./ì2 
áåç ÍÄÑ.



ÀÇÁÓÊÀ ÑÊËÀÄÀ

ñåíòÿáðü   ¹ 2  202430

Ïðîãíîç
Ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ NF 

Group, îáùèé îáúåì ââîäà êà÷å-
ñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè 
â ðåãèîíàõ Ðîññèè çà 2024 ãîä ìî-
æåò ñîñòàâèòü îêîëî 2,4 ìëí ì2. Ïðè 
ýòîì îáúåì ñäåëîê ìîæåò ïðåâûñèòü 
ðåêîðäíûå ïîêàçàòåëè 2023 ãîäà 
è äîñòèãíóòü çíà÷åíèÿ â 3,5 ìëí ì2.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ áîëüøîãî 
îáúåìà ââîäà ñïåêóëÿòèâíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ íà ðûíêå, êîòîðîå ê òîìó 
æå îêàçûâàåòñÿ ïî÷òè ïîëíîñòüþ çà-
êîíòðàêòîâàííûì ê ìîìåíòó çàâåð-
øåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ, äî-
ëÿ âàêàíòíûõ ïëîùàäåé áóäåò ìè-
íèìàëüíà è ñîõðàíèòñÿ â ïðåäåëàõ 
1%. Ïðè ýòîì òåìïû ïðèðîñòà ñòî-
èìîñòè àðåíäû çàìåäëÿòñÿ ê êîíöó 
ãîäà. Ïî ïðîãíîçàì NF Group, â ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè çàïðàøèâàåìûå ñòàâ-
êè àðåíäû íà ãîòîâûå ïëîùàäè êëàñ-
ñà A ïî èòîãàì IV êâàðòàëà 2024 ãî-
äà áóäóò íàõîäèòüñÿ â äèàïàçîíå 
9 500–12 000 ðóá./ì2 /ãîä. 

Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ðûíêà ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè  
ðåãèîíîâ Ðîññèè

Регион*

Объём  
качественной 

складской 
недвижимости 

класса А,В, 
тыс. м2

Доля  
вакантных 
площадей 

класса  
А,В, %**

Оборот  
розничной 
торговли 

за янв. – май 
2024 г., 

млрд. руб.

Диапазон запрашиваемых 
ставок аренды на сухие площади 

класса А, руб./м2/год***

I пол. 2024 г. Итоги 2024 г. 
Прогноз

Екатеринбург 2 242 1,3% 644 9 000–9 500 10 000–11 000

Новосибирск 1 671 0,6% 424 9 000–9 500 10 000–11 000

Краснодар 1 416 0,2% 1 033 9 000–10 000 9 500–10 000

Самара 1 137 0,0% 445 9 300–9 700 9 500–10 000

Казань 1 119 0,8% 618 9 000–9 500 10 000–11 000

Ростов-на-Дону 937 0,1% 715 9 000–10 000 9 500–10 000

Воронеж 777 1,9% 356 9 000–9 500 9 500–10 000

Нижний Новгород 622 0,0% 493 9 000–9 500 10 000–11 000

Владивосток 391 0,0% 276 11 000–12 000 12 000–13 000

Челябинск 345 0,0% 410 9 000–9 500 9 500–10 000

Уфа 343 0,0% 566 9 000–9 500 9 500–10 000

Волгоград 293 8,8% 276 8 500–9 500 9 000–10 000

Красноярск 287 0,0% 356 9 500–10 000 10 000–11 000

Пермь 224 0,0% 310 9 000–9 500 9 500–10 500

Хабаровск 217 0,0% 216 11 000–12 000 12 000–13 000

Омск 207 0,0% 212 9 000–9 500 10 000–11 000

 * Города-миллионники (вкл. область) и Дальний Восток 
** Включая предложения по субаренде 
*** Учитывая складские площади на первичном и вторичном рынке (в т. ч. строящиеся объ-
екты), без учета НДС и ОРЕХ. Диапазон ставок по отдельным регионам указаны на основе 
экспертной оценки аналитиков NF Group. 
Èñòî÷íèê: NF Group Research, 2024
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Íîâûé èñòîðè÷åñêèé 
ìèíèìóì áåçðàáîòèöû
Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2024 ãî-

äà ÷èñëåííîñòü ðàáî÷åé ñèëû â ÐÔ 
ñîñòàâèëà 75,8 ìëí ÷åëîâåê, ÷òî âñå-
ãî íà 0,2% ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé 
ïîêàçàòåëü ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïå-
ðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà. Óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû â èþíå âíîâü îáíî-
âèë èñòîðè÷åñêèé ìèíèìóì è ñîñòà-
âèë 2,4% îò ðàáî÷åé ñèëû. Ñ íà÷àëà 
2024 ãîäà ïîêàçàòåëü â ñðåäíåì äåð-
æèòñÿ íà óðîâíå 2,7%. Â áëèæàéøèå 
3 ãîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ïîêàçàòåëü 
íå ïðåâûñèò 3%. 

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðûíêà òðó-
äà ïîäòàëêèâàåò ââåðõ çàðàáîòíûå 

ïëàòû ðàáîòíèêîâ. Ïðåäâàðèòåëü-
íî ïî èòîãàì 2024 ãîäà ðîñò ðåàëü-
íûõ çàðàáîòíûõ ïëàò ñîñòàâèò 6,5% 
ãîä ê ãîäó. Â áëèæàéøèå ãîäû ðîñò 
ñîõðàíèòñÿ, îäíàêî áîëåå óìåðåííû-
ìè òåìïàìè (2,5% – 3,6% åæåãîäíî). 

Â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëà-

ñòè íàáëþäàåòñÿ ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ. 
Ñîãëàñíî äàííûì Ìîññòàòà, â àïðå-
ëå òåêóùåãî ãîäà ñðåäíåíà÷èñëåííàÿ 
íîìèíàëüíàÿ çàðïëàòà â Ìîñêâå ñî-
ñòàâèëà 157 447 ðóáëåé, à â Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè – 93 480 ðóáëåé, ÷òî 
âûøå ïîêàçàòåëåé àíàëîãè÷íîãî ïå-
ðèîäà ïðîøëîãî ãîäà íà 11% è 18% 
ñîîòâåòñòâåííî.

Êëþ÷åâûå èíäèêàòîðû
Äëÿ îöåíêè íàëè÷èÿ êîíêóðåí-

öèè ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè – ðå-
çèäåíòàìè ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ IBC 
Real Estate àíàëèçèðóåò îáúåì ðàç-
ìåùåííûõ âàêàíñèé î ïîèñêå ñî-
òðóäíèêîâ íà òàêèå ïîçèöèè, êàê 
ãðóç÷èê, êëàäîâùèê, êîìïëåêòîâ-
ùèê, óïàêîâùèê, ñîòðóäíèê ñêëà-
äà, âîäèòåëü ðè÷òðàêà/ ïîãðóç÷èêà/
øòàáåëåðà, íà÷àëüíèê ñêëàäà. 

АНАЛИЗ РЫНКА 
ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 

В СЕГМЕНТЕ 
СКЛАДСКОЙ 
НЕДВИЖИМОСТИ 
МОСКВЫ И 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

ÒÅÊÑÒ   По данным компании
IBC Real Estate

В АВГУСТЕ 2024 года

Рынок труда Москвы и Московской области
Москва Московская область

Численность рабочей силы в возрасте 15 лет 
и старше январь-март 2024, млн. чел. 7,3 (1,3% г/г) 4,6 (-1,4% г/г)

Уровень безработицы, в среднем за январь-
март 2024, % 1,1 (-0,9 п.п. г/г) 1,9 (-1,0 п.п. г/г)

Среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата апрель 2024, тыс. руб. 157 (+13% г/г) 93 (+18% г/г)

Источник: IBC Real Estate
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Ïî èòîãàì èþëÿ 2024 ãîäà óðî-
âåíü çàðàáîòíûõ ïëàò ñêëàä-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ äîñòèã â ñðåä-
íåì 94,7 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö. 
Òåìï ðîñòà çàðàáîòíûõ ïëàò çà-
ìåäëÿåòñÿ è íàõîäèòñÿ íà îäíîì 
óðîâíå ñî ñðåäíåãîäîâîé äèíàìè-
êîé ðîñòà íîìèíàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû â Ìîñêîâñêîì ðåãèî-
íå. Êîëè÷åñòâî îòêðûòûõ âàêàíñèé 
íå ñîêðàòèëîñü, ïðèðîñò ãîä ê ãîäó  
ñîñòàâèë 2%. 

Òåêóùàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü 
íà ðûíêå ñêëàäñêîé íåäâèæèìî-

ñòè è ïîòåíöèàëüíûé íåðåàëèçîâàí-
íûé ñïðîñ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû-
âîä î äîëãîñðî÷íîñòè äàííîé òåí-
äåíöèè. Íàèáîëåå îñòðûé äåôèöèò 
çàôèêñèðîâàí ñðåäè ëèíåéíûõ ñî-
òðóäíèêîâ ñêëàäà – äîëÿ îò îáùå-
ãî ÷èñëà îòêðûòûõ âàêàíñèé ñîñòàâ-
ëÿåò 68%, à â ñðàâíåíèè ñ ïðåäû-
äóùèì ãîäîì ïðèðîñò êîëè÷åñòâà 
âàêàíñèé – 6%. Ýòî íàïðÿìóþ âëè-
ÿåò íà òåìï ðîñòà ñðåäíåé ïðåäëàãà-
åìîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà äàííûå 
ïîçèöèè, êîòîðûé ñîñòàâèë 17% ãîä 
ê ãîäó.

Àêòèâíîñòü îòðàñëåé 
ïî ïîèñêó ñêëàäñêîãî 

ïåðñîíàëà
Ïî êîëè÷åñòâó îòêðûòûõ âàêàí-

ñèé íà ïîçèöèè ñêëàäñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ëèäèðóþò ðåêðóòèíãîâûå 
àãåíòñòâà (22% îò âñåõ îòêðûòûõ 
âàêàíñèé). 

Îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëåíèÿ îò-
êðûòûõ âàêàíñèé ñðåäè ðàáîòîäà-
òåëåé â ïðîøëîì ãîäó òåêóùåå ïðî-
öåíòíîå ñîîòíîøåíèå ãîâîðèò î òîì, 
÷òî êîìïàíèè âñå ÷àùå îáðàùàþò-
ñÿ ê ïîñðåäíèêàì äëÿ íàéìà ñîòðóä-
íèêîâ. Òàê, åùå â ïðîøëîì ãîäó äî-
ëÿ íàïðÿìóþ ðàçìåùåííûõ ìàðêåò-
ïëåéñàìè âàêàíñèé ñîñòàâëÿëà 14%, 
à íà èþëü 2024 ãîäà îíà îñòàåòñÿ 
íà óðîâíå 9% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà 
îòêðûòûõ âàêàíñèé. Ïîäîáíàÿ òåí-
äåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ òàêæå ó ëîãè-
ñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ. 

Âòîðóþ ñòðîêó ðåéòèíãà àêòèâíî-
ñòè ðàáîòîäàòåëåé ïî ïîèñêó ñêëàä-
ñêîãî ïåðñîíàëà çàíèìàþò ïðîäóê-
òîâûå ñåòè (21% îò âñåõ îòêðûòûõ 
âàêàíñèé), äàëåå – ïðîèçâîäñòâåí-
íîñêëàäñêèå ïðåäïðèÿòèÿ (12%) è ëî-
ãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè (11%). 

Çàðàáîòíûå ïëàòû 
ñêëàäñêîãî ïåðñîíàëà 

ïî îòðàñëÿì ðàáîòîäàòåëåé
Íàèáîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ 

ïëàòó ñêëàäñêîìó ïåðñîíàëó ñðåäè 
âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòîäàòåëåé ïðåä-
ëàãàþò ìàðêåòïëåéñû – â ñðåäíåì 
îò 117 òûñÿ÷ ðóáëåé. Òàêæå âûñîêèé 
ïîêàçàòåëü íàáëþäàåòñÿ ó ðåêðóòèí-
ãîâûõ àãåíòñòâ, ê êîòîðûì îáðàùà-
þòñÿ êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå è ìàð-
êåòïëåéñû, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñî-
íàëà íà íîâûå ñêëàäñêèå îáúåêòû. 

Äàëåå ïðåäñòàâëåíû ïðîèç-
âîäñòâåííî-ñêëàäñêèå ïðåäïðèÿ-

Анализ размещенных вакансий

Вакансия Количество откры-
тых вакансий, тыс.

Средняя предлагаемая зара-
ботная плата, тыс. руб./мес.

Темп роста 
заработной платы 

г/г, %
Грузчик/кладовщик/
комплектовщик 8,7 93,1 +17

Водитель погрузчика/ 
штабелера/ричтрака 2,2 94,4 +7

Начальник склада 1,9 96,7 +7

Источник: IBC Real Estate

Источник: IBC Real Estate

Источник: IBC Real Estate
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òèÿ (96 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö), 
DIY-ðèòåéëåðû (92 òûñÿ÷è ðóáëåé 
â ìåñÿö) è ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàòî-
ðû (90 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö). Íàè-
áîëåå íèçêèé óðîâåíü çàðàáîò-
íûõ ïëàò äëÿ ñêëàäñêîãî ïåðñîíàëà 
ïðåäñòàâëåí â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê 
fashion-ðèòåéëåðû (74 òûñÿ÷è ðóáëåé 
â ìåñÿö) è ïðîäóêòîâûå ðèòåéëåðû 
(74 òûñÿ÷è ðóáëåé â ìåñÿö). 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåìïîâ ðî-
ñòà ñðåäíåé ïðåäëàãàåìîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ëèäèðóþò ìàðêåòïëåéñû 
(+30% ã/ã) è ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàòî-
ðû (+25% ã/ã). Àêòèâíîñòü îòðàñëåé 
ïî ïîèñêó ñêëàäñêîãî ïåðñîíàëà Çà-
ðàáîòíûå ïëàòû ñêëàäñêîãî ïåðñîíà-
ëà ïî îòðàñëÿì ðàáîòîäàòåëå

Отрасли с наибольшим количеством объявлений о поиске складского 
персонала и средняя предлагаемая заработная плата

Количество объявлений 
(в % от общего) 

Средняя предлагаемая  
заработная плата, 
тыс. руб. в месяц

рекрутинговые агентства 22 123
продуктовые ритейлеры 21 74
производства 12 96
логистические операторы 11 90
маркетплейсы 9 117
DIY 4 92
fashion-ритейлеры 3 74
алкогольные компании 3 82
прочее (аэропорты, строитель ные 
компании, банки и т.д.) 14 88

Источник: IBC Real Estate

Уровень заработных плат по направлениям

Доля от общего количества 
открытых вакансий

Средняя предлагае-
мая з/п

Юг  27,4 % 90 863

   Симферопольское 17,1% 91 129

   Каширское 10,3% 90 428

Восток 16,4% 84 081

   Горьковское 13,2% 84 686

   Носовихинское 3,2% 81 642

Север 16,3% 91 795

   Ленинградское 10,0% 92 191

   Дмитровское 6,3% 91 156

Северо-Восток 15,1% 84 226

   Ярославское 12,3% 84 493

   Щелковское 2,8% 83 054

Юго-Восток 10,2% 89 038

   Новорязанское 8,5% 88 811

   Егорьевское 1,7% 90 205

Запад 9,6% 85 354

   Минское 6,0% 87 840

   Волоколамское 3,2% 82 374

   Новорижское 0,4% 85 846

Юго-Запад 3,5% 83 323

   Киевское 3,4% 83 066

   Калужское 0,1% 100 280
Источник: IBC Real Estate

Оценка дефицита кадров по направлениям 
(количество вакансий / 1 тыс. кв. м складов)

Юго-Восток 0,2 Дефицит складских работников
Север 0,2
Юг 0,3 Среднерыночное значение
Восток 0,4
Запад 0,4
Северо-Восток 0,4

Юго-Запад 0,7 Острый дефицит складских 
работников

Источник: IBC Real Estate

Îöåíêà äåôèöèòà êàäðîâ 
Íàèáîëåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ îöåíêè íà-

ëè÷èÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè – ðåçè-
äåíòàìè ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå êî-
ëè÷åñòâà âàêàíñèé ê îáúåìó ñóùåñòâóþùèõ ñêëàä-
ñêèõ ïëîùàäåé. Òàê, íà Þãî-Çàïàäå, Ñåâåðî-Âîñòîêå 
è Çàïàäå ÌÎ íàáëþäàåòñÿ íàèáîëåå îñòðûé äåôèöèò 
êàäðîâ. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëî-
ãî ãîäà íàïðÿæåííîñòü íà ðûíêå óìåíüøèëàñü, îäíà-
êî èíäèêàòîðû îñòàþòñÿ ïîâûøåííûìè è âàðüèðóþò-
ñÿ îò 0,2 äî 0,7 âàêàíñèé íà 1 òûñ. êâ. ì ñêëàäîâ, äëÿ 
ñðàâíåíèÿ – â 2020-2022 ãîäàõ ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿ-
ëè ~0,1 è ìåíåå. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà ìû îæèäàåì çàâåðøåíèå 
ñòðîèòåëüñòâà, ââîä â ýêñïëóàòàöèþ è ñòàðò îïåðà-
öèé íà áîëåå ÷åì 1,4 ìëí êâ. ì ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, 
÷òî ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíóþ ïîòðåáíîñòü â ñêëàä-
ñêîì ïåðñîíàëå è óñèëèò ñëîæèâøèéñÿ äåôèöèò êà-
äðîâ â áëèæàéøèå ìåñÿöû. Â àáñîëþòíûõ çíà÷åíè-
ÿõ ïîòðåáíîñòü â ñêëàäñêèõ ñîòðóäíèêàõ äî êîíöà ãî-
äà ñîñòàâèò ïîðÿäêà 50 òûñÿ÷ ÷åëîâåê äîïîëíèòåëüíî. 

Ïðîãíîç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå 
ïîâûøåííîé íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà Ðîññèè: óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû, äîñòèãøèé â 2023 ãîäó ñâîåãî èñòîðè-
÷åñêîãî ìèíèìóìà, íå ïðåâûñèò 3% äî êîíöà 2027 ãîäà. 



Âåñîâîé êîíòðîëü ïðèìåíÿþò 
äàâíî è äîâîëüíî øèðîêî. 

Íàïðèìåð, â ïóíêòàõ âåñîâîãî 
êîíòðîëÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
èëè êàññàõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ 
ñóïåðìàðêåòîâ, ãäå òîâàð íå-
îáõîäèìî íå òîëüêî îòñêàíèðî-
âàòü, íî è ñëîæèòü íà ñïåöèàëü-
íóþ âåñîâóþ ïëàòôîðìó.

Íàèáîëåå ÷àñòî ìåòîä âåñîâîãî 
êîíòðîëÿ (äàëåå ÌÂÊ) èñïîëüçóþò 
â ñëåäóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ (ÁÏ):

Â ÁÏ «ÏÐÈÅÌÊÀ»:
• âûÿâëåíèå âíóòðè òàðíîãî íå-

äîâëîæåíèÿ, åñëè âèçóàëüíûì 
îñìîò ðîì âûÿâèòü ïðîáëåìó íå-
âîçìîæíî, à âñêðûâàòü óïàêîâêó 
íåëüçÿ;

• âûÿâëåíèå òîâàðîâ âåñ êàæäî-
ãî ýêçåìïëÿðà êîòîðûõ âûõî-
äèò çà óñòàíîâëåííûå ïðåäåëû 
äîïóñêîâ (íàïðèìåð, íåäîëèâ/
ïåðåëèâ);

• äëÿ êîíòðîëÿ êîëè÷åñòâà ìåðíî-
ãî òîâàðà. Íàïðèìåð, îïðåäåëå-
íèå äëèíû áóõòû êàáåëÿ, ðóëîíà 
òêàíè;

• ïðè ïðèåìêå ïî êà÷åñòâó – îïðå-
äåëåíèå % âëàæíîñòè òîâàðà.

Â ÁÏ «ÎÒÁÎÐ»:
•  êîíòðîëü êîëè÷åñòâà îòîáðàí-

íûõ åäèíèö òîâàðà;
•  êîíòðîëü ïðîöåäóðû îòáîðà 

è ïåðåêëàäêè òîâàðà èç ÿ÷åé-
êè â òåõíîëîãè÷åñêóþ òàðó 
(íàïðèìåð, ïåðåêëàäêà òîëüêî 
ïî îäíîé øòóêå).

Â ÁÏ «ÊÎÍÒÐÎËÜ ÑÎÁÐÀÍÍÛÕ ÇÀÊÀÇÎÂ»:
•  êîíòðîëü ïðîöåäóðû ñêàíèðî-

âàíèÿ îòîáðàííîãî òîâàðà ïå-
ðåä óïàêîâêîé. (èñïîëüçóåòñÿ 
åñëè íåîáõîäèìî ñêàíèðîâàòü 
òîâàð ïîøòó÷íî, íàïðèìåð 
äîðîãîñòîÿùèé).

Â äàëüíåéøåì ïîä òåðìèíîì «âå-
ñîâîé êîíòðîëü» áóäåò ïîíèìàòüñÿ 
ñêëàäñêîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ 
ñâåðêè êàêîãî-ëèáî ôàêòè÷åñêîãî 
êîëè÷åñòâà òîâàðà èëè èõ ãðóïïû 
ñ çàðàíåå èçâåñòíûì êîëè÷åñòâîì, 
ïóòåì èçìåðåíèÿ ôèçè÷åñêîé âåëè-
÷èíû – âåñà.

Îñíîâíîé ïðèíöèï ÌÂÊ ñîñòîèò 
â ñëåäóþùåì: çàäàí ñïèñîê òîâàðîâ, 

Применение метода 
весового контроля 
в складских процессах

êîëè÷åñòâî êîòîðûõ íåîáõîäèìî 
ïðîêîíòðîëèðîâàòü; êàæäàÿ åäèíèöà 
îáðàáîòêè (ÅÎ) èìååò ñòàíäàðòíûé 
íîìèíàëüíûé âåñ (íàïðèìåð, øòóêè 
èëè êîðîáà), à òàêæå åãî äîïóñòèìûå 
îòêëîíåíèÿ; çíàÿ ñòàíäàðòíûé íî-
ìèíàëüíûé âåñ åäèíèöû îáðàáîòêè 
(ÅÎ) è êîëè÷åñòâî N, ìîæíî îïðåäå-
ëèòü íîìèíàëüíûé âåñ ïàðòèè Mном.

Óïðîùåííàÿ ôîðìóëà âåñà èç-
ìåðÿåìîé ïàðòèè äëÿ ñëó÷àÿ, êîãäà 
ïàðòèÿ ñîñòîèò èç îäíîãî SKU ïðè-
âåäåíà â ôîðìóëå: 

Ãäå:
М – ðåàëüíûé âåñ èçìåðåí-
íîé ïàðòèè òîâàðà, ñîñòîÿùåé 
èç i-åäèíèö, i = 1,2,3....N;
m(i) – âåñ êàæäîé i-åäèíèöû òî-
âàðà ñ ó÷åòîì ïîãðåøíîñòåé 
èçìåðåíèÿ;
Mo – íîìèíàëüíûé âåñ åäèíèöû 
òîâàðà;
β(i) – îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêî-
ãî âåñà îò íîìèíàëüíîãî äëÿ i-îé 
åäèíèöû; 
N – êîëè÷åñòâî åäèíèö òîâàðà 
â ïàðòèè.

Êîíòðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâíå-
íèè íîìèíàëüíîãî âåñà ïàðòèè Mном, 
ðàññ÷èòàííîãî ïî ôîðìóëå, è ôàêòè-
÷åñêè èçìåðåííîãî âåñà Mфакт ýòîé 
æå ïàðòèè. 

Åñëè ôàêòè÷åñêèé âåñ â ðàìêàõ 
ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé âå-
ñà ïàðòèè, òî êîëè÷åñòâî N â ïàðòèè 
ïîäòâåðæäàåòñÿ.

Íà ïðàêòèêå íåîáõîäèìî óäåëèòü 
îñîáîå âíèìàíèå ó÷åòó ìåòîäè÷å-
ñêîé è èíñòðóìåíòàëüíîé ïîãðåøíî-
ñòè ïðèìåíÿåìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ïðè âûáîðå êîòîðîãî 
íàäî ó÷åñòü: 

•  öåíó äåëåíèÿ âåñîâ; 
•  êëàññ òî÷íîñòè; 
•  ëèíåéíîñòü; 
•  âðåìÿ óñòàíîâëåíèÿ èçìåðÿåìî-

ãî çíà÷åíèÿ; 
•  ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå 

çíà÷åíèå èçìåðÿåìûõ âåëè÷èí; 
•  âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàíèÿ 

ñ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè; 
•  âîçìîæíîñòü è óäîáñòâî óñòà-

íîâêè íà âèëû ïîãðóç÷èêîâ 
è ïëàòôîðìû òåëåæåê.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ÌÂÊ â ðàñ-

÷åòå íåîáõîäèìî îáÿçàòåëüíî ó÷è-
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òûâàòü íå òîëüêî îòêëîíåíèÿ â âåñå 
òîâàðà, íî è ïîãðåøíîñòü âåñà óïà-
êîâî÷íîé òàðû: êîðîáîâ, ïîääîíîâ, 
ëîòêîâ. 

Äîñòîèíñòâà ÌÂÊ:
• ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ êîíò-

ðîëÿ ïàðòèè òîâàðà ñ íåñêîëüêè-
ìè SKU, ìèêñ (ñáîðíûõ êîðîáîâ/
ïàëëåò);

• óñïåøíî ðàáîòàåò âìåñòå ñî ñêà-
íèðîâàíèåì ØÊ (ðàññìîòðåíî 
â Ïðèìåðå 1);

• ÌÂÊ ïîääàåòñÿ àâòîìàòèçàöèè 
è ðåàëèçóåì â êà÷åñòâå ïðî-
ãðàììíîãî ìîäóëÿ.  

Íåäîñòàòêè ÌÂÊ:
• íå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïåðåñîðò 

òîâàðîâ ñ îäèíàêîâûì íîìè-
íàëüíûì âåñîì;

• åñëè â êîíòðîëèðóåìîé ïàð-
òèè èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå òîâàðû 
ñ êðàòíûìè çíà÷åíèÿìè âåñîâ, 
òî ïðè îïðåäåëåííûõ êîìáèíà-
öèÿõ âîçìîæíû ñëó÷àè, êîãäà 
ÌÂÊ íå âûÿâèò îøèáêó;

• îòãðàíè÷åí ïðèìåíåíèåì òàðíî-
øòó÷íîãî òîâàðà ñî ñòàíäàðòíûì 
âåñîì;

• ÌÂÊ ÷óâñòâèòåëåí ê âåëè÷èíå 
äîïóñêîâ îòêëîíåíèé îò íîìè-
íàëüíîãî âåñà, òðåáóåò ïîääåð-
æàíèÿ ìàñòåð äàííûõ, â ÷àñòíîñ-
òè âåñîãàáàðèòíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê, â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè. 

Ïðèìåíåíèå ëþáîãî ïðåäëàãà-
åìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
äîëæíî äàâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò. Â ñëó÷àå ÌÂÊ – ýòî ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ñîáðàííûõ çàêà-
çîâ (çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ 
è ïðåäîòâðàùåííûõ íåäîñòà÷/ èç-
ëèøêîâ), ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ïðîöåññà êîíòðîëÿ, óìåíüøå-
íèå çàòðàò íà ïåðñîíàë è ïëîùàäåé 
çîí êîíòðîëÿ.

Íà ðèñ.1 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà «êàê 
åñòü» – áåç èñïîëüçîâàíèÿ ÌÂÊ.

 Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðîöåññà «êàê åñòü»

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà âîç-
ìîæíîé ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà «êàê áóäåò» ñ ïðè-
ìåíåíèåì ÌÂÊ. Çåëåíûì öâåòîì 
îáîçíà÷åíû äóáëèðóþùèå îïåðà-
öèè. Êðàñíûì – îïåðàöèè, êîòîðûå 
ìîæíî èñêëþ÷èòü èç ïðîöåññà «êàê 
áóäåò».

Èç ñõåìû âèäíî, ÷òî ê ìîìåí-
òó îòáîðà ïîñëåäíåé ñòðîêè çàêà-
çà ñ ïîìîùüþ ÌÂÊ áóäåò âûïîë-
íåí êîíòðîëü êîëè÷åñòâà îòîáðàííî-
ãî òîâàðà. Ïîýòîìó, â ïîñëåäóþùåì 
êîíòðîëå êîëè÷åñòâà ñîáðàííîãî òî-
âàðà íåò íåîáõîäèìîñòè, à ñëåäîâà-
òåëüíî, ìîæíî áóäåò óìåíüøèòü èëè 
ëèêâèäèðîâàòü çîíó êîíòðîëÿ.

Êðàòêèå âûâîäû 
è ðåêîìåíäàöèè: 

ÌÂÊ èìååò îãðàíè÷åíèÿ îáëàñòè 
ïðèìåíåíèÿ: 

• ïðè êîíòðîëå áîëüøèõ ïàðòèé, 
îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî âåñà 
ìîãóò áûòü âûñîêè, ÷òî ñíèæà-
åò òî÷íîñòü ÌÂÊ; â òàêîì ñëó-
÷àå íåîáõîäèìî äðîáèòü ïàðòèþ 
íà «êâàíòû» – äàëåå âîçìîæíî 
ðàáîòàòü ñ êâàíòàìè ïî óæå îïè-
ñàííûì âûøå ñïîñîáîì;

• ÷åì íèæå äîïóñêè îòêëîíå-
íèÿ ôàêòè÷åñêîãî âåñà òîâàðà 
èëè òàðû îò íîìèíàëüíûõ çíà-
÷åíèé, òåì òî÷íåå ðåçóëüòàòû 
è òåì áîëüøå ìîãóò áûòü ðàçìå-
ðû êâàíòîâ/ïàðòèé;

• íåîáõîäèìî ñàìûì ñåðüåçíûì 
îáðàçîì ó÷èòûâàòü òî÷íîñòü 
âçâåøèâàíèÿ òàðû.

Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ îãðà-
íè÷åíèÿ, ÌÂÊ ïîçâîëÿåò ðåçêî ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ.

Àâòîð âûðàæàåò íàäåæäó, ÷òî ìà-
òåðèàë, èçëîæåííûé â ñòàòüå, íåñìî-
òðÿ íà âñå óïðîùåíèÿ â óùåðá ìà-
òåìàòè÷åñêîé è ìåòðîëîãè÷åñêîé 
ñòðîãîñòè èçëîæåíèÿ, ïîñëóæèò ïî-
âîäîì äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ è ïðèíåñåò ÷èòàòå-
ëÿì ïðàêòè÷åñêóþ ïîëüçó. 

Ðèñ. 2. Ñõåìà êîíöåïòà ïðîöåññà 
«êàê áóäåò» ñ ïðèìåíåíèåì ÌÂÊ

ËÎÃÈÑÒÈÊÀ
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Ïðè ïîêóïêå íîâîãî âèëî÷íîãî 
ïîãðóç÷èêà íåîáõîäèìî îöåíèòü 
ïîòåíöèàëüíûå óñëîâèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîäóêòà è åãî ìèíèìàëüíûé 
íàáîð ôóíêöèé. Çà÷àñòóþ ó íå-
áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ìàãàçèíîâ 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, àãåíòñòâ 
ïî ïðîäàæå âòîðñûðüÿ òðåáîâàíèÿ 
íå òàê âûñîêè, êàê ó àâòîìîáèëü-
íûõ èëè ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé. 
Äëÿ èõ íóæä äîñòàòî÷íî ìîäåëè íà-
÷àëüíîãî óðîâíÿ. 

Çà÷åì æå òîãäà èì ïðèîáðåòàòü 
óñëóãè, êîòîðûå âûõîäÿò çà ðàì-

Финал турнира водителей погрузчиков 
и складской техники StaplerCup 

Ïðèãëàøàåì âàñ ïîñåòèòü ôèíàë òóðíèðà 
âîäèòåëåé ïîãðóç÷èêîâ è ñêëàäñêîé òåõíèêè 

StaplerCup 18 ñåíòÿáðÿ 
íà âûñòàâêå CeMAT â Ïàâèëüîíå 1 

âûñòàâî÷íîãî öåíòðà «Êðîêóñ Ýêñïî»

НА ВЫСТАВКЕ 

CEMAT
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êè èõ òðåáîâàíèé è â êîòîðûõ îíè 
íà ñàìîì äåëå íå íóæäàþòñÿ?

Ãëàâíàÿ öåëü ñîðåâíîâàíèé –
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñîîáùåñòâà âîäèòåëåé ïî-
ãðóçî÷íîé òåõíèêè è ïîâûøåíèå 
êóëüòóðû òðóäà è áåçîïàñíîñòè 
â ñêëàäñêîì õîçÿéñòâå.

Òîëüêî ñàìûå îïûòíûå îïåðà-
òîðû äîáèðàþòñÿ äî ôèíàëüíî-
ãî òóðíèðà. Ñîðåâíîâàíèÿ ïðîâî-

äÿòñÿ è îñâåùàþòñÿ íà âûñîêîì 
óðîâíå, à ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû 
ñòàíîâÿòñÿ íàñòîÿùèìè ãåðîÿìè 
ñðåäè ñâîèõ äðóçåé è êîëëåã.

Â ýòîì ãîäó èñïîëíÿåòñÿ 10 ëåò 
ñ òîãî ìîìåíòà, êàê StaplerCup 
ïðèøåë â Ðîññèþ, è ìû ïðèãî-
òîâèëè ìíîãî èíòåðåñíîãî. Îò-

áîðî÷íûå òóðíèðû ðîññèéñêîãî 
ýòàïà ïðîøëè â ñòîëèöàõ øåñòè 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ – Êðàñ-
íîäàð, Ìîñêâà, Íèæíèé Íîâãî-
ðîä, Íîâîñèáèðñê, Åêàòåðèíáóðã 
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Ïî ðåçóëüòàòàì îòáîðî÷íûõ 
òóðíèðîâ è âñåðîññèéñêîãî ðåé-

òèíãà 50 ëó÷øèõ âîäèòåëåé ñðà-
çÿòñÿ çà çâàíèå ×åìïèîíà è ãëàâ-
íûé ïðèç!

Íà ìåðîïðèÿòèè ìû ïðåçåíòó-
åì íîâóþ ñåðèþ ýëåêòðè÷åñêèõ 
ïîãðóç÷èêîâ X, ìîäåëüíûé ðÿä 
ýëåêòðè÷åñêèõ òåëåæåê è ðàññêà-
æåì î íàøèõ ðåøåíèÿõ äëÿ îï-
òèìèçàöèè ðàáîòû ñêëàäñêîãî õî-
çÿéñòâà, à òàêæå ïðåçåíòóåì ñåð-
âèñíûå óñëóãè. Ïîñìîòðèì âìåñòå 
çàåçäû ó÷àñòíèêîâ StaplerCup, ðà-
çûãðàåì ïðèçû è ïîäàðêè ñðå-
äè ó÷àñòíèêîâ è çðèòåëåé â ÷åñòü 

þáèëåéíîãî ñåçî-
íà òóðíèðà. 

Äî âñòðå÷è 
íà StaplerCup! 
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Äåëîâàÿ ïðîãðàììà êîíôåðåí-
öèè çàòðîíåò áîëåâûå òî÷êè íà 
âñåõ ýòàïàõ: îò ìåæäóíàðîäíûõ ïî-
ñòàâîê äî ñêëàäîâ è «ïîñëåäíåé ìè-
ëè», êîòîðàÿ çàêàí÷èâàåòñÿ ó äâåðè 
ïîòðåáèòåëÿ. 

Âìåñòå ñ âëàäåëüöàìè áèçíåñà 
è äèðåêòîðàìè ïî ëîãèñòèêå ïîãî-
âîðèì î ïàðàëëåëüíîì èìïîðòå, îï-
òèìèçàöèè öåïî÷åê ïîñòàâîê, ïëà-
òåæàõ è ðåãóëèðîâàíèè òðàíñãðà-
íè÷íîé òîðãîâëè. Îáñóäèì ñ òîïàìè 
êðóïíåéøèõ áðåíäîâ äåôèöèò ñêëàä-
ñêèõ ïîìåùåíèé ïðè ðåçêîì ñïðî-
ñå ñî ñòîðîíû ìàðêåòïëåéñîâ. Ðàçáå-
ðåìñÿ ñ ëèäåðàìè îòðàñëè â âîïðîñàõ 
äîñòàâêè è âîçìîæíîñòÿõ äëÿ ñðåä-
íåãî è ìàëîãî áèçíåñà. 

Êîíôåðåíöèÿ «UPGRADE Ëîãè-
ñòèêà» – ýòî òîëüêî ðåàëüíûå êåé-
ñû, àíàëèòèêà è ïðîãíîçû îò òåõ, 
êòî çíàåò ðåàëüíóþ ðàññòàíîâêó ñèë 
è óìååò ýôôåêòèâíî ñîêðàùàòü çà-
òðàòû è îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññû.

Îñíîâíûìè òåìàìè êîíôåðåí-
öèè ñòàíóò:
• Èìïîðò è ìàãèñòðàëü: îáçîð 

ðûíêà, èçìåíåíèÿ â ðàññòà-
íîâêå ñèë, òðàíñôîðìàöèÿ ìà-
ãèñòðàëüíîé ëîãèñòèêè è îï-
òèìèçàöèÿ öåïî÷åê ïîñòàâîê.

• Ñêëàä è ôóëôèëìåíò: ðàçâèòèå 
è àâòîìàòèçàöèÿ íà ôîíå äå-
ôèöèòà ïîìåùåíèé è îñòðîé 
íåõâàòêè ñîòðóäíèêîâ.

• Òåíäåíöèè â ñôåðå äîñòàâêè: 
âëèÿíèå ìàðêåòïëåéñîâ, ñòðå-
ìèòåëüíûé ðîñò ÏÂÇ, ðàçâè-
òèå ñîáñòâåííûõ ñåðâèñîâ èí-
òåðíåò-ìàãàçèíîâ, ìàðøðóòè-
çàöèÿ, äèñïåò÷åðèçàöèÿ.

• Ãåîìàðêåòèíã äëÿ ðèòåéëà: 
âñå, ÷òî íóæíî çíàòü äëÿ îò-
êðûòèÿ ñâîåãî îôôëàéí áèç-
íåñà è ïóíêòà âûäà÷è çàêàçîâ.

ÒÅÊÑÒ   Иван Масалов, директор ПЭК: 

«UPGRADE ЛОГИСТИКА»: 
справляемся с вызовами  
и прокладываем новые маршруты
Êîíôåðåíöèÿ «UPGRADE Ëîãèñòèêà» íà New Retail Forum 
2024 – ìåñòî, ãäå 12 ñåíòÿáðÿ ñîáåðóòñÿ òîïîâûå ýêñïåðòû 
è îïûòíûå ðèòåéëåðû, ÷òîáû ïîãîâîðèòü î íîâûõ âûçîâàõ 
äëÿ îòðàñëè, ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà ðåøåíèÿõ äëÿ ñíèæåíèÿ ðîñ-
òà çàòðàò, âàðèàíòàõ îïòèìèçàöèè èçäåðæåê. Ñåãîäíÿ ëîãè-
ñòèêà – îäíî èç íàïðàâëåíèé, â êîòîðîì ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ 
ïðàâèëà èãðû. Æäåì âñåõ, êòî ïîíèìàåò, ïî÷åìó äëÿ áèçíåñà 
òàê âàæíî îòñëåæèâàòü ìàëåéøèå èçìåíåíèÿ è ìîëíèåíîñíî 
ðåàãèðîâàòü.
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ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ К КОМАНДЕ ИЗ 340 СПИКЕРОВ И БОЛЕЕ 
8000 УЧАСТНИКОВ NEW RETAIL FORUM 2024. СОБРАНА ОБШИРНАЯ 

ПРОГРАММА, ВСТРЕЧАЕМСЯ НА  КОНФЕРЕНЦИЯХ: 

СВОЕ УЧАСТИЕ В ДЕЛОВОЙ ПРОГРАММЕ 
УЖЕ ПОДТВЕРДИЛИ:

•  	АНТОН	БУНОВ,  
директор	по	логистике	цифровой	
платформы	быстрых	закупок	
«Максмарт»

•  	ЕКАТЕРИНА	БУЧНЕВА,  
директор	по	дистрибуции	Zarina

•   ДМИТРИЙ	ВЕЛЬДИН,  
руководитель	транспортной	
и	таможенной	логистики	бренда	
ТВОЁ

•   МАРИЯ	ЗАЙЦЕВА,  
руководитель	проекта	
альтернативной	логистики	
Wildberries

•  	ИРИНА	ЗИЛЬБЕРБЕРГ,  
руководитель	Avito	Branded	Delivery

•   ЭДВИН	ЛУКАНОВ,  
заместитель	генерального	директора	
по	коммерции	PIM	Solutions

•  	СЕРГЕЙ	САКАЛЮК,  
директор	по	логистике	Holodilnik.ru

ЖДЕМ ВАС 12 -13  СЕНТЯБРЯ В  КЛАСТЕРЕ  ЛОМОНОСОВ НА  NEW RETA I L  FORUM 2024 

ÍÀÒÀËÈß ÏËÅÒÍÅÂÀ, 
äèðåêòîð ïî ïðîäàæàì 
è êëèåíòñêîìó ñåðâèñó DPD 
â Ðîññèè

 
Îñíîâà ðàáî-

òû äëÿ ðèòåéëà – 
ýòî áûñòðàÿ àäàï-
òàöèÿ ê íîâûì 
óñëîâèÿì ðûíêà. 
×òîáû âûïîëíèòü 
ñâîè îáÿçàòåëü-

ñòâà ïåðåä ïîêóïàòåëÿìè èì âàæ-
íî èìåòü â íàëè÷èè äîñòàòî÷íî òî-
âàðà è âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü 
áûñòðóþ è íàäåæíóþ äîñòàâêó. 
Ýòè ïðîöåññû âàæíû äëÿ òåõ, êòî 

õî÷åò îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì. È çäåñü íà ïåðâûé ïëàí 
âûõîäÿò òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê 
öèôðîâèçàöèÿ è íàäåæíûå ïàð-
òíåðû â ëîãèñòèêå, êîòîðûå ìîãóò 
ïðåäëîæèòü íîâûå ëîãèñòè÷åñêèå 
ìîäåëè äëÿ óìåíüøåíèÿ çàòðàò íà 
òðàíñïîðòèðîâêó òîâàðîâ è îïåðà-
òèâíîé äîñòàâêè. ×òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âëèÿåò íà óäîâëåòâîðåíèå 
ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ. 

Êðîìå òîãî, íà áóäóùåå ðèòåé-
ëà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàæóò 
ñîçäàíèå îìíèêàíàëüíûõ ñòðàòå-
ãèé è óëó÷øåíèå ñåðâèñîâ äîñòàâ-
êè, ÷òî ñäåëàåò ïîêóïêè åù¸ óäîá-
íåå è ïðîùå.

ÂÀÄÈÌ ÓÐÈÍ, 
äèðåêòîð 
ïî ëîãèñòèêå 
«Ãðóïïû 
Êîìïàíèé S3»
 

Ìàðêåòïëåéñû 
è E-Com, äåôèöèò ðåñóðñîâ, ñàíê-
öèè – êàê ìåíÿåòñÿ ëîãèñòèêà Ïî-
ñòàâùèêà â ñâÿçè ñ ýòèìè èçìå-
íåíèÿìè. Êàêèìè èíñòðóìåíòàìè 
ìû âëàäååì è âñåãäà ëè ðàöèîíàëü-
íî èõ èñïîëüçóåì äëÿ äîñòèæå-
íèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåäëîæåíèÿ 
íà ðûíêå ôóëôèëìåíòà? Ýòè âî-
ïðîñû âñå ÷àùå âîçíèêàþò ó ìîèõ 
êîëëåã. Îá ýòîì è ïîãîâîðèì.

ÀËÅÊÑÅÉ 
ÅÐÌÀÊÎÂ, 
äèðåêòîð äåïàð-
òàìåíòà ëîãè-
ñòèêè «Ñíåæíîé 
Êîðîëåâû»

 
Ëåãàëèçàöèÿ êðèïòîâàëþòû – 

ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ñó-
ùåñòâåííîãî óïðîùåíèÿ ïðîõîæ-
äåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæåé. 
Ñàìîå âðåìÿ ñ íåé ïîòîðîïèòüñÿ!

•  	Ритейл	Стратегии;	
•  	Маркетплейс	UPGRADE;	
•  	Управление	растущими	ка-

налами	продаж:	 
ТЦ	и		стрит	ритейл;	

•  	TOP100	E-COM;
•  	Бренд	и	перфоманс	

маркетинг;
•  	Omni	Pharma;
•  	Логистика;	
•  	Fashion;	
•  	конференция	MPSELLERS	

BUSINESS	CLUB;	
•  Товары	для	дома	и	мебель;	

•  	CRM	и	управление	
коммуникацией	
с	покупателями	для	
среднего	и	крупного	
бизнеса;	

•  	FMCG:	продукты	питания,	
косметика;	

•  	HR	и	человеческий	капитал	
в	ритейле;	

•  	Работа	с	данными	в	
ритейле:	аналитика,	
создание	и	управление	
продуктами,	B2B	
маркетинг	и	PR.	

ДЛЯ БРЕНДОВ, РИТЕЙЛЕРОВ И ИНТЕРНЕТ-МАГАЗИНОВ  
УЧАСТИЕ БЕСПЛАТНОЕ.  

РЕГИСТРАЦИЯ ОБЯЗАТЕЛЬНА: HTTPS://NRF.UPGRADE.ST
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