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Òåïåðü ïîä ôèíàíñîâóþ çàùèòó ïîïà-
äàåò íå òîëüêî ñîáëþäåíèå ñðîêîâ äîñòàâ-
êè, íî è ñâîåâðåìåííûé ïðè¸ì ãðóçà ó îò-
ïðàâèòåëÿ. Êðîìå òîãî, ñåðâèñ ñòàë äîñòó-
ïåí äëÿ îòïðàâëåíèé íà ìàðêåòïëåéñû.

Îáíîâë¸ííûé ïðîäóêò çàêðûâàåò ïîë-
íûé öèêë ëîãèñòè÷åñêîé îïåðàöèè. Åñëè êó-
ðüåð DPD íå çàáèðàåò ãðóç â çàÿâëåííûé äåíü 
èëè îòïðàâëåíèå ïðèõîäèò ïîëó÷àòåëþ ïîçæå 
ñðîêà, êëèåíò àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àåò êîì-
ïåíñàöèþ. Òàê, ïðè çàáîðå îòïðàâëåíèÿ ïîç-
æå çàïëàíèðîâàííîãî äíÿ DPD âîçìåñòèò êëè-
åíòó 10% îò ñòîèìîñòè ïåðåâîçêè, à â ñëó÷àå 
çàäåðæêè äîñòàâêè áîëåå ÷åì íà îäèí ðàáî-
÷èé äåíü êîìïàíèÿ îïëàòèò òðàíñïîðòíûå 
ðàñõîäû (áåç ó÷åòà íàëîãîâ, ñáîðîâ, îïöèé 
è íàäáàâîê). Ñðåäñòâà ïîñòóïàþò íà àâàíñî-
âûé ñ÷¸ò â ëè÷íîì êàáèíåòå.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå îïöèè íà ñåãìåíò ìàðêåòïëåé-
ñîâ. Äëÿ ïîñòàâùèêîâ, ðàáîòàþùèõ ñ êðóï-
íåéøèìè ðîññèéñêèìè òîðãîâûìè ïëàòôîð-
ìàìè, ñâîåâðåìåííàÿ äîñòàâêà íà ñêëàä 

ìàðêåòïëåéñà íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ðåéòèíã, 
ïîçèöèè â âûäà÷å è îáú¸ì ïðîäàæ. Òåïåðü ýòè 
ðèñêè ìîæíî çàñòðàõîâàòü.

Íàïîìíèì, ÷òî ñåðâèñ «Ãàðàíòèÿ ñðîêîâ 
äîñòàâêè» áûë çàïóùåí ÷óòü áîëåå ãîäà íà-
çàä. Ïî äàííûì àíàëèòèêîâ DPD, èì âîñïîëü-
çîâàëñÿ êàæäûé äåñÿòûé êëèåíò êîìïàíèè, 
à ñàìà îïöèÿ âîøëà â òîï-5 ïî ïîïóëÿðíîñòè 
ñðåäè äîïîëíèòåëüíûõ ñåðâèñîâ. Êà÷åñòâî 
äîñòàâêè îòïðàâîê ñ ïîäêëþ÷¸ííîé ãàðàíòè-
åé ñîñòàâèëî 98%. Ïðîäóêò îêàçàëñÿ âîñòðå-
áîâàí â ìåäèöèíñêîé îòðàñëè, ïðè îòïðàâêå 
ýëåêòðîíèêè è áûòîâîé òåõíèêè, ïðîìûøëåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñðåäíèé âåñ îòïðàâîê ñî-
ñòàâèë 25 êã.

DPD îñòà¸òñÿ åäèíñòâåííûì ôåäåðàëü-
íûì ëîãèñòè÷åñêèì îïåðàòîðîì íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå, êîòîðûé ðåàëèçóåò ïîäîáíûé 
ñåðâèñ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ïðèâëå÷åíèÿ 
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ïîñðåäíèêîâ. Îïöèÿ 
íå ïîäêëþ÷àåòñÿ ïî óìîë÷àíèþ: êëèåíò ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå ïî êàæäîé îòïðàâêå îòäåëü-
íî ïðè îôîðìëåíèè çàêàçà.

DPD в России объявляет о расширении опции «Гарантия сроков доставки»

«Деловые Линии» запустили 
личный кабинет для клиентов 

комплексной логистики

Ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî îôîðìèòü çàêàç 
íà ïðèåìêó è îòãðóçêó òîâàðà, ïðîâåðèòü 
ñòàòóñ îáðàáîòêè ïîñòàâêè, ïîëó÷èòü îòñêà-
íèðîâàííûå êîäû ìàðêèðîâêè «×åñòíûé 
çíàê» èëè èíôîðìàöèþ î ñîáðàííîì ãðó-
çå äëÿ ïîñòàâêè íà ìàðêåòïëåéñ, îôîðìèòü 
äîñòàâêó è ìíîãîå äðóãîå.

«Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñåðâèñà ìû ôî-
êóñèðîâàëèñü íà ãëàâíîé çàäà÷å: ñäåëàòü 

âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà ñ ëîãèñòè÷åñêèì 
îïåðàòîðîì ìàêñèìàëüíî óäîáíûì è ïðî-
çðà÷íûì. Òåïåðü êîìïàíèè ìîãóò óïðàâëÿòü 
êîìïëåêñíûìè ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîåêòà-
ìè – îò ïðèåìêè òîâàðà äî äîñòàâêè – â åäè-
íîì öèôðîâîì îêíå. Ýòî ýêîíîìèò âðåìÿ, 
ìèíèìèçèðóåò îøèáêè è äàåò ïîëíûé êîí-
òðîëü íà êàæäîì ýòàïå. Ôóíêöèîíàë ëè÷íî-
ãî êàáèíåòà áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ â òå÷åíèå 
ãîäà», – îòìåòèëè â ïðåññ-ñëóæáå ÃÊ «Äåëî-
âûå Ëèíèè». 

Â ãðóïïå êîìïàíèé äîáàâèëè, ÷òî ðåøå-
íèå àêòóàëüíî äëÿ áèçíåñà ëþáîãî ìàñøòà-
áà è áåç îãðàíè÷åíèé ïî îòðàñëÿì. Êëèåíòû 
ñ èíòåãðàöèåé ñèñòåì ïîëó÷àò ðàñøèðåííóþ 
àíàëèòèêó ïî çàêàçàì, îñòàòêàì òîâàðà è óñ-
ëóãàì. Äëÿ îñòàëüíûõ – ñåðâèñ óïðîñòèò ñîç-
äàíèå çàêàçîâ è ðàáîòó ñî ñïðàâî÷íèêîì íî-
ìåíêëàòóðû. Îòäåëüíûå âîçìîæíîñòè ïðåä-
óñìîòðåíû äëÿ îïåðàöèé ñ ìàðêèðîâàííîé 
ïðîäóêöèåé è ïîñòàâêàìè íà ìàðêåòïëåéñû. 

Íàïîìíèì, ÷òî ðàíåå «Äåëîâûå Ëèíèè» 
ðàçðàáîòàëè ÈÒ-ðåøåíèå äëÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ìàðêèðîâêè ãðóçîâ, êîòîðîå ïîçâîëèëî 
óñêîðèòü îáðàáîòêó çàêàçîâ íà 25%.

Компания Lyreco автоматизировала 
свой логистический центр

Ôðàíöóçñêèé êîìïàíèÿ Lyreco, ãëî-
áàëüíûé ïîñòàâùèê òîâàðîâ è óñëóã äëÿ 
ðàáî÷èõ ìåñò, îáúÿâèëà î çàâåðøåíèè 
ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè ñâîåãî ëîãè-
ñòè÷åñêîãî öåíòðà â Âèëüåí-ëà-Æþýëå 
(Ìàéåíí, ñåâåðî-çàïàä Ôðàíöèè) ñ ïîìî-
ùüþ ðîáîòîâ Exotec Skypod â ðàìêàõ ìî-
äåðíèçàöèè ñòîèìîñòüþ 25 ìëí åâðî.

Ïëîùàäêà â Âèëüåí-ëà-Æþýëå ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ãðóïïû è îòâå-
÷àåò çà 60% èç 50000 ïîñûëîê, åæåäíåâ-
íî îòïðàâëÿåìûõ Lyreco âî Ôðàíöèè. 
Â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè îáúåêòà, íà÷àâøåé-
ñÿ â 2021 ã., Lyreco ïîñòðîèëà íîâûé îáúåêò 
ïëîùàäüþ 3000 ì2 è âíåäðèëà ïåðåäîâîå 
ðîáîòèçèðîâàííîå ðåøåíèå, ðàçðàáîòàííîå 
Exotec, ôðàíöóçñêèì ïèîíåðîì â îáëàñòè 
àâòîìàòèçàöèè ñêëàäîâ. Ñèñòåìà îïòèìèçè-
ðóåò ïîäãîòîâêó ïàëëåò â áîëüøèõ ìàñøòà-
áàõ è îòïðàâêó çàêàçîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò Lyreco 
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû.

Ðåøåíèå, ðàçðàáîòàííîå äëÿ îäíîâðå-
ìåííîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ è ýðãîíîìèêè, âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ:

• àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó óïîðÿäî-
÷èâàíèÿ èñõîäÿùèõ ïîòîêîâ;

• óñîâåðøåíñòâîâàííûå àëãîðèòìû ñîðòè-
ðîâêè è ôîðìèðîâàíèÿ ïàëëåò

• áîëåå 100 ðîáîòîâ Skypod, óïðàâëÿþùèõ 
áóôåðèçàöèåé è îðãàíèçàöèåé ïîñûëîê 
ïåðåä îòïðàâêîé;

• ýðãîíîìè÷íûå ñòàíöèè ïàëëåòèðîâàíèÿ 
äëÿ ïîäãîòîâêè ïàëëåò îïåðàòîðîì.

Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè Lyreco ïîä-
òâåðæäàåò ïðèâåðæåííîñòü êîìïàíèè ê îïå-
ðàöèîííîìó ñîâåðøåíñòâó, îáåñïå÷èâàÿ 
ïðè ýòîì áîëåå áåçîïàñíóþ è ýôôåêòèâíóþ 
ðàáî÷óþ ñðåäó äëÿ ñîòðóäíèêîâ.
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Ãðóïïà êîìïàíèé Evri ñòðåìèò-
ñÿ çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè 
â îáëàñòè èííîâàöèé è àâòîìàòèçàöèè 
ïî äîñòàâêå ïîñûëîê â Âåëèêîáðèòà-
íèè, è ñäåëàëà ñëåäóþùèé øàã íà ïó-
òè ê ðîáîòîòåõíèêå, îáúÿâèâ î íà÷àëå 
èñïûòàíèé äâóõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (AGV) â ñâîåì 
ëîãèñòè÷åñêîì öåíòðå â Ðàãáè.

Ýòî ïåðâûé øàã â òîì, ÷òî Evri íàçûâà-
åò «ðîáîòîòåõíèêîé ïîä êðûøåé». Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñîòðóäíèêè Evri åæåäíåâíî 
ïåðåìåùàþò êëåòêè èëè ïîääîíû ñ êàðòî-
íîì ñ îäíîãî êîíöà ëîãèñòè÷åñêîãî öåí-
òðà íà äðóãîé. Âíåäðåíèå ýòèõ ðîáîòèçè-
ðîâàííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îçíà÷àåò, 
÷òî îíè ìîãóò ïîäíèìàòü ãðóçû, è äëÿ ðàñòó-
ùåãî áèçíåñà èíâåñòèöèè â ðîáîòîòåõíèêó 
ïîçâîëÿþò ïåðåðàñïðåäåëèòü ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñîòðóäíèêîâ íà áîëåå ïðîäóêòèâíûå 
è çíà÷èìûå çàäà÷è äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé â óâåëè÷åíèè îáú-
åìîâ ïîñûëîê, à òàêæå ïîâûñèòü èõ êâàëè-
ôèêàöèþ äëÿ ðàáîòû ñ ðîáîòàìè.

Ýòè àâòîìàòèçèðîâàííûå ãðóçîâûå 
ïëàòôîðìû îñíàùåíû âñòðîåííûì ëèäà-
ðîì äëÿ îáíàðóæåíèÿ äàò÷èêîâ, óñòàíîâ-
ëåííûõ íà ïîòîëêå, êîòîðûå íàïðàâëÿþò 
è ïðîêëàäûâàþò ìàðøðóò äâèæåíèÿ ïëàò-
ôîðìû.

AGV áóäåò çàïðîãðàììèðîâàíà íà ñëå-
äîâàíèå ìàðøðóòó èç òî÷êè À â òî÷êó Á, 
ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîãóò áûòü âêëþ÷å-
íû çàïëàíèðîâàííûå îñòàíîâêè, à òàê-
æå áóäåò ðàáîòàòü â íåïðåðûâíîì öèêëå, 
ïîçâîëÿÿ ðàáî÷èì çàãðóæàòü èëè ðàçãðó-
æàòü ãðóçû âðó÷íóþ ïî ïóòè. Ïëàòôîðìà 
ñïîñîáíà ïåðåâîçèòü ãðóçû âåñîì äî 1,5 ò. 
Ïðè íåîáõîäèìîñòè å¸ ìîæíî ïåðåêëþ-
÷àòü èç àâòîìàòè÷åñêîãî ðåæèìà â ðó÷íîé.

Ýòî îáúÿâëåíèå ïîñëåäîâàëî çà óñïåø-
íûìè èñïûòàíèÿìè ðîáîòèçèðîâàííîé ñî-
áàêè-äîñòàâùèêà â àâãóñòå ïðîøëîãî ãîäà, 
à òàêæå çà ïðîäîëæàþùèìèñÿ èñïûòàíèÿ-
ìè àâòîíîìíîé äîñòàâêè â Áàðíñëè, îôè-
öèàëüíîì è åäèíñòâåííîì â Âåëèêîáðèòà-
íèè «Òåõíîëîãè÷åñêîì ãîðîäå», ãäå ðàñïî-
ëîæåí êðóïíåéøèé õàá Evri.

Evri готовится к испытаниям автономных транспортёров в своем логистическом центре

Университет Иннополис и KUKA 
объединят усилия по развитию 

рынка промышленной роботизации 
в России

Ñîãëàøåíèå î ñîâìåñòíîé ðàáî-
òå ïî ïîïóëÿðèçàöèè è âíåäðåíèþ ðîáî-
òèçàöèè â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
è ëîãèñòèêå ïîäïèñàëè äèðåêòîð Öåíòðà 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé ðîáîòîòåõíè-
êè ðîññèéñêîãî ÈÒ-âóçà Íèêîëàé Ñìèðíîâ 
è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð KUKA Ðîññèÿ Ï¸òð 
Ñìîëåíöåâ.

Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü îá îáìåíå îïû-
òîì è ýêñïåðòèçîé ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè 
Óíèâåðñèòåòà Èííîïîëèñ è ìèðîâîãî ëèäå-
ðà â ïðîèçâîäñòâå ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ 
KUKA, ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíîëîãèé ñîç-

äàíèÿ ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ 
êîìïëåêñîâ, ïðîâåäåíèè 
èññëåäîâàíèé ðîáîòîòåõ-
íè÷åñêîãî ðûíêà ñòðàíû 
è ñîñòàâëåíèè ðåêîìåí-
äàöèé ïî åãî ðàçâèòèþ, 
à òàêæå î ñîâìåñòíîé 
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ðî-
áîòèçàöèè íà ðîññèéñêèõ 
ïðîìûøëåííûõ è ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Íèêîëàé Ñìèðíîâ, äè-
ðåêòîð Öåíòðà ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîé ðîáîòîòåõ-
íèêè Óíèâåðñèòåòà Èííî-

ïîëèñ: «Äëÿ íàøåãî öåíòðà ýòî ïàðòí¸ðñòâî – 
âàæíûé ñòðàòåãè÷åñêèé øàã. KUKA – ïðèçíàí-
íûé ìèðîâîé ëèäåð â ðîáîòîòåõíè÷åñêîé 
èíäóñòðèè, è èõ îïûò â ñîçäàíèè îáîðóäî-
âàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ íàñ 
êðàéíå öåíåí. Ìû íàìåðåíû ñîâìåñòíî ðå-
àëèçîâûâàòü ïðîåêòû, êîòîðûå ïîìîãóò ðîñ-
ñèéñêèì êîìïàíèÿì ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è âíåäðÿòü àâòîìàòèçàöèþ òàì, ãäå îíà 
äåéñòâèòåëüíî íóæíà. Ïîäïèñàíèå ýòîãî ñî-
ãëàøåíèÿ – òîëüêî íà÷àëî áîëüøîé ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû».

 Ï¸òð Ñìîëåíöåâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
KUKA Ðîññèÿ: «Âïåðâûå ñòðàòåãè÷åñêîå ñî-
ãëàøåíèå ìåæäó Óíèâåðñèòåòîì Èííîïîëèñ 
è KUKA Ðîññèÿ áûëî ïîäïèñàíî åù¸ â 2019 ãî-
äó. Ñåé÷àñ ïðîìûøëåííàÿ ðîáîòèçàöèÿ ñòà-
ëà îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíè-

çàöèè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè – Ðîññèÿ 
ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé àìáèöèîçíóþ öåëü: 
âîé òè â òîï-25 ìèðîâûõ ñòðàí ïî ïëîòíîñòè 
ðîáîòèçàöèè ê 2030 ãîäó. Â 2025 ãîäó çàïóùåí 
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò “Ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà 
è àâòîìàòèçàöèè”. Ñåãîäíÿ íàøè êîìïàíèè 
ïîäïèñûâàþò îáíîâë¸ííîå ñòðàòåãè÷åñêîå ñî-
ãëàøåíèå, êîòîðîå ïîìîæåò íàì îáúåäèíèòü 
óñèëèÿ ïî ðàçâèòèþ ðûíêà ïðîìûøëåííîé ðî-
áîòèçàöèè â ñòðàíå».

ÄËß ÑÏÐÀÂÊÈ: 
Ïåðâûé Öåíòð ðàçâèòèÿ ïðîìûø-

ëåííîé ðîáîòîòåõíèêè îòêðûëñÿ íà áà-
çå Óíèâåðñèòåòà Èííîïîëèñ â 2024 ãî-
äó. Â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàç-
âèòèå ïðîìûøëåííîé ðîáîòîòåõíèêè 
è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà» öåíòð 
ñîçäà¸ò åäèíóþ ñåòü ðàçðàáîò÷èêîâ 
è èíæåíåðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïðî-
èçâîäèòåëåé, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è áó-
äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â öåëÿõ öåíòðà – 
ôîðìèðîâàíèå ñèíåðãèè êîìïåòåíöèé äëÿ 
âíåäðåíèÿ ðîáîòîâ è îáåñïå÷åíèå ðàâíî-
ãî äîñòóïà èãðîêîâ ðûíêà ïðîìûøëåí-
íîé ðîáîòîòåõíèêè ê èíôðàñòðóêòóðå 
è ñðåäå.

robotics-center.ru
KUKA – ìèðîâîé ëèäåð â ïðîèçâîäñòâå 

ïðîìûøëåííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ ðîáî-
òîâ. Ñ 1986 ïî 2006 ãîäû ïðîìûøëåííûå 
ðîáîòû KUKA ïðîèçâîäèëèñü â Ðîññèè. 
Â 2007 ãîäà îòêðûòî äî÷åðíåå ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî KUKA AG â Ðîññèè. Íà ñåãîäíÿ 
êîìïàíèþ âîçãëàâëÿåò Ï¸òð Ñìîëåíöåâ. 
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21 àïðåëÿ â ðîññèéñêîì ÈÒ-âóçå ñîñòî-
ÿëèñü çàñåäàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèå ñåññèè, 
êîòîðûå îáúåäèíèëè ïðåäñòàâèòåëåé ðå-
ãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé, ýêñïåðòîâ òåõíè÷åñêèõ 
âóçîâ, ðàçðàáîò÷èêîâ è èíòåãðàòîðîâ ðî-
áîòîâ. Ðåçóëüòàòîì âñòðå÷è ñòàëà äîðîæ-
íàÿ êàðòà ðàçâèòèÿ ðîáîòîòåõíè÷åñêîé èí-
äóñòðèè â îêðóãå. Îðãàíèçàòîðîì âûñòóïèë 
Öåíòð ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé ðîáîòîòåõ-
íèêè Óíèâåðñèòåòà Èííîïîëèñ.

Âñòðå÷ó îòêðûëî ïëåíàðíîå çàñåäàíèå 
«Èìïóëüñ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè: îò ôåäåðàëü-
íûõ çàäà÷ ê ðåãèîíàëüíûì ðåøåíèÿì», ãäå âû-
ñòóïèëè çàìåñòèòåëü Ïðåìüåð-
ìèíèñòðà ÐÒ Ðîìàí Øàéõóòäèíîâ, 
äèðåêòîð Óíèâåðñèòåòà Èííîïî-
ëèñ Äìèòðèé Âàíäþêîâ è ïðåä-
ñòàâèòåëè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè 
è Ôåäåðàëüíîãî öåíòðà êîìïå-
òåíöèé â ñôåðå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà. Íà ñåññèÿõ óñïåøíû-
ìè ïðîåêòàìè è ïðàêòèêàìè ïî-
äåëèëèñü ñïåöèàëèñòû Öåíòðîâ 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé ðîáî-
òîòåõíèêè íà áàçàõ ÞÓðÃÓ, ÍÃÒÓ 
èì. Ð.Å. Àëåêñååâà, ÒÃÓ, «Ïðî-
ìîáîò», Òåñâåë è ÂÏÃ Ëàçåðó-
àí, à òàêæå ýêñïåðòû Êîíñîðöèó-
ìà ðîáîòîòåõíèêè, Íàöèîíàëüíîé 
àññîöèàöèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ðî-

áîòîòåõíèêè è äðóãèõ êîìïàíèé. Öåíòðàëüíûì 
ñîáûòèåì ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëà ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
ñåññèÿ «Ðàçâèòèå è ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì, ïîòåíöèàë è âûçîâû Ïðèâîëæ-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîé ðîáîòîòåõíèêè». Ó÷àñòíèêè 
â êîìàíäàõ ðàáîòàëè íàä ïðîåêòîì ðåãèîíàëü-
íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé ðî-
áîòîòåõíèêè. Íà ïëîùàäêå ñîñòîÿëèñü ïîä-
ïèñàíèÿ ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó 
Ôåäåðàëüíûì öåíòðîì êîìïåòåíöèé â ñôåðå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîìïàíèÿìè-èíòå-
ãðàòîðàìè è öåíòðàìè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîé ðîáîòîòåõíèêè. 

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ âñòðå÷è áûëè îðãàíèçî-
âàíû ýêñêóðñèè â òåõíîïàðê â ñôåðå âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé «ÈííîÏàðê» ñ äåìîíñòðàöèåé ðî-
áîòîòåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, áåñïèëîòíûõ 
àïïàðàòîâ è ñâàðî÷íûõ ðîáîòîâ – ïðîåêòîâ 
Öåíòðà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé ðîáîòîòåõ-
íèêè Óíèâåðñèòåòà Èííîïîëèñ. Íèêîëàé Ñìèð-
íîâ, äèðåêòîð Öåíòðà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîé ðîáîòîòåõíèêè Óíèâåðñèòåòà Èííîïîëèñ 
îòìåòèë, ÷òî Òàòàðñòàí çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî 
ïî ìàñøòàáàì ðîáîòèçàöèè â ñòðàíå, à ÈÒ-âóç 
ÿâëÿåòñÿ äðàéâåðîì ðàçðàáîòêè ðîáîòîòåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé â ðåãèîíå. 

Â 2018 ãîäó íà áàçå óíèâåðñèòåòà îòêðûë-
ñÿ îäèí èç ïåðâûõ â ñòðàíå Öåí-
òðîâ êîìïåòåíöèé ÍÒÈ ïî òåõíî-
ëîãèÿì êîìïîíåíòîâ ðîáîòîòåõ-
íèêè è ìåõàòðîíèêè, à â 2024 ãîäó 
ìû ÂÓÇ ñòàë ïåðâûì â Ðîññèè Öåí-
òðîì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé ðî-
áîòîòåõíèêè, ïîëó÷èâøèì ñòàòóñ 
ãîëîâíîãî è êóðèðóþùèì ðàáîòó 
åù¸ ñåìè ïîäîáíûõ öåíòðîâ-ñïóò-
íèêîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Óíèâåð-
ñèòåò íàêîïèë óíèêàëüíóþ ýêñïåð-
òèçó â ñîçäàíèè è óïàêîâêå ñëîæ-
íûõ ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé 
ïîä çàäà÷è ïðîìûøëåííîñòè è ãî-
òîâ äåëèòüñÿ ýòèì îïûòîì. Ôîòî: 
ïðåññ-ñëóæáà Óíèâåðñèòåòà Èííî-
ïîëèñ.

Глобальная сеть Cainiao
Êîìïàíèÿ Cainiao ïëàíèðóåò ñîçäàòü 

ìàñøòàáíóþ ãëîáàëüíóþ ñåòü ðîáîòèçèðî-
âàííûõ ñêëàäîâ â 2026 ã., ðàñøèðÿÿ âîç-
ìîæíîñòè ëîêàëüíîãî âûïîëíåíèÿ çàêà-
çîâ è äîñòàâêè äëÿ òðàíñãðàíè÷íûõ ïëàò-
ôîðì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè è ïðîäàâöîâ 
ïî âñåìó ìèðó. 

Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñêëàäû ïëàíèðóåòñÿ 
ðàçìåñòèòü íà êëþ÷åâûõ ðûíêàõ, âêëþ÷àÿ Ãîí-
êîíã, Êèòàé, Íèäåðëàíäû, Èñïàíèþ, Ôðàíöèþ, 
Ãåðìàíèþ è ÑØÀ. Íà ñêëàäàõ áóäóò èñïîëüçî-

âàòüñÿ â îñíîâíîì ðàçðàáîòàííûå êîìïàíèåé 
Cainiao ñêëàäñêèå ðîáîòû è ñèñòåìà ïëàíèðî-
âàíèÿ íà îñíîâå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Âèöå-ïðåçèäåíò Cainiao Øóàé Éîíã ãî-
âîðèò: «Ñ íàñòóïëåíèåì ýðû ÈÈ ìû óñêîðÿåì 
ïðèìåíåíèå ÈÈ è ðîáîòîòåõíèêè â íàøåé ãëî-
áàëüíîé ñåòè ïîñòàâîê äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îïûòà. Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðèòü îõâàò äîñòàâêè íà ñëåäó-
þùèé äåíü è â òå÷åíèå äâóõ äíåé ñî ñêëàäîâ 
íà ýòèõ ðûíêàõ. Äëÿ Cainiao ÈÈ – ýòî íå ïðî-
ñòî äîáàâëåíèå àâòîìàòèçàöèè ê ñóùåñòâóþ-

ùèì ëîãèñòè÷åñêèì ïðîöåññàì. Êîìïàíèÿ ïå-
ðåñòðàèâàåò ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè ñ íóëÿ, 
èñïîëüçóÿ ÈÈ è àâòîìàòèçàöèþ äëÿ èçìåíå-
íèÿ ñïîñîáîâ õðàíåíèÿ, ïåðåìåùåíèÿ è äî-
ñòàâêè òîâàðîâ ïî âñåé öåïî÷êå ïîñòàâîê».

Cainiao Smart Logistics Network Limited – 
êèòàéñêàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ. Îñíîâàíà 
â 2013 ã. êàê ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå 9 êîì-
ïàíèé, â òîì ÷èñëå èíòåðíåò-ãèãàíòà Alibaba 
Group. Íàçâàíèå Cainiao (Öàéíÿî) ïåðåâî-
äèòñÿ êàê çåë¸íàÿ ïòèöà èëè íîâè÷îê. Øòàá-
êâàðòèðà ðàñïîëîæåíà â Õàí÷æîó.

Университет Иннополис провел окружное совещание по развитию роботизации для промышленников 
и разработчиков Приволжья
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Êàëèôîðíèéñêàÿ êîìïàíèÿ Jacobi 
Robotics, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ôèçè-
÷åñêîì ÈÈ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ñêëàäîâ, 
îáúÿâèëà î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ABB Robotics, 
â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå OmniPalletizer îò Jacobi áóäåò èí-
òåãðèðîâàíî â ïîðòôåëü ðîáîòèçèðîâàí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ.

Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäîñòàâèò ñåòè ñè-
ñòåìíûõ èíòåãðàòîðîâ ABB Robotics ãîòîâûé 
ê èñïîëüçîâàíèþ, âîñïðîèçâîäèìûé ñïîñîá 
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ïàëëåòèðîâàíèÿ ñìåøàí-
íûõ êîðîáîê íà îñíîâå ÈÈ áåç íåîáõîäèìî-
ñòè ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé, ïåðåïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê 
èëè ðàçðàáîòêè èíäèâèäóàëüíûõ ðåøåíèé.

Ïàëåòèðîâàíèå ñìåøàííûõ êîðîáîê – 
ôîðìèðîâàíèå ñòàáèëüíûõ, ãîòîâûõ ê õðà-
íåíèþ ïàëëåò èç òåêóùèõ, íå óïîðÿäî÷åííûõ 
ïîòîêîâ êîðîáîê – ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàè-
áîëåå òðóäîåìêèõ è äîðîãîñòîÿùèõ ðó÷íûõ 
ïðîöåññîâ â äèñòðèáóöèè.

Â îäíèõ òîëüêî Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ýòî 
îáõîäèòñÿ îòðàñëè áîëåå ÷åì â 15 ìëðä äîë-
ëàðîâ â ãîä â âèäå ïðÿìûõ çàòðàò íà ðàáî÷óþ 

ñèëó, à ñ ó÷åòîì êîñâåííûõ çàòðàò – áîëåå 
÷åì â 50 ìëðä â äîëëàðîâ â ãîä. Íåñìîòðÿ 
íà ñâîè ìàñøòàáû, ïàëëåòèðîâàíèå ñìåøàí-
íûõ êîðîáîê îñòàâàëîñü îäíèì èç ïîñëåä-
íèõ êðóïíûõ ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ, ïîäëåæà-
ùèõ àâòîìàòèçàöèè – äî ñèõ ïîð äîñòóïíûì 
òîëüêî êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèÿì, ñïîñîá-
íûì èíâåñòèðîâàòü â íîâûå ñèñòåìû ïîñëå-
äîâàòåëüíîé îáðàáîòêè.

Ñèñòåìíûå èíòåãðàòîðû ìîãóò ïðèîá-
ðåñòè ðåøåíèå Jacobi OmniPalletizer, èíòå-
ãðèðîâàííîå â ïðîìûøëåííûå ðîáîòû ABB 
Robotics, íàïðÿìóþ ó ABB Robotics, äîáàâëÿÿ 
ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ýëåìåíòû, ñïåöè-
ôè÷íûå äëÿ êîíêðåòíîãî îáúåêòà – êîíâåéå-
ðû, ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è äàò÷èêè – äëÿ 
çàâåðøåíèÿ ñîçäàíèÿ ÿ÷åéêè.

Â ðåçóëüòàòå èíòåãðàòîðû ïîëó÷àþò ïðî-
âåðåííîå ïðîãðàììíîå ÿäðî íà áàçå ÈÈ, 
ïîäêðåïëåííîå ïîëíîé òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèåé ABB Robotics, ïîääåðæêîé èíòå-
ãðàöèè è ãëîáàëüíîé ñåðâèñíîé îðãàíèçàöè-
åé, ñòîÿùåé çà ðåøåíèåì.

ß÷åéêè OmniPalletizer óñòàíàâëèâàþòñÿ 
â ñóùåñòâóþùèå êîíâåéåðíûå ëèíèè ïàðàë-
ëåëüíî ñ äåéñòâóþùèìè îïåðàöèÿìè, óñòðà-
íÿÿ íåîáõîäèìîñòü â ñèñòåìàõ óêëàäêè, ìî-

äèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê 
è äëèòåëüíûõ ïðîñòîÿõ, êîòîðûå èñòîðè÷å-
ñêè äåëàëè àâòîìàòèçàöèþ ñìåøàííûõ ïàð-
òèé íåäîñòóïíîé. Êàæäîå âíåäðåíèå ïðåä-
âàðèòåëüíî ïðîâåðÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ çàïà-
òåíòîâàííîé ñèñòåìû ìîäåëèðîâàíèÿ Jacobi 
(öèôðîâîãî äâîéíèêà) íà îñíîâå ôàêòè÷å-
ñêîé èñòîðèè çàêàçîâ êëèåíòà, ïîýòîìó ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü, êà÷åñòâî ïàëëåò è ðåíòà-
áåëüíîñòü èíâåñòèöèé îïðåäåëÿþòñÿ äî ðàç-
ìåùåíèÿ çàêàçà íà ïîêóïêó.

OmniPalletizer ïîñòîÿííî óëó÷øàåòñÿ 
çà ñ÷åò îáó÷åíèÿ âñåãî ïàðêà îáîðóäîâà-
íèÿ è ðåãóëÿðíûõ îáíîâëåíèé ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè óêëàäêè, èñïîëüçîâàíèÿ 
îáúåìà è îïåðàöèîííîé íàäåæíîñòè ñ êàæ-
äûì âíåäðåíèåì â ñåòè. Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî 
ïðîèñõîäèò â ðåøàþùèé ìîìåíò äëÿ ôèçè-
÷åñêèõ îïåðàöèé. Òà æå âîëíà ðàçâèòèÿ ÈÈ, 
êîòîðàÿ ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíîìó ïîâûøå-
íèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â èíòåëëåêòóàëü-
íîì òðóäå, òåïåðü äîñòèãàåò è ôèçè÷åñêîãî 
ìèðà – è êîìïàíèÿ Jacobi Robotics âõîäèò 
â ÷èñëî ïåðâûõ, êòî âíåäðÿåò ýòè âîçìîæ-
íîñòè â ïðîèçâîäñòâî â ìàñøòàáàõ, ïðèáëè-
æåííûõ ê ðåàëüíûì.

Паллетирование смешанных коробок станет доступно ABB Robotics

Êîìàíäà çàâîäà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà 
äåëåãàöèè âî ãëàâå ñî ñòàòñ-ñåêðåòàðåì – 
çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ×åêóøîâûì Ðîìà-
íîì Àíäðååâè÷åì  àññîðòèìåíò ÄèÊîì Àâ-
òîìàòèçàöèè, ðàññêàçàëà î íîâûõ ðàçðà-
áîòêàõ è ïëàíàõ. 

Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî àâòî-
íîìíûì ìîáèëüíûì ðîáîòàì, êîòîðûå ìî-
ãóò ðåøàòü ëîãèñòè÷åñêèå çàäà÷è íà ñà-
ìîì ñîâðåìåííîì óðîâíå. Ñðåäè íèõ ïåð-
âûé ðîññèéñêèé ðîáîò-ïîãðóç÷èê DMR 
Carrier P, ðîáîòû äëÿ ïåðåâîçêè ñòåëëàæåé 
DMR Carrier 600/1200, ðîáîò äëÿ ïåðåâîçêè 
KLT ÿùèêîâ DMR Carrier B, à òàêæå âûñîêî-
ìàíåâðåííàÿ àâòîíîìíàÿ ìîáèëüíàÿ ïëàò-
ôîðìà DMP. Áûëà ïðîäåìîíñòðèðîâàíà 

ðàáîòà àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì õðà-
íåíèÿ ÄèÊîì Ëèôò è ÄèÊîì AS-RS P, êîòî-
ðûå ðåøàþò íàáîëåâøóþ ïðîáëåìó íåõâàò-
êè ïëîùàäåé íà ïðîèçâîäñòâàõ è ñêëàäàõ. 
Âìåñòå ñ ìîáèëüíûìè ðîáîòàìè è ðîáîòè-
çèðîâàííûìè ïðèñòàíî÷íûìè ÿ÷åéêàìè 
ÄèÊîì îíè îáðàçóþò ãîòîâûå «ñâÿçêè» äëÿ 
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.  

Êîìïàíèÿ ðàññêàçàëà î ñâîèõ áëèæàé-
øèõ ïëàíàõ – àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñêëà-
äàõ äëÿ ÿùèêîâ AS-RS B è ñêëàäàõ øàòòëî-
âîãî òèïà. Áîëüøèíñòâî ðàçðàáîòîê Äè-
Êîì Àâòîìàòèçàöèè óæå èìåþò ñåðòèôèêàò 
Ìèíïðîìòîðãà êàê ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêîãî  
ïðîèçâîäñòâà.
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1 èþëÿ 2026 ãîäà â Ìîñêâå ñîñòîèò-
ñÿ îäíî èç êëþ÷åâûõ ëåòíèõ ñîáûòèé îò-
ðàñëè – «Ëîãèñòè÷åñêèé Ïèêíèê», áèç-
íåñ-êîíôåðåíöèÿ â ôîðìàòå êðóèçà 
ïî Ìîñêâà-ðåêå, îðãàíèçîâàííàÿ â ðàìêàõ 
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà «Ëîãèñòèêà Áó-
äóùåãî».

Íà îäèí äåíü áîëåå 150 òîï-ìåíåäæåðîâ 
ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà – ïðåäñòàâèòåëè 
3PL-îïåðàòîðîâ, e-commerce, äåâåëîïåðîâ 
è òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé – ñìåíÿò ïðèâû÷-
íûå îôèñû è ñêëàäû íà ïàëóáó òåïëîõîäà, 
÷òîáû îáñóäèòü êëþ÷åâûå òðåíäû, îáìåíÿòü-
ñÿ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì è âûñòðîèòü äåëî-
âûå ñâÿçè. Â öåíòðå ïðîãðàììû – òðè êëþ-
÷åâûõ áëîêà: èííîâàöèè è àâòîìàòèçàöèÿ 
ñêëàäîâ (âêëþ÷àÿ ðîáîòèçàöèþ, WMS è öèô-
ðîâèçàöèþ), ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ 
è èíâåñòèöèîííûå ïåðñïåêòèâû ðûíêà, ëî-

ãèñòèêà êàê ñåðâèñ è óïðàâëåíèå öåïÿìè ïî-
ñòàâîê â íîâûõ óñëîâèÿõ. Îñîáåííîñòüþ ìå-
ðîïðèÿòèÿ ñòàíóò îòêðûòûå äåáàòû è ðàçáîð 
ðåàëüíûõ êåéñîâ áåç ïðåçåíòàöèîííûõ ôèëüò-
ðîâ – ñ àêöåíòîì íà ïðàêòèêó, ýêîíîìèêó ðå-
øåíèé è îøèáêè âíåäðåíèÿ. 

Êîíôåðåíöèÿ ïðîéäåò íà êîìôîðòàáåëü-
íîì òåïëîõîäå «Èìïåðàòðèöà» ïî öåíòðàëü-
íîìó ìàðøðóòó Ìîñêâà-ðåêè. Ôîðìàò äåëî-

âîé ïðîãðàììû îáúåäèíèò ïðîôåññèîíàëüíóþ 
äèñêóññèþ è íåôîðìàëüíîå îáùåíèå, ñïîñîá-
ñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ïàðòíåðñòâ.

«Ëîãèñòè÷åñêèé Ïèêíèê» ÿâëÿåòñÿ ÷à-
ñòüþ ñåðèè êîíôåðåíöèé «Ëîãèñòèêà Áóäóùå-
ãî», êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â Ðîññèè è ñòðàíàõ 
ÑÍÃ áîëåå 16 ëåò. Ó÷àñòèå âîçìîæíî ïî ïðåä-
âàðèòåëüíîé ðåãèñòðàöèè. Êîëè÷åñòâî ìåñò 
îãðàíè÷åíî.

Ðåãèñòðàöèÿ: logpiknik.ru, ëîãïèêíèê.ðô 

22 àïðåëÿ 2026 ãîäà äîëæíîñòü çà-
íÿë Òêà÷¸â Àðòåì Âëàäèìèðîâè÷. Íà íîâîé 
äîëæíîñòè Àðòåì Âëàäèìèðîâè÷ íàìåðåí 
àêòèâíî ðàçâèâàòü êîìïàíèþ, ñîñðåäîòî-
÷èâ óñèëèÿ íà ïîèñêå èííîâàöèîííûõ ïîä-
õîäîâ ê âåäåíèþ áèçíåñà è ïåðåõîäó îðãà-
íèçàöèè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.

«Âìåñòå ñ ïàðòíåðàìè ìû áóäåì è äàëü-
øå ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàòü ÑÄÝÊ êàê 
öèôðîâóþ ïëàòôîðìó. Óñèëèâàòü êëþ÷åâûå 
íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà è ðàñøèðÿòü ïðîäóê-
òîâóþ ëèíåéêó. Íàø ôîêóñ – ìàñøòàáèðîâà-
íèå ëîãèñòè÷åñêèõ è ñîïóòñòâóþùèõ ñåðâè-
ñîâ, ðàçâèòèå öèôðîâûõ êàíàëîâ è ïðîäóêòîâ, 
à òàêæå ïîâûøåíèå îïåðàöèîííîé ýôôåê-
òèâíîñòè çà ñ÷¸ò òåõíîëîãèé è ðàáîòû ñ äàí-
íûìè. Ýòî ïîçâîëèò íàì åù¸ áîëüøå óêðåïèòü 
ïîçèöèè íà ðûíêå è ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ îñ-
íîâó äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà êîìïàíèè», – îò-
ìåòèë Àðòåì Òêà÷¸â.

Àðòåì Âëàäèìèðîâè÷ ïîëó÷èë îáðàçîâà-
íèå â Ðîññèè è Ãåðìàíèè (Óíèâåðñèòåò ã. Ïàñ-
ñàó, 2005 ã., Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 

óïðàâëåíèÿ, Ìîñêâà, 2006), îáëàäàåò ìíîãî-
ëåòíèì îïûòîì ðàáîòû â ðîññèéñêèõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ, ãäå çàíèìàëñÿ âîïðî-
ñàìè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå èìååò çíà÷èòåëüíûé 
îïûò ðàáîòû â êîìïàíèè ëîãèñòè÷åñêîãî ïðî-
ôèëÿ, ãäå âõîäèë â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ è âí¸ñ 
âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå áèçíåñà, îáåñïå-
÷èâ ðîñò êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé è óêðåïëåíèå 
ïîçèöèé êîìïàíèè íà ðûíêå.

Àðòåì Âëàäèìèðîâè÷ ïðèø¸ë â êîìïà-
íèþ ÑÄÝÊ â ñåíòÿáðå 2024 ãîäà íà äîëæíîñòü 
ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà, çàòåì çàíÿë ïîñò 
ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà. Çà âðåìÿ ðàáîòû îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë 
âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì â îáëàñòè êîðïî-
ðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Áëàãîäàðÿ ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ 
ëîãèñòè÷åñêîé îòðàñëè âí¸ñ çíà÷èòåëüíûé 
âêëàä â îïòèìèçàöèþ ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ 
êîìïàíèè è óêðåïëåíèå å¸ ïîçèöèé íà ðûíêå. 

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Àðòåìà Òêà÷¸âà íà ïî-
çèöèè ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà ÑÄÝÊ, êîìïà-

íèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà óñòîé÷èâûå ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû. Ïî èòîãàì 2025 ãîäà âû-
ðó÷êà âûðîñëà íà 14% è ñîñòàâèëà 47,8 ìëðä 
ðóáëåé, à ÷èñòàÿ ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü 
íà 113%. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ ñîõðàíÿåò ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, ðàáîòàåò áåç ÷èñòîãî 
äîëãà è ïîëíîñòüþ ñàìîôèíàíñèðóåòñÿ.

Ðàíåå äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà çàíèìàë ñîîñíîâàòåëü ÑÄÝÊ Âÿ÷åñëàâ Ïèê-
ñàåâ. Îí ïðîäîëæèò ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãè-
÷åñêîå âèäåíèå êîìïàíèè â ñîñòàâå ñîâåòà  
äèðåêòîðîâ.

1 июля в Москве пройдет Логистический Бизнес Пикник  
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ 
ÐÅØÅÍÈß

ÑÊËÀÄÑÊÈÕ ÏÎÌÅÙÅÍÈÉ
Òðåíä íà ðîáîòèçàöèþ

Ðîáîòèçèðîâàííàÿ óáîðêà 
ñêëà äñêèõ ïîìåùåíèé íà ïî-
âåñòêå äíÿ óæå íå ïåðâûé ãîä. 
Ñîâðåìåííûå óñòðîéñòâà ëó÷-
øå è áûñòðåå ëþäåé â àâòîìà-
òè÷åñêîì ðåæèìå âûïîëíÿþò 
ãîðàçäî áîëüøèé îáú¸ì çàäà÷. 
Ñîâðåìåííûé ðàáî÷èé èíñòðó-
ìåíò ïîìîãàåò ïåðåäîâûì êîì-
ïàíèÿì àâòîìàòèçèðîâàòü ïðî-
öåññ óáîðêè è ñýêîíîìèòü áþä-
æåò íà êëèíèíã. 

Íàä¸æíûì ïîñòàâùèêîì 
è èíòåãðàòîðîì ðîáîòèçèðîâàí-
íûõ ðåøåíèé äëÿ ñêëàäñêèõ ïî-
ìåùåíèé âûñòóïàåò êîìïàíèÿ 
SPI Robotics. Ïî âñåé Ðîññèè îíà 
óæå âíåäðèëà áîëåå 800 êëèíèí-
ãîâûõ ðîáîòîâ. Áðåíäó äîâåðÿþò 
áëàãîäàðÿ îôèöèàëüíîé ãàðàí-

òèè, íàëè÷èþ ñêëàäà çàï÷àñòåé 
â Ðîññèè, îïûòíûì èíæåíå-
ðàì è ïîëîæèòåëüíûì îòçûâàì 
êëèåíòîâ èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ 
ñòðàíû.

Pudu ÑÑ1 è Pudu ÌÒ1
Ñàìûì ïîïóëÿðíûì ðîáîòîì 

äëÿ âëàæíîé óáîðêè çà ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà ñòàëà ìîäåëü Pudu 
ÑÑ1, êîòîðàÿ ñòàëà äîñòîéíîé 
àëüòåðíàòèâîé ïðîôåññèîíàëü-
íûì ïîëîìîå÷íûì ìàøèíàì 
è óñïåëà äîêàçàòü íàä¸æíîñòü 
íà ïðàêòèêå. Ðîáîò íå íóæäà-
åòñÿ â óïðàâëåíèè îïåðàòîðîì 
è âûïîëíÿåò âëàæíóþ óáîð-
êó ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 700-
900 ì2/÷. Â êîíñòðóêöèè Pudu 
CC1 ñâåðõó åñòü êàìåðà îáçîðà, 
îñíîâíîé è òâ¸ðäîòåëüíûé ëèäà-

для уборки

Ê îìïàíèÿ SPI Robo-
tics âíåä ðÿåò êîì-
ïëåêñíîå ðåøåíèå 

ïî óáîðêå ñêëàäîâ áåç 
ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà. Íîâåé-
øèå ðîáîòû-óáîðùèêè 
ñàìîñòîÿòåëüíî íàõîäÿò 
ìóñîð, ðàñïîçíàþò çà-
ãðÿçíåíèÿ, áûñòðî è êà-
÷åñòâåííî íàâîäÿò ÷èñòî-
òó íà áîëüøèõ ïëîùàäÿõ. 
Ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ 
óñòðîéñòâ óæå äîêàçàíà 
ïðàêòèêîé ïðèìåíåíèÿ 
â íåñêîëüêèõ êîìïàíèÿõ 
ñ êðóïíûìè ñêëàäñêèìè 
ïîìåùåíèÿìè.

ÒÅÊÑÒ   Александр Калугин, 
фото SPI Robotics
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ðû, óëüòðàçâóêîâîé ðàäàð, äàò÷èêè 
êàñàíèÿ áàìïåðà è ïåðåïàäà âûñî-
òû, à òàêæå RGBD-êàìåðû ãëóáèíû. 
Âñ¸ ýòî ïîìîãàåò ðîáîòó âî âðå-
ìÿ óáîðêè îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðî-
ñòðàíñòâå è ñ ëåãêîñòüþ îáúåçæàòü 
ïðåïÿòñòâèÿ. Óñòðîéñòâî ëåãêî îá-
ñëóæèâàòü: ñ ïîìîùüþ äîê-ñòàíöèè 
çàðÿäêà, íàïîëíåíèå è ñëèâ âîäû 
ïðîèçâîäÿòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû íà îäíîì 
çàðÿäå ñîñòàâëÿåò îêîëî 5 ÷àñîâ, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñ ïåðåðûâàìè íà ïîä-
çàðÿäêó óáèðàòü äî 12 000 ì2 â ñóò-
êè. Îò÷¸ò íà ìîáèëüíîå óñòðîé-
ñòâî ïîñòóïàåò â ïðîñòîé è ïîíÿò-
íîé ôîðìå. 

Ðîáîò ìîäåëè Pudu MT1 âû-
ïîëíÿåò ñóõîå ïîäìåòàíèå è óáîð-
êó ìóñîðà. Áëàãîäàðÿ òð¸õìåðíî-
ìó âîñïðèÿòèþ îêðóæàþùåé îá-
ñòàíîâêè, êîìïëåêñó ëèäàðîâ 
è äàò÷èêîâ îí ñïîñîáåí îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â îãðîìíûõ è ñëîæíûõ 
ïðîñòðàíñòâàõ. Íàëè÷èå ÈÈ ïî-
çâîëÿåò ðàñïîçíàâàòü ìóñîð è çà-
ãðÿçíåíèÿ, à òàêæå âûïîëíÿòü 
àäàïòèâíóþ óáîðêó. Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü óáîðêè â ñòàíäàðòíîì 
ðåæèìå äîõîäèò äî 1 800 ì2/÷, 
à â ðåæèìå óáîðêè ëîêàëüíûõ 
çàãðÿçíåíèé – äî 6 000 ì2/÷. 

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä: 
ïàðíàÿ óáîðêà

Îñîáåííîñòü ñêëàäñêèõ ïîìå-
ùåíèé â òîì, ÷òî â ðåæèìå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ â íèõ ïîñòîÿííî îá-
ðàçóåòñÿ ìóñîð. Ïðè ïåðåìåùåíè-
ÿõ ñêëàäñêîé òåõíèêè, ïåðåãðóçêå 
ïàëëåò è ïîääîíîâ íåèçáåæíî ïîÿâ-
ëÿþòñÿ îáðûâêè ëåíòû, êëî÷êè áó-
ìàãè, ùåïêè, êóñî÷êè êàðòîíà è ò.ä. 
È ÷òîáû âûìûòü ïîë, ñíà÷àëà åãî 
íóæíî òùàòåëüíî ïîäìåñòè.

Èñõîäÿ èç ýòîé îñîáåííîñòè, 
íà ñêëàäàõ è ñêëàäñêèõ êîìïëåê-
ñàõ SPI Robotics âíåäðÿåò òàêîå 
êîìïëåêñíîå ðåøåíèå, êàê ïàðíàÿ 
óáîðêà. Îíî îñíîâàíî íà ñîâìåñò-
íîé ïîñëåäîâàòåëüíîé ðàáîòå äâóõ 
ðîáîòîâ-óáîðùèêîâ. Ñíà÷àëà Pudu 
ÌÒ1 âûïîëíÿåò ïîäìåòàíèå è ñîáè-
ðàåò ìóñîð: ùåïó îò ïàëëåò, áóìàæ-
êè, îáðûâêè ëåíòû, ðàññûïàííûå 
øóðóïû. Îäíîâðåìåííî óáèðàþòñÿ 
ïåñîê, îñêîëêè ïëàñòìàññû, ìåòàë-
ëè÷åñêàÿ ñòðóæêà.

Çàòåì ðîáîò ïîäà¸ò ñèãíàë Pudu 
ÑÑ1, êîòîðûé çàâåðøàåò ïðîöåññ 
íàâåäåíèÿ áåçóïðå÷íîé ÷èñòîòû 
âëàæíîé óáîðêîé. Ó ïàðíîé óáîðêè 
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé åñòü ìàññà 
ïðåèìóùåñòâ. Â ëþáîå âðåìÿ ñóòîê 
ðîáîòû â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæè-

ìå çàíèìàþòñÿ óáîðêîé áåç ó÷à-
ñòèÿ ëþäåé. Îíè çàáèðàþò íà ñå-
áÿ áîëüøóþ ÷àñòü ðóòèííîãî ïðî-
öåññà, î÷èùàÿ çàäàííûå ïëîùàäè 
è îñâîáîæäàÿ êëèíèíãîâûé ïåðñî-
íàë äëÿ äðóãèõ çàäà÷.

Âûãîäà ïðèîáðåòåíèÿ ðîáîòîâ-
óáîðùèêîâ Pudu ÑÑ1 è Pudu ÌÒ1 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íà êîìïëåêñ äåéñòâóåò óíè-
êàëüíîå öåíîâîå ïðåäëîæåíèå. Îíî 
ïîçâîëÿåò ïðèîáðåñòè èííîâàöèîí-
íûõ ðîáîòîâ äëÿ àâòîìàòèçèðîâàí-
íîé óáîðêè ñêëàäà ñî çíà÷èòåëü-
íûì öåíîâûì áîíóñîì.

Îïûò ðîáîòèçàöèè ñêëàäà 
«Áèîêàðä»

Óæå áîëåå ïîëóãîäà ðîáîòû 
Pudu ÌÒ1 è Pudu ÑÑ1 ðàáîòàþò 
â êîìïàíèè «Áèîêàðä». Ýòî îäíà 
èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèè êîìïàíèé 
ïî áûñòðîé äîñòàâêå ãðóçîâ â çà-
äàííîì òåìïåðàòóðíîì ðåæèìå.

Ñêëàä êîìïàíèè ðàáîòàåò â êðó-
ãëîñóòî÷íîì ðåæèìå, ÷òî òðåáó-
åò íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà óáîð-
êè. Òðàäèöèîííûå ìåòîäû ðó÷íîé 
è äàæå ìàøèííîé óáîðêè îãðîì-
íîé òåððèòîðèè óæå íå òàê ýôôåê-
òèâíû, êàê â ðàíüøå. Ñîáñòâåííèê 
«Áèîêàðä» Îëåã Áàéêîâ ðàññêàçàë, 
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÷òî êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê ðîáîòè-
çàöèè áîëüøèíñòâà ïðîöåññîâ, à 
óáîðêà ñòàëà ïåðâûì øàãîì ê ãëî-
áàëüíîìó ïðèìåíåíèþ ðîáîòèçèðî-
âàííûõ òåõíîëîãèé íà ñêëàäå, ïî-
êàçàâ îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû è ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. 

Ïðè ïîãðóçêå è ðàçãðóçêå íåèç-
áåæíî îáðàçóåòñÿ ìóñîð. Ðîáîòèçà-
öèÿ ñêëàäà íà÷àëàñü ñ ïðèîáðåòå-
íèÿ ðîáîòà äëÿ ñóõîé óáîðêè Pudu 
ÌÒ1, êîòîðûé ïîäìåòàåò ïëîùà-
äè îïåðàòèâíåå è òùàòåëüíåå, ÷åì 
÷åëîâåê. Ýòî ïîçâîëÿåò áûñòðåå è 
áåçîïàñíåå äâèãàòüñÿ ñêëàäñêîé 
òåõíèêå: ðè÷òðàêàì, ýëåêòðîòå-
ëåæêàì, ïîãðóç÷èêàì. Óáåäèâøèñü 
â ýôôåêòèâíîñòè ðîáîòèçèðîâàí-
íîé óáîðêè, êîìïàíèÿ «Áèîêàðä» 
ïðèîáðåëà è ðîáîòà Pudu ÑÑ1 äëÿ 
âëàæíîé óáîðêè. Ñåé÷àñ îáà ðàáî-
òàþò â ïàðå è íàñòðîåíû íà ïëîùà-
äè îêîëî 20 000 ì2, óáèðàÿ òå çî-
íû, êîòîðûå íåîáõîäèìû â äàííûé 
ìîìåíò. Òåððèòîðèÿ ñêëàäà áîëü-
øàÿ, è ðóêîâîäñòâî «Áèîêàðäà» 
óæå ïëàíèðóåò óñèëèòü øòàò åù¸ 
íåñêîëüêèìè ðîáîòàìè ìîäåëè ÑÑ1 
äëÿ âëàæíîé óáîðêè. Îñíîâàíèåì 
äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ ïî-
ñëóæèëî è òî, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî 

Íàø òåëåôîí 
8 800 505 89 81

Íàø ñàéò
pudurobots.ru 

ñìîòðåòü 
âèäåî

ñ SPI Robotics îêàçàëîñü ïðîäóêòèâ-
íûì â ïëàíå êîíñóëüòàöèé, òåõíè-
÷åñêîé ïîääåðæêè è ñîáëþäåíèÿ 
ñåðâèñíûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Ïîëíûé îòçûâ ïðåäñòàâèòåëåé 
«Áèîêàðäà» è ïàðíóþ óáîðêó ðî-
áîòîâ íà ýòîì îáúåêòå ìîæíî ïî-
ñìîòðåòü íà âèäåî â êàíàëå SPI 
Robotics.

Íîâèíêà: Pudu BG1
Íîâèíêà 2026 ãîäà, ìîäåëü ðî-

áîòà-óáîðùèêà Pudu BG1, ñîâìåùà-
åò â ñåáå ôóíêöèè ñóõîé è âëàæ-
íîé óáîðêè çà îäèí ïðîõîä. Ðîáîò 
ñïîñîáåí ðàñïîçíàâàòü òèï çàãðÿç-
íåíèÿ è âûáèðàòü íóæíûé ðåæèì 
äëÿ åãî óñòðàíåíèÿ. 

Àïïàðàò îñíàù¸í ïåðâîé â îò-
ðàñëè âûäâèæíîé ñèñòåìîé óáîðêè 
êðàÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ìûòü ïîë 
ìàêñèìàëüíî áëèçêî ê ñòåëëàæàì. 

Îí ñïîñîáåí ôóíêöèîíèðîâàòü 
â ðåæèìå ïàòðóëèðîâàíèÿ, ðàñïîç-
íàâàòü è áûñòðî óñòðàíÿòü îáíàðó-
æåííûå çàãðÿçíåíèÿ. Çà ñ÷¸ò áîëü-
øèõ áàêîâ äëÿ âîäû è øèðîêîé ïî-
ëîñû óáîðêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
äîñòèãàåò 2 000 ì2/÷. Ðåæèì ïàòðó-
ëèðîâàíèÿ è òî÷å÷íîé óáîðêè ïî-
çâîëÿåò äîñòè÷ü ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè â 6000 ì2/÷.

Ñåãîäíÿ âàæíî íå îñòàâàòüñÿ 
â ñòîðîíå îò òåõíè÷åñêèõ èííîâà-
öèé è ñìåëî âíåäðÿòü èõ â ïîâñåä-
íåâíóþ æèçíü. Îïûò SPI Robotics 
ïîêàçûâàåò: â áóäóùåå íàäî äâè-
ãàòüñÿ ñ ðîáîòèçàöèåé óáîðêè 
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé. Åñòü ñìûñë 
îáðàòèòüñÿ ê ñïåöèàëèñòàì êîìïà-
íèè, çàäàòü èíòåðåñóþùèå âîïðî-
ñû è ïîëó÷èòü èñ÷åðïûâàþùóþ èí-
ôîðìàöèþ î òîì, êàê ðîáîòèçèðî-
âàòü óáîðêó âàøåãî ñêëàäà.  
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Проектировщики складской 
эффективности

Ê ëþ÷åâàÿ íàïðàâëåííîñòü 
ÈÑÒÊ – êîìïëåêñíîå îñ-
íàùåíèå è ñåðâèñíàÿ ïîä-

äåðæêà ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ: ëîãèñòèêå, ëåñíîì 
õîçÿéñòâå, ãîðíîäîáû÷å è àãðî-
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå. Â ÷èñ-
ëå ïðèîðèòåòîâ êîìïàíèè – ïî-
ñòàâêè ñîâðåìåííîãî ñêëàäñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèå àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ è ðîáîòèçèðîâàí-
íûõ ðåøåíèé â ëîãèñòèêó, à òàê-
æå ïîëíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæ-
êà íà âñåõ ñòàäèÿõ ýêñïëóàòàöèè 
òåõíèêè.

Ïðåìèàëüíûå áðåíäû è ñåðâèñ 
ïîëíîãî öèêëà

Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèé ÈÑÒÊ 
ïîäòâåðæäåíà ñîòíÿìè çàâåðø¸ííûõ 
ïðîåêòîâ è òûñÿ÷àìè ïîñòàâëåííûõ 
åäèíèö òåõíèêè. Â äèëåðñêîì ïîðò-
ôåëå êîìïàíèè ïðåäñòàâëåíû ôëàã-
ìàíñêèå ìîäåëè âåäóùèõ ìèðîâûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé – Xilin, Komatsu, 
Teu è LGMG, ÷òî ïîçâîëÿåò îñíà-
ùàòü îáúåêòû èíäóñòðèàëüíîãî õðà-
íåíèÿ è ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè ñàìûì 
ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì.

Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî äëÿ êëè-
åíòîâ – ñîïðîâîæäåíèå òåõíèêè íà 

âñåõ ýòàïàõ å¸ æèçíè: ïîäáîð îïòè-
ìàëüíîé êîíôèãóðàöèè, ìîíòàæ, îá-
ó÷åíèå îïåðàòîðîâ è ïîñòîÿííîå 
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå. Øèðîêàÿ 
ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ôèëèàëîâ îáåñïå-
÷èâàåò îïåðàòèâíóþ ïîñòàâêó ìà-
øèí, çàïàñíûõ ÷àñòåé, øèí, àêêó-
ìóëÿòîðîâ è äîïîëíèòåëüíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, à 40 ñåðâèñíûõ öåíòðîâ 
ãàðàíòèðóþò áûñòðóþ ðåàêöèþ íà 
ëþáûå íåèñïðàâíîñòè.

XILIN PRO: 
òåõíèêà, àäàïòèðîâàííàÿ äëÿ 

ðîññèéñêèõ ñêëàäîâ
Ðîññèéñêèé ðûíîê ñêëàäñêîé ëî-

ãèñòèêè ïåðåæèâàåò ñåðü¸çíûå èç-
ìåíåíèÿ. Ñ óõîäîì åâðîïåéñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé âîçíèê îñòðûé äåôè-
öèò íàä¸æíîé ïðåìèàëüíîé òåõíèêè. 
Ïàðàëëåëüíûé èìïîðò ïðèíîñèò ðè-
ñêè ïî ãàðàíòèéíîìó îáñëóæèâàíèþ 
è çàï÷àñòÿì, à ìàññîâûå êèòàéñêèå 
ðåøåíèÿ ÷àñòî íå âûäåðæèâàþò èí-
òåíñèâíîé ýêñïëóàòàöèè.

Îòâåò íà ýòè âûçîâû – íîâàÿ 
ñåðèÿ XILIN PRO. Îíà îïèðàåòñÿ 
íà 40 ëåò ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà 
è íà ÷åòûð¸õëåòíþþ îáðàòíóþ ñâÿçü 
ðîññèéñêèõ ïîëüçîâàòåëåé, ñîáðàí-
íóþ îôèöèàëüíûì äèëåðîì ÈÑÒÊ. 
XILIN PRO ïðåäëàãàåò òåõíèêó ñ óâå-
ëè÷åííûì çàïàñîì ïðî÷íîñòè, âû-

Ñ 2001 ãîäà ÈÑÒÊ óâåðåííî óäåðæèâàåò ïîçèöèþ îä-
íîãî èç âåäóùèõ ïîñòàâùèêîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
òåõíèêè â Ðîññèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîìïàíèÿ 
ïðåäñòàâëåíà áîëåå ÷åì 40 ôèëèàëàìè è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâàìè ïî âñåé ñòðàíå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó 
ñ çàêàç÷èêàìè â ëþáîì ðåãèîíå.

ИСТК:  
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ñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è êîí-
ñòðóêòèâíîé àäàïòàöèåé ê îñîáåí-
íîñòÿì íàøèõ ñêëàäîâ; â ðàçðàáîòêå 
ó÷àñòâîâàëè èíæåíåðû ÈÑÒÊ.

Ñåãìåíò ëîãèñòèêè òðåáóåò ñêî-
ðîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè, íî íà ðûíêå 
ìíîãî ìàøèí ñ íèçêîé íàä¸æíîñòüþ 
è ñëàáîé ñåðâèñíîé ïîääåðæêîé. Ðå-
ñóðñ åâðîïåéñêèõ åäèíèö, ââåç¸ííûõ 
6–10 ëåò íàçàä, áëèçîê ê èñ÷åðïà-
íèþ; ïàðàëëåëüíûé èìïîðò óâåëè÷è-
âàåò çàòðàòû íà ðåìîíò, à áþäæåò-
íûå íîâèíêè íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ òåêó-
ùèìè çàäà÷àìè.

XILIN PRO çàíèìàåò «çîëîòóþ 
ñåðåäèíó»: ñáîðêà ïî åâðîïåéñêèì 
ñòàíäàðòàì äëÿ ïðåìèóì-êëàññà ïðè 
ñïåöèàëüíîé àäàïòàöèè ïîä ðîññèé-
ñêèå óñëîâèÿ. Êëþ÷åâîå ïðåèìóùå-
ñòâî ïåðåä ñåðûì èìïîðòîì – îôè-
öèàëüíàÿ ãàðàíòèÿ îò ÈÑÒÊ, ïðî-
âåðåííîãî ïàðòí¸ðà ñ óñòîÿâøåéñÿ 
ðåïóòàöèåé.

Ðûíîê ïîâåðíóëñÿ íà Âîñòîê, íî 
â áóäóùåì ðåøàþùèìè áóäóò íå 
îáú¸ìû, à êà÷åñòâî. Íàñòóïàåò ýïî-
õà îñîçíàííîãî âûáîðà, ãäå âàæíà 
ïðåäñêàçóåìîñòü âëàäåíèÿ. Ïðè òà-
êîì ïîäõîäå òåõíèêà ïåðåñòà¸ò áûòü 
ðàñõîäîì è ñòàíîâèòñÿ íàä¸æíîé èí-
âåñòèöèåé â ñòàáèëüíóþ ðàáîòó ñêëà-
äà è ïðîãíîçèðóåìûå ýêñïëóàòàöèîí-
íûå ðàñõîäû íà ãîäû âïåð¸ä.

Ñòðàòåãèÿ ðàçóìíîé ýêîíîìèè: 
ïî÷åìó àðåíäà ñêëàäñêîé 

òåõíèêè íàáèðàåò îáîðîòû
Ãëóáîêîå çíàíèå ðûíêà ïîçâîëÿ-

åò ÈÑÒÊ òî÷íî ðåøàòü çàäà÷è ïðåä-
ïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ íàä¸æíîé 
òåõíèêîé è ïðåäëàãàòü ñîâðåìåííûå 
èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ïàðêîì. 
Â ïîñëåäíèå ãîäû ñïåöèàëèñòû êîì-
ïàíèè ôèêñèðóþò ðàñòóùèé èíòåðåñ 
êëèåíòîâ ê ãèáêèì ìîäåëÿì ýêñïëó-
àòàöèè ìàøèí. Â îòâåò ÈÑÒÊ ðàñ-
øèðÿåò íàïðàâëåíèå àðåíäû, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ áåçîïàñíûé è óäîáíûé ñïî-
ñîá îáíîâëåíèÿ ñêëàäñêîé òåõíèêè.

Âûñîêèå ñòàâêè ïî ëèçèíãó è íå-
ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíú-
þíêòóðà çàñòàâëÿþò ìíîãèå êîìïà-
íèè îòëîæèòü êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ â ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ. Â òàêèõ 
óñëîâèÿõ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì 
è ãèáêèì ðåøåíèåì ñòàíîâèòñÿ àðåí-
äà. Îíà ïðèíîñèò î÷åâèäíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà: áèçíåñ èç-

áàâëåí îò ñîäåðæàíèÿ ñîáñòâåííûõ 
ðåìîíòíûõ áðèãàä, àðåíäíûå ïëàòå-
æè ñïèñûâàþòñÿ â ðàñõîäû è ïîìî-
ãàþò îïòèìèçèðîâàòü íàëîãîîáëàãàå-
ìóþ áàçó. Àðåíäà òàêæå ñíèæàåò ðè-
ñêè ïðè èñïûòàíèè íîâûõ áðåíäîâ 
ñ íåîïðåäåë¸ííûì ðåñóðñîì, âûðó-
÷àåò â ïåðèîäû íåõâàòêè îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ è ïðåäîòâðàùàåò íåíóæíûå 
ïåðåïëàòû â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé 
íåîïðåäåë¸ííîñòè.

Ïðè ïåðåõîäå íà àðåíäíóþ ìî-
äåëü êðèòè÷íåå ñòàíîâèòñÿ âûáîð íà-
ä¸æíîãî ïàðòí¸ðà, íåæåëè êîíêðåò-
íîé ìîäåëè ïîãðóç÷èêà. Â ïðèîðèòå-
òå îêàçûâàþòñÿ êà÷åñòâî ñåðâèñíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, áåñïåðåáîéíûé äî-
ñòóï ê çàï÷àñòÿì è âîçìîæíîñòü áû-
ñòðîé çàìåíû òåõíèêè. Õîòÿ íà ðûí-
êå ïðåîáëàäàþò äîëãîñðî÷íûå êîí-
òðàêòû, êëèåíòû öåíÿò ãèáêîñòü 
â óïðàâëåíèè ñðîêàìè àðåíäû â çà-
âèñèìîñòè îò ñåçîííîé íàãðóçêè. 
Êðîìå òîãî, àðåíäà îòëè÷íî ïîäõî-
äèò äëÿ «òåñò-äðàéâà» îáîðóäîâàíèÿ 
ïåðåä ïîêóïêîé: êðàòêîñðî÷íûå ïðî-
åêòû ÷àñòî ïåðåðàñòàþò â äîëãîñðî÷-
íûå êîíòðàêòû.

Îïèðàÿñü íà 24-ëåòíèé îïûò ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ âåäóùèìè ëîãèñòè÷å-
ñêèìè îïåðàòîðàìè, ÈÑÒÊ ñîçäàëà 
îäèí èç êðóïíåéøèõ àðåíäíûõ ïàð-
êîâ â ñòðàíå. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà-
÷àëî ãîäà â í¸ì îêîëî 3000 åäèíèö 
òåõíèêè, âêëþ÷àÿ ïðîâåðåííûå ìî-
äåëè Xilin, Komatsu, LGMG è TEU. 
Ïàðàëëåëüíî ñ êëàññè÷åñêîé àðåíäîé 
ðàñò¸ò ñïðîñ íà êîìïëåêñíûé àóò-
ñîðñèíã ãðóçîïåðåìåùåíèé. Íà ôî-
íå ðàçâèòèÿ ñåðâèñîâ ïîëíîãî öèê-
ëà îòðàñëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ äåôèöèòîì 
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; îäíèì 
èç ýôôåêòèâíûõ îòâåòîâ ñòàíîâèò-
ñÿ âíåäðåíèå ðîáîòîòåõíèêè â ñôå-
ðó ñêëàäñêîãî àóòñîðñèíãà.

Èíäóñòðèÿ 4.0 â äåëå: 
ÈÑÒÊ ïðåäñòàâëÿåò 

èíòåëëåêòóàëüíîãî ðîáîòà-
ïåðåâîç÷èêà äëÿ îïòèìèçàöèè 

ñêëàäà
ÈÑÒÊ âûâîäèò íà ðûíîê èííî-

âàöèîííîå ðåøåíèå äëÿ àâòîìàòèçà-
öèè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ îïå-
ðàöèé – FMR electric pallet truck, 
ðîáîòèçèðîâàííûé òðàíñïîðòèðîâ-
ùèê ïàëëåò. Ýòî íå ïðîñòî òåëåæêà 
äëÿ ñêëàäà, à âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå 

óñòðîéñòâî, ñïðîåêòèðîâàííîå â äóõå 
Èíäóñòðèè 4.0, ãäå ìàññîâî ïðèìåíÿ-
þòñÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, 
àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ è ýëåìåí-
òû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Óñòðîéñòâî ñîçäàíî ñ ó÷¸òîì àê-
òóàëüíûõ çàäà÷ áèçíåñà: îíî ýôôåê-
òèâíî ðàáîòàåò â ñòåñí¸ííûõ çîíàõ, 
ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò ïîòðåáíîñòü 
â ïåðñîíàëå è çàìåòíî ïîâûøàåò îá-
ùóþ ïðîäóêòèâíîñòü ëîãèñòèêè. Íå-
ñìîòðÿ íà êîìïàêòíûå ãàáàðèòû, 
ãðóçîïîäú¸ìíîñòü ðîáîòà äîñòèãà-
åò 2000 êã. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ñëóæèò «ìîçãîì» àï-
ïàðàòà, à ñîâðåìåííàÿ íàâèãàöèÿ 
îáåñïå÷èâàåò óâåðåííîå îðèåíòèðî-
âàíèå â ñëîæíîé, äèíàìè÷íîé ñðå-
äå ñêëàäà. Ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà 
áåçîïàñíîñòè ôîðìèðóåò 360°-íûé 
çàùèòíûé ïåðèìåòð ñ ïîìîùüþ íà-
áîðà äàò÷èêîâ; ðîáîò àêêóðàòíî îáú-
åçæàåò ïðåïÿòñòâèÿ è íàä¸æíî ðàñ-
ïîçíà¸ò ëþäåé, ìèíèìèçèðóÿ ðèñêè 
äëÿ ñîòðóäíèêîâ.

Òðàíñïîðòèðîâùèê îòëè÷àåò-
ñÿ âûñîêîé àäàïòèâíîñòüþ: îí ìî-
æåò ðàáîòàòü â ïîëíîñòüþ àâòî-
ìàòè÷åñêîì ðåæèìå èëè â ðó÷-
íîì óïðàâëåíèè ïî íåîáõîäèìîñòè. 
Äëÿ íåïðåðûâíîé ýêñïëóàòàöèè 
ïðåäóñìîòðåíû ïåðåäîâûå ðåøå-
íèÿ ýëåêòðîïèòàíèÿ – áûñòðàÿ çà-
ìåíà àêêóìóëÿòîðîâ è îïöèÿ àâòî-
ìàòè÷åñêîé çàðÿäêè. Ñèñòåìà ëåã-
êî èíòåãðèðóåòñÿ â ñóùåñòâóþùóþ 
IT-èíôðàñòðóêòóðó ñêëàäà, à âñòðî-
åííîå ðàñïîçíàâàíèå ïîääîíîâ îáå-
ñïå÷èâàåò òî÷íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå 
è çàõâàò ãðóçà áåç ó÷àñòèÿ îïåðàòî-
ðà. Êîìïàêòíàÿ êîíñòðóêöèÿ è ïåðå-
äîâûå òåõíîëîãèè Xilin FMR äåëàþò 
ýòîãî ðîáîòà èäåàëüíûì âûáîðîì äëÿ 
êîìïàíèé, ñòðåìÿùèõñÿ âûâåñòè ëî-
ãèñòèêó íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðî-
âåíü ýôôåêòèâíîñòè. 

Õîòèòå îáñóäèòü 
îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ 

äëÿ âàøåãî ñêëàäà?
Ñâÿæèòåñü ñ íàìè ïî òåëåôîíó:  

+8 (800) 775-27-56
 Íàøè ñïåöèàëèñòû ïîäáåðóò 
òåõíèêó, ó÷èòûâàÿ ðåàëüíûå 
ïîòðåáíîñòè âàøåãî áèçíåñà

https://istk-f.ru  
info@istk.ru 
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Ñíàðóæè ïåðååçä âûãëÿäèò êàê 
òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à ïî ïåðåìåùå-
íèþ ïàëåò èç òî÷êè À â òî÷êó Á. Äëÿ 
ñàìîé êîìïàíèè ýòî ìàñøòàáíûé 
ïåðåçàïóñê öåëîãî ó÷àñòêà áèçíåñà 
ïîä âûñîêîé íàãðóçêîé.

Èëëþçèÿ óïðàâëÿåìîãî 
ïðîöåññà

Ïîêà òîâàð ôèçè÷åñêè ïîìåùà-
åòñÿ íà ïîëêàõ, êîìïàíèÿ ÷àñòî îò-
êëàäûâàåò ðåøåíèå î ðåëîêàöèè. Íà 
áóìàãå ñêëàä âûïîëíÿåò ñâîè ôóíê-
öèè, ïî ôàêòó – óæå òîðìîçèò îò-
ãðóçêè è îãðàíè÷èâàåò âûðó÷êó.

Ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü ñêðûòà 
â ñèíõðîíèçàöèè ïðîöåññîâ. Ïåðå-
âåçòè íóæíî íå òîëüêî ãðóç è òåõíè-
êó. Òðåáóåòñÿ ïåðåâåñòè ïåðñîíàë, 
ïåðåíàñòðîèòü IT-èíôðàñòðóêòóðó, 
ïåðåçàêëþ÷èòü äåñÿòêè äîãîâî-
ðîâ è ñîñòûêîâàòü ðàáîòó ñìåæ-
íûõ äåïàðòàìåíòîâ. Ëþáàÿ çàáû-
òàÿ äåòàëü ñäâèãàåò ñðîêè çàïóñêà. 
Çàäåðæêà ñòàðòà ëîìàåò ãðàôèê 
ñìåí, ñðûâàåò äîñòàâêó êëèåíòàì 
è áüåò ïî ðåïóòàöèè êîìïàíèè. Ïå-
ðååçä ñêëàäà òðåáóåò ôîðìàòà îò-
äåëüíîãî ïðîåêòà ñ âûäåëåííûì 
óïðàâëåíèåì.

Äîðîãàÿ îøèáêà 
ñ ïîìåùåíèåì

Ïðîáëåìà ÷àñòî çàêëàäûâàåòñÿ 
åùå íà ýòàïå ïîäïèñàíèÿ äîêóìåíòîâ 
ïî íîâîé ïëîùàäêå. Ïðèíèìàÿ ñêëàä 
â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè, àê-
òû îñìîòðà ïîäïèñûâàþò ôîðìàëü-
íî. Äåòàëüíàÿ ôèêñàöèÿ ñîñòîÿíèÿ 
áåòîííîãî ïîëà, äîêâåëëåðîâ, âîðîò, 
èíæåíåðíûõ ñåòåé è áûòîâûõ ïîìå-
ùåíèé óõîäèò íà âòîðîé ïëàí. Ïî-
ñëåäñòâèÿ íàñòóïàþò ïðè âûåçäå ñî 
ñòàðîãî îáúåêòà. Êîìïàíèÿ âíåçàïíî 
ïîëó÷àåò ñ÷åò íà óñòðàíåíèå ïîâðåæ-
äåíèé, êîòîðûõ íå íàíîñèëà. Òðåùè-
íû â ïîëó áûëè äî çàåçäà, äîê äàâíî 
òðåáîâàë ðåìîíòà, à îñâåùåíèå èìå-
ëî åñòåñòâåííûé èçíîñ. Áåç þðèäè-
÷åñêè ãðàìîòíîé ôèêñàöèè íà âõîäå 
è âûõîäå ýòè èçäåðæêè ëîæàòñÿ ïðÿ-
ìûì óáûòêîì íà áþäæåò ðåëîêàöèè.

Ëþäè – ãëàâíûé ðèñê 
ïðîåêòà

Ñàìûé íåïðåäñêàçóåìûé ðåñóðñ 
ïðè ïåðååçäå – ëèíåéíûé ïåðñî-
íàë. Áûñòðî íàéòè è âûâåñòè â øòàò 
50, 70 èëè 100 ÷åëîâåê íà íîâûé îáú-
åêò êðàéíå ñëîæíî. Èçìåíåíèå ïðè-
âû÷íîãî ìàðøðóòà, òðàíñïîðòíîé äî-

ñòóïíîñòè èëè ãðàôèêà ðàáîòû íå-
èçáåæíî ïðèâîäèò ê ïîòåðå ÷àñòè 
êîìàíäû.

Ðåëîêàöèþ íåîáõîäèìî ïðîñ÷è-
òûâàòü âìåñòå ñ êàäðîâîé ñòðàòåãè-
åé. Çàðàíåå îïðåäåëÿåòñÿ êîñòÿê êî-
ìàíäû, êîòîðûé ïåðåõîäèò íà íîâóþ 
ïëîùàäêó. Ñîãëàñîâûâàþòñÿ óñëîâèÿ 
óäåðæàíèÿ, îðãàíèçóåòñÿ êîðïîðà-
òèâíûé òðàíñïîðò. Ïàðàëëåëüíî HR-
áëîê è ëîãèñòèêà ðàññ÷èòûâàþò ïî-
òðåáíîñòü â àóòñîðñèíãå, ïëàíèðóþò 
âûâîä äîïîëíèòåëüíûõ ñìåí è ãîòî-
âÿò èíñòðóêöèè äëÿ áûñòðîé àäàïòà-
öèè íîâè÷êîâ. Çàïóñê ïóñòîãî ñêëà-
äà áåç ãîòîâîé êîìàíäû îáíóëÿåò ëþ-
áûå óñèëèÿ ïî ïåðåâîçêå òîâàðà.

Íîâàÿ æèçíü ïîäðÿä÷èêîâ
Íà íîâîì ñêëàäå çàíîâî ñîáèðà-

åòñÿ âñÿ ïðèâû÷íàÿ ñðåäà. Âûâîç ìó-
ñîðà, êðóãëîñóòî÷íàÿ îõðàíà, èíòåð-
íåò, êîðïîðàòèâíàÿ ñâÿçü, ïîñòàâêà 
ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, îáñëóæèâà-
íèå ïîãðóçî÷íîé òåõíèêè, ïîæàðíàÿ 
áåçîïàñíîñòü – âñå ýòè ïðîöåññû 
òðåáóþò ïåðåçàïóñêà.

Íà ñòàðîé ïëîùàäêå êîíòðàêòû 
ðàáîòàþò ïî èíåðöèè. Íà íîâîì ìå-
ñòå äîãîâîðû íóæíî ïåðåïîäïèñàòü, 

Переезд действующего склада: 

ÒÅÊÑÒ   INTEKEY

скрытые риски 

Ñêëàä ðåäêî ìåíÿ-
åò ëîêàöèþ îò õî-

ðî øåé æèçíè. Îáû÷-
íî áèçíåñ óæå óïåðñÿ 
â îãðàíè÷åíèÿ. Íå õâà-
òàåò ïëîùàäè, íåäîñ òàåò 
ýëåêòðè÷åñêîé ìîù -
íîñòè äëÿ çàïóñêà êîí-
âåéåðîâ, íåâîçìîæíî 
äîáàâèòü ìåçîíèí èëè 
ðàñøèðèòü çîíó îòãðóç-
êè. Ïðè÷èíû ðåëîêàöèè 
ðàçíûå – áûñòðûé ðîñò 
êîìïàíèè, âûõîä â íî-
âûå ðåãèîíû, èçìåíå-
íèå òðåáîâàíèé ê õðà-
íåíèþ òîâàðíûõ ãðóïï 
èëè âíåçàïíîå ðàñòîð-
æåíèå àðåíäû. и непрерывность операций
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à ñåðâèñû íàñòðîèòü çàíîâî. Çäåñü 
÷àñòî âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïðîöåññû ñó-
ùåñòâóþò, íî âëàäåëüöû ýòèõ ôóíê-
öèé â ìîìåíò ïåðååçäà íå îïðåäå-
ëåíû. Áóõãàëòåðèÿ îïëà÷èâàåò ñ÷å-
òà, íà÷àëüíèê ñêëàäà êîíòðîëèðóåò 
îòãðóçêè, íî êòî èìåííî ôèçè÷åñêè 
âûçûâàåò ïîäðÿä÷èêà äëÿ ìîíòàæà 
ñåòåé íà íîâîé ïëîùàäêå – îñòàåò-
ñÿ îòêðûòûì âîïðîñîì.

Ïî÷åìó  
áóêñóåò âíóòðåííèé ïëàí
Êîìïàíèÿ ìîæåò ðàñïèñàòü ñîò-

íè çàäà÷, íàçíà÷èòü îòâåòñòâåííûõ 
è ñîñòàâèòü êðàñèâûå ãðàôèêè. Ïðî-
áëåìà êðîåòñÿ â òåêóùåé çàãðóçêå. 
Íà÷àëüíèê ñêëàäà, HR-ñïåöèàëèñòû, 
áóõãàëòåðèÿ è IT-îòäåë óæå çàíÿòû 
îïåðàöèîííîé ðàáîòîé íà 90–95%.

Âûïîëíåíèå çàäà÷ ïî ïåðååç-
äó â ðåæèìå «îñòàòî÷íîãî âðåìåíè» 
ïðèâîäèò ê ñðûâó ñðîêîâ. Ó ñîòðóä-
íèêîâ ôèçè÷åñêè íåò ðåñóðñà ãëóáî-
êî ïîãðóæàòüñÿ â ñòûêîâî÷íûå ïðî-
öåññû ìåæäó îòäåëàìè. Îïåðàöèîí-
íàÿ êîìàíäà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü 
òåêóùóþ îòãðóçêó, ïðèåìêó è ðàáî-
òó ñ êëèåíòàìè. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ 
ðåëîêàöèè ôîðìèðóåòñÿ âûäåëåííàÿ 
ïðîåêòíàÿ ãðóïïà. Îíà çàíèìàåòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî àíàëèçîì, ñðîêàìè, 
ïîäðÿä÷èêàìè è ðåøåíèåì íåñòàí-
äàðòíûõ ñèòóàöèé, ñíèìàÿ ýòó íà-
ãðóçêó ñ äåéñòâóþùåãî ñêëàäà.

Ñòîëêíîâåíèå ó÷åòà 
è ôèçèêè

Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå 
ñêëàä âûãëÿäèò ïðîçðà÷íî. Èçâåñòíû 
âûñîòû ïàëåò, âûäåëåí áðàê, âîçâðà-
òû îáðàáîòàíû, ñòåëëàæè ñîîòâåò-
ñòâóþò ãàáàðèòàì ãðóçà.

Ïðè ôèçè÷åñêîì ïåðåìåùåíèè 
âñåãäà íàõîäÿòñÿ ðàñõîæäåíèÿ. Âûÿâ-
ëÿþòñÿ íåîïîçíàííûå êîðîáêè. Îá-
íàðóæèâàåòñÿ òîâàð áåç ïîíÿòíîãî 
ñòàòóñà â ñèñòåìå. Ôèçè÷åñêàÿ âûñî-
òà ïàëåòû ïðåâûøàåò óðîâåíü õðàíå-
íèÿ íà íåñêîëüêî ñàíòèìåòðîâ, òðå-
áóÿ îïåðàòèâíîé ïåðåâåñêè áàëîê. 
×àñòü òîâàðà ëåæèò âíå íîðìàëüíîé 
ëîãèêè ó÷åòà, â çîíàõ, î êîòîðûõ çíà-
åò òîëüêî ñòàðøèé ñìåíû.

Îñîáåííî ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ 
ñêëàäûâàåòñÿ ñ âîçâðàòàìè. Â ïåðèîä 
àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ e-commerce îíè 
÷àñòî ïîñòóïàþò â ñèñòåìó ñ çàäåðæ-
êîé èëè â ñìåøàííîì âèäå. Èç-çà 

ýòîãî ïåðâûå 95% ãðóçà ïåðåâîçÿòñÿ 
áûñòðî, à îñòàâøèåñÿ 5% îòíèìàþò 
ìàêñèìóì âðåìåíè íà ðó÷íóþ èäåí-
òèôèêàöèþ è âîçâðàò â êîíòóð ó÷åòà.

Ïåðååçä  
êàê èíñòðóìåíò î÷èñòêè
Ðåëîêàöèÿ èìååò ñèëüíûé ñîïóò-

ñòâóþùèé ýôôåêò – îíà ðàáîòà-
åò êàê ãëóáîêèé àóäèò. Ñîáñòâåííèê 
áèçíåñà ïîëó÷àåò ðåàëüíóþ êàðòèíó 
ñîñòîÿíèÿ çàïàñîâ áåç ñãëàæèâàíèÿ.

Ñòàíîâèòñÿ âèäåí òî÷íûé îáúåì 
íåëèêâèäà, çàâèñøèõ âîçâðàòîâ, ïðî-
ñðî÷êè è ïîâðåæäåííîãî òîâàðà. Ýòî 
èäåàëüíûé ìîìåíò äëÿ ëåãàëèçàöèè 
îñòàòêîâ. Çàêàç÷èê ïðèíèìàåò ðåøå-
íèå óòèëèçèðîâàòü áðàê íà ñòàðîé 
ïëîùàäêå, ñýêîíîìèâ äåíüãè íà åãî 
ïåðåâîçêå, ëèáî âûäåëÿåò ïîä íåëèê-
âèä îòäåëüíóþ, áîëåå äåøåâóþ çîíó 
õðàíåíèÿ íà íîâîì ìåñòå.

Ïðîåêòíûé ïîäõîä:  
êåéñ INTEKEY

Íîðìàëüíûé ïåðååçä íà÷èíàåò-
ñÿ ñ ýêñïðåññ-àíàëèçà îãðàíè÷åíèé 
èðèñêîâ. Â îäíîì èç íåäàâíèõ ïðîåê-
òîâ çàêàç÷èê – êðóïíàÿ ôåäåðàëüíàÿ 
ñåòü ìàãàçèíîâ îäåæäû – ïîëó÷èë 
óâåäîìëåíèå î ðàñòîðæåíèè àðåíäû. 
Ñêëàä áûë ïðîäàí, è íà ïîèñê íîâîé 
ïëîùàäêè, íàéì ëþäåé, çàïóñê è ïîë-
íûé ïåðåíîñ îïåðàöèé ó êîìïàíèè 
îñòàâàëîñü ðîâíî òðè ìåñÿöà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è áû-
ëà ïðèâëå÷åíà ïðîåêòíàÿ êîìàíäà 
INTEKEY. Íàøè ñïåöèàëèñòû âçÿ-
ëè íà ñåáÿ ïîëíûé öèêë ïîäãîòîâêè 
è ðåàëèçàöèè. Çà êîðîòêèé ñðîê ìû 
îòñìîòðåëè 29 ëîêàöèé, ñîñòàâèëè 
äåòàëüíûé øîðò-ëèñò ñ îöåíêîé ðè-

ñêîâ è ñêðûòûõ ïëàòåæåé, è ïîìîã-
ëè çàêàç÷èêó âûáðàòü îïòèìàëüíûé 
îáúåêò. Äàëåå èíæåíåðû INTEKEY 
ñïðîåêòèðîâàëè òåõíîëîãèþ îáðà-
áîòêè òîâàðà íà íîâûõ ôðîíòàëüíûõ 
ñòåëëàæàõ ñ âûäåëåííîé çîíîé ïîä-
ïèòêè. Ìû ñîñòàâèëè æåñòêèé ïëàí 
ìåðîïðèÿòèé íà ñòûêå âñåõ äåïàðòà-
ìåíòîâ êëèåíòà: IT, HR, ôèíàíñîâ è 
ëîãèñòèêè. Ïðîåêòíàÿ êîìàíäà òàê-
æå âçÿëà íà ñåáÿ ñîïðîâîæäåíèå ñäà-
÷è ñòàðîãî ñêëàäà, ïîìîãàÿ âåðíóòü 
àðåíäóåìîå èìóùåñòâî áåç øòðàô-
íûõ ñàíêöèé.

Çàïóñê  
áåç îñòàíîâêè ïðîäàæ

Â ðàìêàõ ôèçè÷åñêîãî ïåðååçäà 
ìû ïåðåìåñòèëè îêîëî 45 òûñÿ÷ êî-
ðîáîâ (ïîðÿäêà 3,5 òûñÿ÷ ïàëåòîìåñò) 
íà 120 ìàøèíàõ. Ïåðååçä áûë ñïëà-
íèðîâàí íà 7 äíåé, ïî ôàêòó êîìàí-
äà INTEKEY çàâåðøèëà åãî çà 4 äíÿ. 
Ïðè ýòîì îòãðóçêè äëÿ e-commerce, 
ðàáîòà ñîáñòâåííîãî èíòåðíåò-ìàãà-
çèíà è ïîäñîðòèðîâêà â ðîçíè÷íóþ 
ñåòü ïðîäîëæàëèñü â øòàòíîì ðåæè-
ìå. Ïàðàëëåëüíî ìû óñïåëè ïîäãîòî-
âèòü íîâóþ òîïîëîãèþ, îñíàñòèòü ðà-
áî÷èå ìåñòà êàìåðàìè äëÿ ïðîñëå-
æèâàåìîñòè òîâàðà, çàêðûòü ÷àñòü 
êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè àóòñîðñèíãîì 
è ðåøèòü âîïðîñ ñ íåëèêâèäîì.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ëîãèñòèêè – îáå-
ñïå÷èâàòü ïðîäàæè. Öåëü ïðîåêòíîé 
êîìàíäû INTEKEY â òàêèõ èíòåãðà-
öèÿõ – ñäåëàòü òàê, ÷òîáû êîìïàíèÿ 
ïðîäîëæàëà ðàáîòàòü, ëþäè ÷åòêî ïî-
íèìàëè ñâîè ðîëè, à êîììåð÷åñêèé 
äèðåêòîð ïîëó÷àë èíôîðìàöèþ î ïå-
ðååçäå èç ïëàíîâûõ îò÷åòîâ, íå çàìå-
÷àÿ ñáîåâ â áèçíåñ-ïðîöåññàõ. 



ÌÎÑÊÂÀ – ñ 17 ïî 19 ìàðòà â 
ÌÂÖ «Êðîêóñ Ýêñïî» áûëî òåñíî. 

Þáèëåéíàÿ 30-ÿ âûñòàâêà TransRussia 
è 5-ÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ýêñïîçèöèÿ 
SkladTech ñîáðàëè áîëåå 550 êîìïàíèé 

èç 17 ñòðàí. È åñëè ðàíüøå ñêëàäû 
àññîöèèðîâàëèñü ñ òèøèíîé è 

ñòåëëàæàìè, òî â ýòîì ãîäó âñ¸ ãóäåëî, 
åçäèëî ñàìî ïî ñåáå, òðåáîâàëî 
ãèãàáàéòîâ è óìíûõ àëãîðèòìîâ.

WMS: Äèðèæ¸ð ñêëàäà,  
áåç êîòîðîãî îðêåñòð ìîë÷èò

Ïîêóïàòü íîâóþ òåõíèêó, 
íå ìåíÿÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñêëà-
äîì (WMS), – âñ¸ ðàâíî ÷òî êóïèòü 
Ferrari è çàëèòü â áàê êåðîñèí. Ýôôåê-
òà íå áóäåò. Íà SkladTech 2026 ýòî ïî-
íèìàëè âñå. Ìàññîâûé ïåðåõîä ê «ë¸ã-
êèì» è îáëà÷íûì WMS-ðåøåíèÿì ñòàë 
ãëàâíîé íîâîñòüþ â ñåãìåíòå ÏÎ. Áèç-
íåñó áîëüøå íå íóæíû ìîíñòðû, êîòî-
ðûå âíåäðÿþòñÿ ãîäàìè. 

Êîìïàíèÿ «Ëîãèñòèê ÀéÒè» (ðàç-
ðàáîò÷èê «1Ñ:Ëîãèñòèêà.Óïðàâëåíèå 
ñêëàäîì») ïðåäñòàâèëà êîíöåïöèþ 
«öèôðîâîãî äâîéíèêà» ñêëàäà. Òåïåðü 
ìîæíî ñìîäåëèðîâàòü ïåðåïëàíèðîâ-
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МОЗГ, ТЕЛО И БУДУЩЕЕ СКЛАДА 
WMS, техника и роботы 
на SkladTech 2026

êó èëè çàïóñê ðîáîòà â âèðòóàëü-
íîé ñðåäå – áåç îñòàíîâêè ðàáîòû 
è ðèñêà îøèáèòüñÿ.

Îòå÷åñòâåííûé îòâåò. Íà ôîíå 
óõîäà çàïàäíûõ âåíäîðîâ ðîññèé-
ñêèå WMS ÷óâñòâóþò ñåáÿ óâåðåí-
íî. Ïðîäóêò «Êëåâåðåíñ. WMS» àê-
òèâíî îáñóæäàëñÿ êàê ïðèìåð ñè-
ñòåìû, êîòîðàÿ ëåãêî èíòåãðèðóåòñÿ 
è ñ êèòàéñêîé òåõíèêîé, è ñ RFID-
ìåòêàìè. Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çà-
ñëóæèëà FONBET WMS: ðàçðàáîò-
÷èê ñäåëàë ñòàâêó íà âíåäðåíèå 
çà 2–3 íåäåëè – õèò äëÿ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûé òîëüêî 
âñòà¸ò íà ïóòü àâòîìàòèçàöèè.

Êîìïàíèÿ ATEUCO – ðàçðà-
áîò÷èê, ïðîèçâîäèòåëü è ïîñòàâ-
ùèê îáîðóäîâàíèÿ è ÏÎ äëÿ àâòî-
ìàòèçàöèè ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ. 
Íà ñòåíäå áûëè ïðåäñòàâëåíû ñîá-
ñòâåííûå ðåøåíèÿ: TOOLSiD – ñè-

ñòåìà óïðàâëåíèÿ è ó÷¸òà, êîòîðàÿ 
õðàíèò è àíàëèçèðóåò äàííûå, àâ-
òîìàòèçèðóåò âûäà÷ó ÒÑÄ, ÑÈÇ 
è ðàñõîäíèêîâ ïîä çàäà÷è ñêëàäà.

TMDM – MDM-ïëàòôîðìà, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ öåíòðàëèçîâàí-
íîå óïðàâëåíèå ÒÑÄ è ïîëíûé êîí-
òðîëü èõ æèçíåííîãî öèêëà. Ïðå-
ìüåðà inCharge – íîâîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ è çàðÿäêè àêêóìóëÿ-
òîðîâ – ïîêàçàëà, êàê ïîâûñèòü 
ãîòîâíîñòü ïàðêà ÒÑÄ ê ðàáîòå. 
Íà âûñòàâêå ATEUCO ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëà, êàê ñâÿçêà TOOLSiD, 
TMDM è inCharge ïðåâðàùàåò 
ñêëàä â óïðàâëÿåìûé ïî äàííûì 
àêòèâ, îáúåäèíÿÿ IT è ëîãèñòèêó 
â åäèíóþ ñèñòåìó ýôôåêòèâíîñòè.

Ðåçóëüòàòû íàïðÿìóþ îòðà-
æàþòñÿ íà äåíüãàõ è óïðàâëåíèè: 
ìåíüøå ïðîñòîåâ è ñëó÷àéíûõ ïî-
ëîìîê, ñîêðàùàþòñÿ ëèøíèå çà-

êóïêè, ðàñò¸ò îòäà÷à îò èìåþùåé-
ñÿ òåõíèêè – ñêëàä ïðèíîñèò áîëü-
øå ïðè òåõ æå ðåñóðñàõ.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ýòî åäèíàÿ 
ïðîçðà÷íàÿ êàðòèíà ïî âñåì ïëî-
ùàäêàì: êòî è ÷åì ïîëüçóåòñÿ, ãäå 
óçêèå ìåñòà ñìåí è êàê ðàáîòàþò 
ðåãëàìåíòû. Òàêîé ïîäõîä ïîâûøà-
åò ëè÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü, óïðîùà-
åò ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ïî-
çâîëÿåò âíåäðÿòü íîâûå IT-ðåøåíèÿ 
áåç «ïîæàðíîãî ðåæèìà» – íà îñ-
íîâå æèâîé àíàëèòèêè ñêëàäà.

Êîìïàíèÿ ÎÎÎ «ËÑÑ» ïðåäñòà-
âèëà îáíîâë¸ííóþ ñòàíäàðòíóþ 
âåðñèþ WMS-ñèñòåìû Artwms, 
ãîòîâóþ ê çàïóñêó «èç êîðîáêè» 
è îðèåíòèðîâàííóþ íà ñêëàäû ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Íîâàÿ âåðñèÿ îõâàòûâàåò êëþ-
÷åâûå ñêëàäñêèå ïðîöåññû. Â áëîêå 
ïðè¸ìêè è ðàçìåùåíèÿ ðåàëèçîâà-
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íû àíîâàÿ è âíåïëàíîâàÿ ïðè¸ìêà, 
ðàáîòà ñ ìîíî- è ìèêñ-ïàëëåòàìè, 
ïîääåðæêà ìàðêèðîâêè «×åñòíûé 
ÇÍÀÊ» è ÅÃÀÈÑ, ââîä àòðèáó-
òîâ çàïàñà, à òàêæå íàñòðàèâàåìûå 
ñòðàòåãèè ïîèñêà ìåñò äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ òîâàðà íà ñêëàäå. Îáðàáîòêà 
çàêàçîâ âêëþ÷àåò àâòîìàòè÷åñêîå 
è ðó÷íîå ôîðìèðîâàíèå âîëí, ãå-
íåðàöèþ ñïèñêîâ îòáîðà, êëàñòåð-
íûé è êîíñîëèäèðîâàííûé îòáîð, 
âåñîâîé êîíòðîëü, ïðîâåðêó ìàð-
êèðîâêè íà ýòàïàõ îòáîðà è óïà-
êîâêè, à òàêæå ïîäãîòîâêó çàêàçîâ 
ïîä ôîðìàòû FBS è FBO. Â ÷àñòè 
îòãðóçêè ðåàëèçîâàíû êîíñîëèäà-
öèÿ çàêàçîâ ïî ðåéñàì è ïîäòâåðæ-
äåíèå îïåðàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì 
òåðìèíàëîâ ñáîðà äàííûõ.

Îñîáûé èíòåðåñ ïîñåòèòåëåé âû-
çâàëà íîâàÿ ëèíåéêà âàðèàíòîâ âíå-
äðåíèÿ ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùàÿ ïîäî-
áðàòü îïòèìàëüíûé ôîðìàò ïðîåê-
òà â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ áèçíåñà. 
Â íå¸ âõîäÿò ðåøåíèÿ Lite äëÿ áû-
ñòðîãî çàïóñêà áàçîâûõ ïðîöåññîâ 
ñ àðåíäîé ëèöåíçèé, Standard – 
ñ íàñòðîéêîé ïîä îñîáåííîñòè ñêëà-
äà, è Custom – äëÿ ñëîæíûõ, âûñî-
êîíàãðóæåííûõ è ìóëüòèêëèåíòíûõ 
ñêëàäîâ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
èíòåãðàöèé.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ãèá-
êî áàëàíñèðîâàòü ìåæäó ôóíêöè-
îíàëüíîñòüþ, ñðîêàìè âíåäðåíèÿ 
è ìîäåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòå-
ìû, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî íà ôî-
íå ðàñòóùåãî ñïðîñà íà ðîññèé-
ñêèå WMS-ðåøåíèÿ.

Êîìïàíèÿ «ÀÍÒ Òåõíîëîä-
æèñ», ðîññèéñêèé ðàçðàáîò÷èê IT-
ðåøåíèé äëÿ ñêëàäñêîé ëîãèñòè-
êè, ñ 2024 ãîäà åæåãîäíî ó÷àñòâóåò 
â TransRussia. Êëþ÷åâîé ôàêòîð – 
âûäåëåííàÿ ýêñïîçèöèÿ SkladTech 
ñ äåëîâîé ïðîãðàììîé, êîòîðàÿ 
ïðèâëåêàåò êà÷åñòâåííóþ àóäèòî-
ðèþ: ðóêîâîäèòåëåé ñêëàäîâ, ëîãè-
ñòîâ, IT-äèðåêòîðîâ. Íà ñòåíäå ïî-
êàçàëè äâà ôëàãìàíñêèõ ïðîäóêòà:  
WMS ant LVision – ðîññèéñêàÿ 
WMS ñ 20-ëåòíèì îïûòîì, íàä¸æ-
íûé èíñòðóìåíò äëÿ àâòîìàòèçà-
öèè ñêëàäà, è YMS ant Time Slot 
Management – ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ äâîðîì è ñëîòàìè, êîòîðàÿ 
ñîêðàùàåò î÷åðåäè ìàøèí, âû-
ñòðàèâàåò êîììóíèêàöèþ ñêëàäà 
è òðàíñïîðòà, óñêîðÿåò îáñëóæèâà-
íèå. Ñòåíä êîìïàíèè ïîñåòèëè ðàç-
íûå ñïåöèàëèñòû – îò ñîáñòâåí-
íèêîâ íåáîëüøèõ ñêëàäîâ äî ðó-
êîâîäèòåëåé êðóïíûõ ÐÖ. Êòî-òî 
èíòåðåñîâàëñÿ òîëüêî WMS, êòî-
òî – òîëüêî YMS, à íåêîòîðûå 
ïðèñìàòðèâàëèñü ê îáîèì ðåøå-
íèÿì äëÿ êîìïëåêñíîé àâòîìàòè-
çàöèè. Ïîñåòèòåëè öåíÿò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü àâòîìàòèçàöèþ 
ñêëàäà è óïðàâëåíèå äâîðîì â åäè-
íîé ñâÿçêå. Âñ¸ áîëüøå êîìïàíèé 
âûáèðàþò èñïîëüçîâàíèå ðåøå-
íèé ïî ïîäïèñêå. Ôîðìàò ïîçâî-
ëÿåò ðàáîòàòü ñ êà÷åñòâåííûì ÏÎ 
áåç êðóïíûõ èíâåñòèöèé – ïëà-
òèòü òîëüêî çà ôàêòè÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå. À íàëè÷èå òåñòîâîãî 
äîñòóïà ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì 

øàãîì ê ñîòðóäíè÷åñòâó: çàêàç÷èê 
ìîæåò óáåäèòüñÿ â ýôôåêòèâíîñòè 
ñèñòåìû äî ôèíàëüíîãî ðåøåíèÿ. 

Ó÷àñòíèê âûñòàâêè Êîìïà-
íèÿ Òåõíîëîãèè ó÷åòà – ðîññèé-
ñêèé ýêñïåðò â îáëàñòè ðàçðàáîòêè 
è âíåäðåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì (WMS). 
Îñíîâíàÿ ìèññèÿ êîìïàíèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè è ó÷åòà, 
âíåäðåíèè ðåøåíèé äëÿ àäðåñíî-
ãî õðàíåíèÿ è ïðåâðàùåíèè õàî-
òè÷íûõ ïðîöåññîâ â ïðîçðà÷íóþ, 
êîíòðîëèðóåìóþ è âûñîêîýôôåê-
òèâíóþ ñèñòåìó. Ñîáñòâåííàÿ ðàç-
ðàáîòêà, ñèñòåìà äëÿ àâòîìàòèçà-
öèè ñêëàäà – AS WMS, ñîçäàíà 
íà áàçå ïëàòôîðìû «1Ñ: Ïðåäïðè-
ÿòèå 8», ÷òî ãàðàíòèðóåò áåñøîâ-
íóþ èíòåãðàöèþ â ñóùåñòâóþ-
ùóþ IT-èíôðàñòðóêòóðó áîëüøèí-
ñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. AS 
WMS àâòîìàòèçèðóåò ïîëíûé öèêë 
ñêëàäñêèõ îïåðàöèé, èñïîëüçóÿ 
ÒÑÄ íà ÎÑ Android äëÿ îïòèìè-
çàöèè ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèÿ ïðî-
çðà÷íîñòè è ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Ðåøåíèå AS 
WMS ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü 
êàê íåáîëüøèå ñêëàäû (âåðñèÿ 
Lite), òàê è ñêëàäñêèå êîìïëåêñû 
êðóïíûõ 3PL-îïåðàòîðîâ. Âíåäðå-
íèå ñèñòåìû ïîçâîëÿåò êîìïàíè-
ÿì ïîâûñèòü ñêîðîñòü îáðàáîòêè 
çàêàçîâ, òî÷íîñòü êîìïëåêòàöèè 

è ýôôåêòèâíîñòü ó÷åòà òîâàðîâ 
ïî ñåðèéíûì íîìåðàì è ñðîêàì 
ãîäíîñòè.  Âûáèðàÿ AS WMS, áèç-
íåñ ïîëó÷àåò íå ïðîñòî ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ÒÑÄ, à ìîù-
íûé èíñòðóìåíò äëÿ ìàñøòàáèðî-
âàíèÿ. Àâòîìàòèçàöèÿ ïîçâîëÿåò 
ñîêðàòèòü âëèÿíèå «÷åëîâå÷åñêîãî 
ôàêòîðà», óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî 
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îøèáîê ïðè ñáîðêå çàêàçîâ äî 99% 
è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ñêîðîñòü 
îáðàáîòêè ãðóçîâ.

Ó÷àñòèå êîìïàíèè Îêòðîí, 
ìåæäóíàðîäíîãî äèñòðèáüþòîðà,  
áûëî ðåàëèçîâàíî ñîâìåñòíî 
ñ ïàðòíåðàìè: ÐÑÒ-Èíâåíò, Ìåð-
êîäåä, Àòåóêî, Ñèëòýê è Ñêàíïîðò. 
Íà ñòåíäå ïðåäñòàâëÿëèñü ðåøå-
íèÿ â îáëàñòè Auto ID è ñêëàäñêîé 
àâòîìàòèçàöèè: òåðìèíàëû ñáîðà 
äàííûõ, RFID-îáîðóäîâàíèå, ðî-
áîòèçèðîâàííûå òåõíîëîãèè óáîð-
êè, ýëåêòðîííûå öåííèêè, ñèñòåìû 
ìàðêèðîâêè, à òàêæå ïðîãðàìì-
íûå ðåøåíèÿ äëÿ ó÷åòà è óïðàâ-
ëåíèÿ ñêëàäñêèìè ïðîöåññàìè. 
Ïî èòîãàì âûñòàâêè ìîæíî îòìå-
òèòü êëþ÷åâîé ñäâèã: êîìïàíèè 
áîëüøå íå ðàññìàòðèâàþò òåõíî-
ëîãèè êàê äîëãîñðî÷íóþ èíâåñòè-
öèþ «íà âûðîñò». 

Îñíîâíîé çàïðîñ – ïðèêëàä-
íîé ýôôåêò, ïîíÿòíàÿ ýêîíîìè-
êà è âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ïèëî-
òèðîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå äèà-
ëîãè ñâîäèëèñü ê òðåì âîïðîñàì: 
êàêîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äà-
åò ðåøåíèå, êàê áûñòðî åãî ìîæíî 
âíåäðèòü è ìîæíî ëè ïðîòåñòèðî-
âàòü â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ. Çàêàç-
÷èêè èùóò èíñòðóìåíòû, êîòîðûå 
ìîæíî âñòðîèòü â ñóùåñòâóþùèå 
ïðîöåññû è ñðàçó ïîëó÷èòü èçìå-
ðèìûé ðåçóëüòàò. 

Êîìïàíèÿ «ÐÑÒ-Èíâåíò» ïðåä-
ñòàâèëà íà âûñòàâêå ðåøåíèå 
äëÿ ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàí-
íîé ïðèåìêè òîâàðîâ íà ñêëàäå. 
Â îñíîâå ðåøåíèÿ – RFID-òîííåëü 
RST-TUNNEL, êîòîðûé îáåñïå÷è-
âàåò áåñêîíòàêòíîå îäíîâðåìåííîå 
ñ÷èòûâàíèå âñåõ RFID-ìåòîê âíó-
òðè êîðîáêè ñ ôîðìèðîâàíèåì ïîë-
íîãî ïàêåòà äàííûõ ïî êàæäîé åäè-
íèöå òîâàðà. Èíôîðìàöèÿ ìîìåí-
òàëüíî ïåðåäàåòñÿ â 1Ñ WMS, ERP 
èëè RST-REPORT. Ïðè èíòåãðàöèè 
ñ ñèñòåìîé ìàðêèðîâêè «×åñòíûé 
ÇÍÀÊ» ðåøåíèå ïîçâîëÿåò ñðàçó 
èäåíòèôèöèðîâàòü âñþ ïðîäóêöèþ 
áåç ïîøòó÷íîãî ñêàíèðîâàíèÿ êî-
äîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñêîðÿåò ïðè-
åìêó è ñíèæàåò âëèÿíèå ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ôàêòîðà. Ñïðîñ ñìåùàåòñÿ 
â ñòîðîíó ðåøåíèé, êîòîðûå ìîæ-
íî áûñòðî ïðîòåñòèðîâàòü íà ïèëî-
òå è ìàñøòàáèðîâàòü ïðè ïîäòâåðæ-
äåíèè ýôôåêòèâíîñòè. Èìåííî òà-

êèå ïîäõîäû ñåãîäíÿ îïðåäåëÿþò 
âûáîð òåõíîëîãèé íà ðûíêå ñêëàä-
ñêîé àâòîìàòèçàöèè.

Òåõíèêà â öåíòðå 
âíèìàíèÿ: îò ïîãðóç÷èêîâ 

äî ñèñòåì õðàíåíèÿ
Åñëè îòîéòè îò ìîíèòîðîâ 

ñ WMS-èíòåðôåéñàìè, ñòàíîâèò-
ñÿ ïîíÿòíî: îñíîâó ýêñïîçèöèè ñî-
ñòàâëÿåò êëàññè÷åñêàÿ, íàä¸æíàÿ 
òåõíèêà äëÿ òÿæ¸ëîé ðàáîòû.

Êîë¸ñà, âèëû è ìåòàëë. Â ïàâè-
ëüîíàõ áûëî øóìíî îò äâèãàòåëåé 
âèëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ è ðè÷òðàêîâ.

Åæåãîäíî êîìïàíèÿ Asia MH,  
ýêñêëþçèâíûé äèëåð ïîäú¸ìíî-
òðàíñïîðòíîãî è ñêëàäñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ HELI â Ðîññèè, äåìîíñòðè-
ðóåò íîâåéøèå ðàçðàáîòêè âåäóùåãî 
êèòàéñêîãî ïðîèçâîäè òåëÿ – ANHUI 
HELI FORKLIFT GROUP Co. Íû - 
íåøíèé ãîä íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì.

Íà âûñòàâî÷íîé ýêñïîçèöèè 
SKLADTECH 2026 áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû äâå àáñîëþòíî íîâûå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ìîäåëè ýëåê-
òðè÷åñêèõ âèëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ 
ñ ëèòèé-èîííûìè àêêóìóëÿòîðíû-
ìè áàòàðåÿìè: âèëî÷íûé ïîãðóç÷èê 
HELI ñåðèè G2 ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 
3,8 ò ñ ðåãóëèðóåìîé ïî âûñîòå êà-
áèíîé (450 èëè 900 ìì) è ïîðòîâûé 
âèëî÷íûé ïîãðóç÷èê HELI ñåðèè 
H4 ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 3–3,5 ò 
ñ ãàáàðèòíîé âûñîòîé 1730 ìì. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòè ýëåê-
òðîïîãðóç÷èêè ñ ëèòèé-èîííûìè 
ÀÊÁ – åäèíñòâåííûå íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ìîäåëè, çíà÷èòåëüíî 
ðàñøèðÿþùèå ñïåêòð âîçìîæíûõ 
óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàäèöèîííûìè âèëî÷íûìè 
ïîãðóç÷èêàìè. 

Ñî÷åòàíèå ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé è âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷å-
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ñòâà äåëàåò èõ ýôôåêòèâíûì ðå-
øåíèåì äëÿ ñîâðåìåííûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå 
ïðè ðàáîòå ñ íåñòàíäàðòíûìè ãðó-
çàìè èëè â ïðîñòðàíñòâàõ ñ îãðà-
íè÷åíèÿìè ïî øèðèíå è âûñîòå. 
Âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, íà-
äåæíîñòü, ìèíèìàëüíîå ýíåðãîïî-
òðåáëåíèå, óñòîé÷èâîñòü, èíòåë-
ëåêòóàëüíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
è áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿþò êëèåí-
òàì ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ýêñ-
ïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû. Ïðè ðàç-
ðàáîòêå äàííûõ ìîäåëåé èíæåíå-
ðû ANHUI HELI FORKLIFT GROUP 
Co. ïðèìåíèëè ñîáñòâåííûå èí-
íîâàöèîííûå ðåøåíèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèå ñòàáèëüíîñòü ðàáî-
òû òåõíèêè, ëåãêîñòü óïðàâëåíèÿ, 
óëó÷øåííóþ îáçîðíîñòü è çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøåííûé êîìôîðò 
îïåðàòîðà. 

Âñå äíè âûñòàâêè êîìïàíèÿ Asia 
MH ïðîâîäèëà ñåðèþ ïðåçåíòàöèé, 
â ðàìêàõ êîòîðûõ áûëè ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàíû êëþ÷åâûå ïðåèìóùå-
ñòâà íîâûõ ìîäåëåé ñåðèé G2 è H4, 
ïîäðîáíî îñâåùåíû òåõíîëîãè÷å-
ñêèå íîâøåñòâà è äàíû îòâåòû íà âî-
ïðîñû ïðîôåññèîíàëîâ îòðàñëè.

Òðàêðåñóðñ ïðåäñòàâèë íî-
âîå ñåìåéñòâî ýëåêòðîìîáèëü-
íûõ âèëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ TRF 5. 
Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðåøåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ çàäà÷ â ñôåðå ëîãèñòèêè 
è ñêëàäèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ âû-
ñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðè ìè-
íèìàëüíûõ çàòðàòàõ ýíåðãèè. Áëà-
ãîäàðÿ ñîâðåìåííûì ñèñòåìàì íî-
âûå ïîãðóç÷èêè äîñòèãàþò âûñîêîé 
ñêîðîñòè ïîäúåìà è ïåðåìåùåíèÿ 
ãðóçîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò 
âðåìÿ îáðàáîòêè è ïîâûøàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðåè-
ìóùåñòâ íîâîé ñåðèè ÿâëÿåò-
ñÿ îíëàéí-ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
(SMOS) – ýòî èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, èñ-
ïîëüçóþùàÿ îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ 
äëÿ ìîíèòîðèíãà è îïòèìèçàöèè 
ðàáîòû ïîãðóç÷èêà. Ñ åå ïîìîùüþ 
ìîæíî ñëåäèòü çà ðàáîòîé òåõíè-
êè è âîäèòåëåé â ðåæèìå ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè. Ïëàòôîðìà ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû îáúåäè-
íÿåò â ñåáå èíôîðìàöèþ è äàííûå, 
ñîáðàííûå èíòåëëåêòóàëüíûìè 
òåðìèíàëàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
ñòîãî óïðàâëåíèÿ ïàðêîì, ñíèæå-
íèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ, 
ïîâûøåíèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè 
è áåçîïàñíîñòè.

Â äîïîëíåíèå ê îïòèìàëüíûì 
ðåøåíèÿì äëÿ áèçíåñà êîìïàíèÿ 
Тракресурс ïðåäñòàâèëà âíóòðè-
ñêëàäñêóþ òåõíèêó Noblelift, â òîì 
÷èñëå ïîëîìîå÷íóþ ìàøèíó NR530. 
Íåñìîòðÿ íà êîìïàêòíûå ãàáàðèòû, 
åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âïå÷àòëÿåò 
– äî 3180 ì2/÷. Ìàøèíà ñïîñîá-
íà ðàáîòàòü áåç ïåðåðûâà 3-4 ÷à-
ñà. Òàêæå áûë ïðåäñòàâëåí ðè÷-
òðàê Noblelift RT20PRO, ñïîñîáíûé 
ôóíêöèîíèðîâàòü â ýêñòðåìàëüíûõ 
óñëîâèÿõ îòðèöàòåëüíûõ òåìïåðà-
òóð âïëîòü äî -25°C. Çàêðûòàÿ êà-
áèíà ñ ìîùíûì îòîïèòåëåì, ïîäî-
ãðåâîì ñèäåíèé è ñòåêîë ñîçäàåò 
êîìôîðòíóþ ðàáî÷óþ ñðåäó äàæå 
â ñàìûå ñóðîâûå õîëîäà.
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Êîìïàíèÿ ÌÅÒÅÊ, ñïåöèàëèçè-
ðóþùàÿñÿ íà êîìïëåêñíîì îñíà-
ùåíèè ñêëàäñêèõ è ëîãèñòè÷åñêèõ 
êîìïëåêñîâ, ïðåäñòàâèëà íà âû-
ñòàâêå ñâîè ñòåëëàæíûå ñèñòåìû.  
Êîìïàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà 
ïîëíûé ñïåêòð ñòåëëàæíûõ ðåøå-
íèé. Â ýêñïîçèöèè áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû ë¸ãêèå ïîëî÷íûå, óñèëåííûå 
ïîëî÷íûå, ñðåäíåãðóçîâûå è ïàë-
ëåòíûå ñòåëëàæè. Ðåøåíèÿ ðàçðà-
áîòàíû äëÿ ýôôåêòèâíîãî õðàíå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ãðóçîâ è îò-
ëè÷àþòñÿ âûñîêîé íàäåæíîñòüþ, 
ãðóçîïîäúåìíîñòüþ è àäàïòàöè-
åé ïîä çàäà÷è ñîâðåìåííûõ ñêëà-
äîâ. Îòäåëüíîå âíèìàíèå êîìïàíèÿ 
óäåëèëà ïðåçåíòàöèè äèëåðñêîé 
ïðîãðàììû. Ïîñåòèòåëè ñìîãëè óç-
íàòü î ñïåöèàëüíûõ óñëîâèÿõ ñî-
òðóäíè÷åñòâà, òåõíè÷åñêîé ïîä-
äåðæêå è âîçìîæíîñòÿõ ðàáîòû 
ñ ïðîäóêöèåé ÌÅÒÅÊ. Çà 18 ëåò ðà-

áîòû ÌÅÒÅÊ çàðåêîìåíäîâàëà ñå-
áÿ êàê íàäåæíûé ïîñòàâùèê ìå-
çîíèííûõ è ñòåëëàæíûõ êîíñòðóê-
öèé, íàêîïèâ çíà÷èòåëüíûé îïûò 
êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé è èí-
æåíåðíûõ ðàçðàáîòîê. Êîìïàíèÿ 
îñíàùàåò ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ 
ðàçíîãî òèïà – îò ÷àñòíûõ õî-
çÿéñòâåííûõ áëîêîâ äî êðóïíûõ 
îáúåêòîâ. Â ðàñïîðÿæåíèè – ïàðê 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâà-
íèÿ íà ïëîùàäè ïî÷òè 15 000 êâ. ì. 
Êîìïåòåíöèè êîìïàíèè ïîçâîëÿ-
þò ðàçðàáàòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå 
ðåøåíèÿ: îò øòó÷íîãî ñòåëëàæà 
äî ìàñøòàáíîãî ìåçîíèíà äëÿ ñêëà-
äà â íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ 
êâàä ðàòíûõ ìåòðîâ.

ÍÏÎ «Êîìïîçèò» - ðîññèéñêèé 
ïðîèçâîäèòåëü ðåçèíîâûõ ãóñåíèö 
è öåëüíîëèòûõ øèí, îäèí èç âå-
äóùèõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
èçíîñîñòîéêèõ ðåçèíîâûõ èçäåëèé. 

Ïðåäïðèÿòèå îñíîâàíî â 1992 ãîäó 
êàê íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúå-
äèíåíèå. Ñ 2022 ãîäà êîìïàíèÿ àê-
òèâíî ðàçâèâàåò íàïðàâëåíèå èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ – ïðîèçâîäñòâî 
öåëüíîëèòûõ øèí è ðåçèíîâûõ ãó-
ñåíèö äëÿ ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè.

Çàâîä îñíàù¸í ñîâðåìåííûì 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îáîðóäîâà-
íèåì, ñîáñòâåííîé ëàáîðàòîðèåé 
ïî ðàçðàáîòêå ðåçèíîâûõ ñìåñåé 
è ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà. Áîëåå 1000 ñïåöè-
àëèñòîâ îáåñïå÷èâàþò âûïóñê ïðî-
äóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðî-
ãèì îòðàñëåâûì ñòàíäàðòàì. ÍÏÎ 
«Êîìïîçèò» ðåàëèçóåò ïîëíûé 
öèêë ïðîèçâîäñòâà – îò íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ïàòåíòîâàííûõ 
ðàçðàáîòîê äî èçãîòîâëåíèÿ ïðî-
äóêöèè ïîä çàäà÷è çàêàç÷èêà.

Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ñêëàäñêîé 
ëîãèñòèêè ïðåäñòàâëÿåò ëèíåéêà 
öåëüíîëèòûõ øèí Composit äëÿ âè-
ëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ. Ìîíîëèòíàÿ 
êîíñòðóêöèÿ íå òðåáóåò ïîäêà÷-
êè âîçäóõà è ïîëíîñòüþ óñòîé÷è-
âà ê ïðîêîëàì, ãâîçäÿì, ìåòàëëè÷å-
ñêîé ñòðóæêå è âîçäåéñòâèþ àãðåñ-
ñèâíûõ ñðåä. Øèíû âûäåðæèâàþò 
èíòåíñèâíûå íàãðóçêè, ýôôåêòèâ-
íî ãàñÿò âèáðàöèè è ïîìîãàþò ñíè-
çèòü ïðîñòîè òåõíèêè.

Ïðîäóêöèÿ âûïóñêàåòñÿ â øè-
ðîêîì àññîðòèìåíòå, âêëþ÷àÿ íå-
ìàðêèå âàðèàíòû äëÿ «÷èñòûõ» 
ñêëàäîâ, è ïîäõîäèò äëÿ ïîãðóç-
÷èêîâ ãðóçîïîäú¸ìíîñòüþ îò 1,5 
äî 3 òîíí. Âûñîêàÿ èçíîñîñòîé-
êîñòü ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ýêñïëóàòà-
öèîííûå ðàñõîäû è ïîâûñèòü áåçî-
ïàñíîñòü ñêëàäñêèõ îïåðàöèé.

Òî÷íîñòü ó÷¸òà 
è âåñ

Îãðîìíûé èíòåðåñ âû-
çâàëî îáîðóäîâàíèå äëÿ ìàð-
êèðîâêè è ñêàíèðîâàíèÿ. 
Êîìïàíèÿ «ÐÑÒ-Èíâåíò» 
íà ñîâìåñòíîì ñòåíäå 
ñ OCTRON ïðîèçâåëà ôóðîð, 
ïîêàçàâ RFID-òîííåëü äëÿ àâ-
òîìàòè÷åñêîé ïðè¸ìêè òîâà-
ðîâ. Òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò 
ñ÷èòàòü ñîäåðæèìîå öåëîé 
êîðîáêè çà ñåêóíäû, ñîêðà-
ùàÿ òðóäîçàòðàòû íà 70% – 
òî, ÷òî íóæíî â ýïîõó êàäðî-
âîãî ãîëîäà.
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Ðîáîòû íå äëÿ øîó,  
à äëÿ äåëà

Îäíèì èç ãâîçäåé ïðîãðàììû 
ñòàëà «Ðîáîàðåíà» – íîâèíêà ýòî-
ãî ãîäà. Îðãàíèçàòîðû (ITE Group) 
ñîçíàòåëüíî îòêàçàëèñü îò ôîðìà-
òà öèðêà. «Ìû õîòèì ïîêàçàòü òåõ-
íîëîãèè êàê äåéñòâèòåëüíî ðàáîòà-
þùèé èíñòðóìåíò, êîòîðûé ìîæåò 
áûòü íå î÷åíü çðåëèùíûì, íî îäíî-
çíà÷íî ïîëåçíûì», – çàÿâèëà Íà-
òàëüÿ Ëîìóíîâà, äèðåêòîð âûñòàâ-
êè TransRussia.

ßíäåêñ, FIRST è KUKA ãîíÿ-
ëè ñâîè àâòîíîìíûå òåëåæêè ïðÿ-
ìî â ïàâèëüîíå, èìèòèðóÿ íàãðóçêó 
ìàðêåòïëåéñîâ. Êîìïàíèè áîëüøå 
íå ñïðàøèâàþò: «Ñêîëüêî ñòîèò ðî-
áîò?». Îíè ñïðàøèâàþò: «Êàê áû-
ñòðî îí îêóïèòñÿ?» è «Ñìîæåò ëè ðà-
áîòàòü ñ íàøèì àññîðòèìåíòîì?».

«Ðûíîê ãîòîâèòñÿ ê îáÿçàòåëü-
íîé ðîáîòèçàöèè, – äåëÿòñÿ íàáëþ-
äåíèÿìè àíàëèòèêè INTEKEY. – 
Íà ñîâåùàíèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ 
îáñóæäàåòñÿ ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé 
íà ââîä êðóïíûõ ñêëàäîâ áåç àâòî-
ìàòèçàöèè». Ïî îöåíêàì ýêñïåð-
òîâ, ¸ìêîñòü ðûíêà ðîáîòèçàöèè 
íà áëèæàéøèå 5 ëåò ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 230 ìëðä ðóáëåé, ïðè÷¸ì äîñòóï-
íî óæå áîëåå 30 òèïîâ ðåøåíèé.

SkladTech 2026 äîêàçàë: ðîñ-
ñèéñêàÿ ëîãèñòèêà ïåðåæèâàåò òåê-
òîíè÷åñêèé ñäâèã. WMS è öèô-
ðîâûå äâîéíèêè ñòàíîâÿòñÿ äè-
ðèæ¸ðàìè ñêëàäà. Êëàññè÷åñêàÿ 
òåõíèêà îñòà¸òñÿ îñíîâîé, íî òðå-
áóåò óìíîé îáâÿçêè. Ðîáîòû ïîñòå-
ïåííî ïåðåõîäÿò èç ðàçðÿäà ýêçî-
òèêè â íîðìó. Êàê âûðàçèëñÿ îäèí 
èç ñïèêåðîâ ïëåíàðíîé ñåññèè: 
«Ìû æèâ¸ì óæå íå â îêíî âîçìîæ-

íîñòåé, à â âèòðèíó. Âûáèðàé, èíà-
÷å âûáåðóò áåç òåáÿ». TransRussia/ 
SkladTech 2026 ñòàëà òîé ñàìîé âè-
òðèíîé, ãäå áûëî âèäíî, êòî óæå 
ñîáðàë ñâîé ñêëàä èç ìîçãà, òåëà 
è áóäóùåãî, à êòî åù¸ ïðèìåðÿ-
åò êîñòþì ïðîøëîãî. Ãëàâíûé âû-
âîä, êîòîðûé óâîçÿò ñ ñîáîé ëîãè-
ñòû è ðèòåéëåðû: âðåìÿ ïîêóïêè 
âèëî÷íûõ ïîãðóç÷èêîâ «íà ãëàçîê» 
ïðîøëî. Áèçíåñ ïåðåõîäèò îò çà-
êóïêè æåëåçà ê âíåäðåíèþ îïå-
ðàöèîííîé ñèñòåìû ñêëàäà. Àâ-
òîìàòèçàöèÿ – ýòî íå ïðî êíîïêè, 
à ïðî ñâÿçàííîñòü âñåãî ïðîöåññà. 
Ó÷àñòíèêè è ïîñåòèòåëè áëàãîäàðÿò 
îðãàíèçàòîðîâ âûñòàâêè çà ïðåäî-
ñòàâëåííóþ âîçìîæíîñòü âñòðå-
òèòüñÿ íà îäíîé ïëîùàäêå îáåèì 
ñòîðîíàì ðûíêà – èíòåãðàòîðàì 
è êîìïàíèÿì, èùóùèì êà÷åñòâåí-
íûå ðåøåíèÿ. 
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Г
ëàâíûé òåçèñ ôîðóìà: ëîãè-
ñòèêà – èíñòðóìåíò êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ïî-
êà 14% èãðîêîâ ðûíêà «âïàëè 

â êîìó», çàìîðîçèâ èíâåñòïðîåêòû, 
ëèäåðû ðîñòà äåéñòâóþò ïî ôîð-
ìóëå: «Ñîçäàâàé ïðîäóêò èëè ñåð-
âèñ, êîòîðûé ñåé÷àñ êàê íèêîãäà 
íåîáõîäèì òâîåìó ïîòðåáèòåëþ». 
È êëþ÷åâàÿ ðîëü çäåñü îòâîäèò-
ñÿ íå ìàðêåòèíãó, à ñêëàäñêîé èí-

ôðàñòðóêòóðå. Ó÷àñòíèêè ôîðó-
ìà çàôèêñèðîâàëè: ñêëàä ïåðåñòàë 
áûòü ìåñòîì õðàíåíèÿ «ïðî çàïàñ». 
Îí ïðåâðàòèëñÿ â îïåðàöèîííûé 
õàá ìãíîâåííîé ðåàêöèè.

Öèôðû, êîòîðûå èçìåíèëè 
âçãëÿä íà ñêëàä

Íà ñåññèÿõ ïðîçâó÷àëè áåí÷-
ìàðêè, êîòîðûå ñòîèò íàíåñòè 
íà ñòåíó â çîíå ëîãèñòîâ:

«Ñëåäóé çà êëèåíòîì» – ÷òî ýòî 
çíà÷èò äëÿ ñêëàäà? Ñòàðàÿ ëîãèêà: 
ñêëàä ðàáîòàåò ïî ïëàíó çàêóïîê. 
Íîâàÿ ëîãèêà, îçâó÷åííàÿ íà ôîðó-
ìå: ñêëàä ðàáîòàåò ïî ñèãíàëó ñïðî-
ñà. Ðåàëüíûé êåéñ ñ ÌÌËÔ-2026 
(äèñòðèáüþòîð ñòðîéìàòåðèàëîâ): 
«Çàìåòèëè: ìåëêèå ïîäðÿä÷èêè 
ïåðåõîäÿò ñ ìåøêîâ êëåÿ (25 êã) 
íà áèã-áýãè (500 êã) ñ äîñòàâêîé 
ìèêñåðàìè.  Çà 3 íåäåëè ïåðåíà-

  
 почему «следуй за клиентом» меняет складское хозяйство

ÒÅÊÑÒ   Татьяна Терешина, 
фото Иван Степанов

Репортаж с 29-го Московского международного логистического форума 
(продолжение. Начало в выпуске март/2026)

Показатель Лидеры рынка Типичный игрок

Оборачиваемость запасов 
(продуктовый ритейл) 5,5 дней 30–40 дней

Время перенастройки цепочки 
под новый запрос 72 часа 3–4 недели

Доля роботизации на складе 
(передовые компании)

35–45% затрат 
на оборудование 5–10%

Затраты на инфраструктуру 
и IT под роботов

40–55% бюджета 
автоматизации 10–20%

ЛОГИСТИКА как ОРУЖИЕ:
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ñòðîèëè ëèíèþ ôàñîâêè, àðåíäîâà-
ëè áóíêåðîâîçû ó àãðàðèåâ, ïåðå-
îáó÷èëè âîäèòåëåé. Ðåçóëüòàò: çà-
õâàò 30% ñåãìåíòà çà îäèí êâàðòàë. 
Âîïðîñ ê çàâñêëàäó: âàøå îáîðóäî-
âàíèå ãîòîâî ê ñìåíå ôîðìàòà óïà-
êîâêè çà 3 íåäåëè?

Ðîáîòèçàöèÿ: íå õàéï, 
à çàêðûòèå áîëè êëèåíòà. Ñïèêåð 
îò «Ìàãíèòà» (Èëüÿ Êó÷ìà, äèðåê-
òîð ïî ýôôåêòèâíîñòè) äàë æåñò-
êóþ ôîðìóëó: «Àâòîìàòèçàöèÿ íà-
÷èíàåòñÿ íå ñ çàêóïêè ðîáîòîâ, 
à ñ ïîäãîòîâêè èíôðàñòðóêòóðû. 
Àíàëèç ðîâíîñòè ïîëà, ðàäèî÷à-
ñòîòíîå ìîäåëèðîâàíèå, ñîâìåñòè-
ìîñòü ñ WMS. Áåç ýòîãî ðîáîòû – 
ïðîñòî äîðîãèå èãðóøêè» 

Ïðåäîñòåðåæåíèå: íå ïûòàé-
òåñü áûòü âñåì äëÿ âñåõ. «Ñëåäóé 
çà êëèåíòîì» – ýòî íå ïðî ðàñ-
øèðåíèå àññîðòèìåíòà «íà âñÿêèé 
ñëó÷àé». Ýòî ïðî ìîëíèåíîñíóþ 
äîñòàâêó èìåííî òîãî, ÷òî ñåé-
÷àñ áîëèò. Â ñåãìåíòå B2B «Âîñ-
òîê-Ñåðâèñ» ñäåëàë ìîäåëü êîí-
ñèãíàöèè çàïàñîâ äëÿ êëèåíòîâ. 
Êðóïíûå ïðîìûøëåííûå êîìïà-
íèè ñ÷èòàþò åå äëÿ ñåáÿ îïòèìàëü-
íîé: îíè áîëüøå íå òðàòÿò äåíüãè 
íè íà çàïàñû, íè íà ñêëàäû. Áîëåå 
òîãî – «Âîñòîê-Ñåðâèñ» àðåíäóåò 
ó íèõ ñêëàäñêèå ïëîùàäè. Íà ïåð-
âûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî åñëè ïîêó-

ïàòåëü ñíÿë ñ ñåáÿ çàòðàòû íà çàïà-
ñû, òî îíè äîëæíû ïåðåéòè íà ïî-
ñòàâùèêà. Íî ýòî íå òàê. Áëàãîäàðÿ 
áîëåå òî÷íîìó èíòåãðèðîâàííîìó 
ïëàíèðîâàíèþ ñ êëèåíòàìè êîì-
ïàíèÿ äåðæèò çàïàñû â ðàçû ìåíü-
øå, ÷åì ðàíüøå, à ðàçâèòàÿ ñêëàä-
ñêàÿ ñåòü îáåñïå÷èâàåò áûñòðóþ 
ïîäïèòêó. Â ñåãìåíòå B2C ïðàê-
òè÷åñêè âñå ðèòåéëåðû ïîäõâà-
òèëè òðåíä íà ãîòîâóþ åäó. Ñåé-
÷àñ ýòî ïðèíîñèò èì 3-12% âûðó÷-
êè – è îæèäàåòñÿ êðàòíûé ðîñò. 
Èíòåðåñíî, ÷òî «×èæèê» ïîëíî-

ìàñøòàáíî çàïóñòèë ãîòîâóþ åäó 
íà ïîëêó, íî â ôîðìàòå çàìîðîç-
êè. Ýòî ïîçâîëèëî ñâåñòè ïîòåðè 
ïî÷òè ê íóëþ ïðîòèâ 7% â ñðåä-
íåì ïî ñåãìåíòó. À õîëîäîâàÿ öå-
ïî÷êà, ñîçäàííàÿ èç ñåòè ñêëàäîâ, 
ïîçâîëÿåò áûñòðî è ñ ìèíèìàëü-
íûìè çàòðàòàìè ïîäïèòûâàòü ìàãà-
çèíû. Ïðèìåð èç FMCG: Ñåòåâîé 
ìàãàçèí æàëóåòñÿ: ïîëêà ïîä êîôå 
ïóñòååò çà 3 äíÿ ïðè ïîñòàâêå ðàç 
â íåäåëþ. Ïëîõîå ðåøåíèå: óâå-
ëè÷èòü ñòðàõîâîé çàïàñ íà ñêëà-
äå (çàìîðîçêà êàïèòàëà).  Õîðîøåå 
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ðåøåíèå: ïåðåéòè íà åæåäíåâíûå 
êðîññ-äîêèíãîâûå ïîñòàâêè èìåí-
íî ïî êîôå, èñïîëüçóÿ ñâîáîäíûå 
ìîùíîñòè òðàíñïîðòà. Ðåçóëüòàò: 
îáîðà÷èâàåìîñòü ïîëêè âûðîñëà 
â 2 ðàçà, êëèåíò (ìàãàçèí) äîâîëåí, 
à ñêëàä íå çàõëàìëåí íåëèêâèäîì.

COMITAS òðàäèöèîííî âû-
ñòóïèë ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì 
ÌÌËÔ-2026, â äåëîâîé ïðîãðàììå 
êîìïàíèþ ïðåäñòàâëÿëè äâà ñïèêå-
ðà. Â ðàìêàõ áëîêà «Ðîáîòèçàöèÿ 
ñêëàäà-I» âûñòóïèë äèðåêòîð ïî ðàç-
âèòèþ è âçàèìîäåéñòâèþ ñ ãîñó-
äàðñòâåííûìè îðãàíàìè COMITAS 
Àëåêñàíäð Åâñååíêî ñ òåìîé «Àâ-
òîìàòèçàöèÿ è ðîáîòèçàöèÿ ñêëà-
äà: óñïåøíûå êåéñû, èìïîðòîçà-
ìåùåíèå, òðåíäû». Àëåêñàíäð ïîä-
ðîáíî ðàññêàçàë î ðåàëèçîâàííûõ 
îáúåêòàõ COMITAS ïî àâòîìàòèçà-
öèè è ðîáîòèçàöèè. Êîñíóëñÿ òàêîé 
àêòóàëüíîé òåìû êàê èìïîðòîçàìå-
ùåíèå, ðàññêàçàâ, ÷òî ïðîèçâîäèò 
COMITAS íà ñâîåì ïðîèçâîäñòâå. 
ÍÈÎÊÐ ðàçðàáîòêè ëîãèñòè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ COMITAS îñóùåñò-
âëÿåò ïðè ïîääåðæêå Ìèíïðîì-
òîðãà, ïîýòîìó Àëåêñàíäð ïîäåëèë-
ñÿ èíôîðìàöèåé î ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè 
è ðîáîòèçàöèè. Çàâåðøèë ñâîå âû-
ñòóïëåíèå ñïèêåð òåìîé âûñîòíûõ 
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñàìîíåñóùèõ 
ñêëàäîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ñòàíîâÿò-
ñÿ íåîáõîäèìû ïðàêòè÷åñêè ëþáî-
ìó áèçíåñó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîí-

êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Äèðåêòîð 
äåïàðòàìåíòà ïðîäàæ àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ ðåøåíèé COMITAS 
Äìèòðèé Ãåëëåð âûñòóïèë â êà÷å-
ñòâå ýêñïåðòà â áëîêå «Îò ñòðàòå-
ãèè ê òàêòèêå» è îòâåòèë íà ìíîãî-
÷èñëåííûå âîïðîñû ãîñòåé ôîðóìà, 
êàñàþùèåñÿ àâòîìàòèçàöèè è ðîáî-
òèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ è ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà ñòåíäå 
COMITAS ïîñåòèòåëè ìîãëè óâè-
äåòü ñàìûå ÿðêèå ïðîåêòû êîìïà-
íèè ñ ïîìîùüþ î÷êîâ âèðòóàëü-
íîé ðåàëüíîñòè. Â ÷èñëî ðîëèêîâ 
âîøëè:
• Óíèêàëüíûé ïðîåêò âûñîò-

íîãî õðàíèëèùà äîêóìåíòîâ 
äëÿ Ìîñêîâñêîãî Àðõèâà

• Âûñîòíûé àâòîìàòèçèðîâàí-
íûé ñêëàä ïàëåòíîãî õðàíåíèÿ 
äëÿ êîìïàíèè Ãëîáàëüíûå íà-
ïèòêè (ÃÊ GFD)

• Ìàñøòàáíûé ïîëíîñòüþ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûé ñêëàä êîðî-
áî÷íîãî õðàíåíèÿ äëÿ êîìïà-
íèè Ãëîðèÿ Äæèíñ

• Ñèñòåìà ãëóáèííîãî õðàíåíèÿ 
äëÿ Ôèðìû «Öèêë», ãäå ðåà-
ëèçîâàíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ 
ñèñòåìà õðàíåíèÿ òîâàðîâ ñà-
ìîé ðàçíîé íîìåíêëàòóðû.

Ãîñòè ñòåíäà ñìîãëè çàãëÿíóòü 
íà ñêëàäû êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé, ðåàëèçîâàâøèõ ïðîåê-
òû ïî àâòîìàòèçàöèè ñ COMITAS 
è íà ïðàêòèêå óáåäèòüñÿ, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ âûñîêîé êëþ÷åâîé ñòàâêè 
è êàäðîâîãî äåôèöèòà èìåííî òåõ-
íîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ äðàéâåðîì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ðóêîâîäèòåëü ïðîäàæ Àâè-
òî Ïîäðàáîòêè Îëåã Âÿçîâñêèé  
ðàññêàçàë î òîì, êàê îïòèìèçèðî-
âàòü ïðîöåññû, ïðèâëåêàÿ âðåìåí-
íûõ èñïîëíèòåëåé. Ïî îöåíêå êîì-
ïàíèè, âðåìåííàÿ çàíÿòîñòü – ýòî 
òðåíä, êîòîðûé íå ïðîñòî óäåðæè-
âàåò ïîçèöèè, íî è íàáèðàåò îáî-
ðîòû. Ïðè âûáîðå ïîäðàáîòêè âàæ-
íû òàêèå êðèòåðèè êàê ðàçìåð âû-
ïëàò, ðåæèì ðàáîòû, ãðàôèê ñìåí, 
áëèçîñòü ê äîìó, îòñóòñòâèå òðåáî-
âàíèé ê îïûòó ðàáîòû, ïåðèîäè÷-
íîñòü âûïëàò, ãðàôèê è ñêîðîñòü 
îïëàòû. Àâèòî – ëèäåð ïî ïîïó-
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ëÿðíîñòè ñðåäè èñïîëíèòåëåé. Ïîä-
ðàáîòêè ìîæíî íàéòè â ìîáèëüíîì 
ñåðâèñå â ðàçäåëå «Ðàáîòà». ×òî-
áû íàéòè è âûáðàòü ñìåíó ïîíàäî-
áèòñÿ áóêâàëüíî 5 ìèíóò, à âûéòè 
íà ïîäðàáîòêó ìîæíî äåíü â äåíü. 
75% ñðåäíèé Fill Rate, 4, 75 ñðåä-
íèé CSAT, 190+ ãîðîäîâ ïî âñåé 
Ðîññèè. Ñåðâèñ ìîæåò çàêðûòü òû-
ñÿ÷è ñìåí îäíîâðåìåííî â ðàçíûõ 
ãîðîäàõ.   

Àðòåì Àëàâåðäÿí, Èñïîëíèòåëü-
íûé äèðåêòîð ÃÊ ÏðîÔðåø àêöåí-
òèðîâàë âíèìàíèå íà òîì, êàê áå-
ðåæëèâîñòü íà ñêëàäå ñòàíîâèòñÿ 
êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì êîì-
ïàíèè. Óñòðàíåíèå ïîòåðü – öåëü 
àóäèòà ñêëàäà. PROFRESH Logistic 
ïðåäëàãàåò ïîëíûé ñïåêòð ñåðâèñ-
íî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â êàòåãî-
ðèè fresh/ultra-fresh è ïîìîãàåò ðè-
òåéëåðàì ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü 
ðàáîòó ÐÖ. Ìàêñèìàëüíî ïðîñòîé 
è ïîíÿòíûé èíòåðôåéñ, äîñòóï-
íîñòü äàííûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
àíàëèòèêè. Ñêîðîñòü è êà÷åñòâî äî-
ðàáîòêè ôóíêöèîíàëüíîñòè, ôóíê-
öèîíàëüíîñòü ñèñòåìû ðàçâèâàåòñÿ 
îïåðàöèîíèñòàìè ñî çäîðîâîé ýêñ-
ïåðòèçîé. Ïðèìåð. Ïðîáëåìà: âû-
ñîêèå çàòðàòû íà îñíîâíóþ îïåðà-
öèþ íà ñêëàäå – êîìïëåêòàöèÿ ÃÅ. 
Ðåøåíèå: Óáðàòü äîïîëíèòåëüíûé 
øàã ñêàíèðîâàíèÿ ÿ÷åéêè êîìïëåê-
òàöèè. Ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè – 
ýêîíîìèÿ 25 ìèíóò íà 1 êîìïëåê-
òîâùèêà â ñìåíó. Ïðè âûðàáîòêå 
â 1200 ïèêîâ â ñìåíó, íà êðóã ýêîíî-
ìèÿ ñîñòàâèëà îêîëî 1 200 000 ðóá. 
Ïðîáëåìà: òðóäî¸ìêîñòü ðåãèñòðà-
öèè ïðèõîäà ÒÑ è îáðàáîòêè äîêó-
ìåíòîâ ïî ïîñòàâêàì. Ðåøåíèå: àâ-
òîìàòèçèðîâàòü ïîëó÷åíèå ïîëíûõ 
äàííûõ ïî ÒÑ, ñ ïðèâÿçêîé ê äî-
êóìåíòàì-ðàñïîðÿæåíèÿì (ïîñòàâ-
êàì). Ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè – ñî-
êðàùåíèå øòàòà îïåðàòîðîâ ñ 7 ÷å-
ëîâåê â ñìåíó äî 3, ñ ïîñëåäóþùèì 
ñîêðàùåíèåì äî 2 åä. Ýêîíîìèÿ áî-
ëåå 500 000 ðóá â ìåñÿö.

Mercury Logistics – êàçàõ-
ñòàíñêèé 3PL-îïåðàòîð, âõîäÿ-
ùèé â òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêóþ B2B-
ýêîñèñòåìó Mercury Solutions, – 
ïðåäñòàâèë äâà äîêëàäà, âûçâàâøèå 
æèâîé îòêëèê ó àóäèòîðèè. Ýêî-
ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå íà ðûíêàõ Êàçàõñòàíà, ÅÀÝÑ 

è Êèòàÿ, îáúåäèíÿÿ òðè íàïðàâëå-
íèÿ: Mercury Logistics (ñêëàäû êëàñ-
ñà À è 3PL), Mercury X (öèôðîâàÿ 
B2B-ïëàòôîðìà ïîëíîãî öèêëà èì-
ïîðòà èç Êèòàÿ) è DSF (ñêëàäñêàÿ 
è ìàãèñòðàëüíàÿ ëîãèñòèêà, ïîë-
íûé öèêë äèñòðèáóöèè). Â Àëìà-
òû, Àñòàíå è Øûìêåíòå ðåàëèçó-
åòñÿ ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ñêëàä-
ñêèõ êîìïëåêñîâ êëàññà À îáùåé 
ïëîùàäüþ 250 000 ì2, èç êîòîðûõ 
140 000 ì2 – â Àëìàòû; ïëîùàäü ÷å-
òûð¸õ ñêëàäîâ ïåðâîé î÷åðåäè – 
44 500 ì2.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Mercury 
Solutions Íóðìàò Ñóåðêóëîâ ïîäå-
ëèëñÿ îïûòîì âûñòðàèâàíèÿ ëî-
ãèñòè÷åñêîé ìîäåëè äëÿ âûõîäà 
íà ðûíîê Êàçàõñòàíà, ãäå ïðèâû÷-
íûå ðîññèéñêèå ïîäõîäû ïðîñòî 
íå ðàáîòàþò. Êîíñîëèäàöèÿ ðîçíè÷-
íûõ ñåòåé çäåñü ñîñòàâëÿåò ëèøü 
25% ïðîòèâ 65% â Ðîññèè, ñðåä-
íèé óðîâåíü çàïàñîâ íà ñêëàäå – 
21-50 äíåé, ñîâîêóïíûå ëîãèñòè÷å-
ñêèå êîñòû äîñòèãàþò 19% îò îáîðî-
òà. Ðàññòîÿíèÿ, äîëãàÿ çèìà è ñëàáàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü äèêòóþò äðóãóþ 
ëîãèêó: îïèðàòüñÿ íà ãîòîâûå 3PL-
ýêîñèñòåìû áûñòðåå è äåøåâëå, ÷åì 
ñòðîèòü âñ¸ ñ íóëÿ.

Ðóêîâîäèòåëü ëîãèñòè÷åñêî-
ãî íàïðàâëåíèÿ Åâãåíèé Íè ïðåä-
ëîæèë ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà èç-
âå÷íûé âîïðîñ: ñâîÿ ëîãèñòèêà èëè 
àóòñîðñ? ×åðåç òðè êåéñà èç ðàç-
íûõ ñôåð îí ïîêàçàë, ÷òî öèô-

ðû è KPI äàëåêî íå âñåãäà ñòàíî-
âÿòñÿ ðåøàþùèì àðãóìåíòîì. Íå 
ìåíåå âàæíû êóëüòóðà, öåííîñòè 
è äîâåðèå ìåæäó ïàðòí¸ðàìè. Îò-
âåò ïî ìîäåëè áèçíåñà âñåãäà óïè-
ðàåòñÿ â äðóãîé âîïðîñ: ãäå ôî-
êóñ è ðåñóðñ êîìïàíèè ïðÿìî ñåé-
÷àñ – è êóäà îíà äâèæåòñÿ.

Íà ÌÌËÔ áûëà çàìåòíà êàðòè-
íà: êîìïàíèè ñòàâÿò â ïëàíû ïðîåê-
òû ðàçâèòèÿ VS ñîêðàùåíèÿ ñêëà-
äîâ. Ñïðÿìëåíèå ïîòîêîâ, óëó÷øå-
íèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè, óâåëè÷åíèÿ 
ïðîäàæ çà ñ÷åò ñåðâèñà, ïåðåñáîð-
êè ñêëàäñêîé ñåòè. 

Ðåçþìå
ÌÌËÔ-2026 ÷åòêî îáîçíà÷èë: 

ñêëàä ïåðåñòàë áûòü «êðîâåíîñ-
íîé ñèñòåìîé», êîòîðàÿ ïðîñòî òå-
÷åò. Îí ñòàë «ñêåëåòíî-ìûøå÷-
íîé» – îïðåäåëÿþùåé, íàñêîëüêî 
áûñòðî è äåøåâî êîìïàíèÿ ñìîæåò 
èçìåíèòüñÿ ïîä ìåíÿþùèéñÿ çà-
ïðîñ êëèåíòà. Ðîáîòû, ïîëû, ñòåëëà-
æè, WMS – âñå ýòî ðàáîòàåò íà îä-
íó öåëü: äîñòàâèòü êëèåíòó èìåííî 
òî, ÷òî åìó íóæíî, çà 72 ÷àñà ñ ìî-
ìåíòà ïîÿâëåíèÿ ñèãíàëà. Êàê ñêà-
çàë îäèí èç ñïèêåðîâ â êóëóàðàõ: 
«Åñëè âàø ïðîäóêò ïåðåñòàë áûòü 
íóæíûì ñåãîäíÿ – íå æäèòå ìåñÿö, 
÷òîáû ïåðåïðîôèëèðîâàòü ëèíèþ. 
Ïåðåñòðàèâàéòå ñêëàä çà 72 ÷àñà, 
èíà÷å êëèåíò óéäåò ê òîìó, ó êîãî 
ñòåëëàæè íà êîëåñèêàõ».  Îáðàòèòå 
âíèìàíèå íà ïåðåñòðîéêó ëîãèñòè-
÷åñêîé ñåòè, ÷òîáû ïîâûñèòü îáî-
ðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ è ñîêðàòèòü 
ëèøíèå ñêëàäñêèå ïëîùàäè. Ïåðå-
õîäèòå íà ïëàíèðîâàíèå S&OP, ÷òî-
áû ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàæè, çàêóï-
êè, ëîãèñòèêà è ìàðêåòèíã ðàáîòàëè 
â åäèíîé ñâÿçêå íà ïðèáûëü êîìïà-
íèè.  Ïåðåâåñòè óïðàâëåíèå áàçè-
ñîì ïîñòàâîê îò ïîñòàâùèêîâ â ñâîè 
ðóêè. Ìíîãèå êîìïàíèè äî ñèõ ïîð 
ïîêóïàþò òîâàð ñ «çàøèòîé» ëîãè-
ñòèêîé è äàæå íå ïîíèìàþò åå ðå-
àëüíóþ ñòîèìîñòü.

ÌÌËÔ î÷åðåäíîé ðàç ïîêàçà-
ëà, ÷òî, õîòÿ áû ðàç â ãîä íóæíî 
ïîäíÿòü ãîëîâó è ïîñìîòðåòü, êóäà 
èäåò áèçíåñ. ×òî óæå äåëàþò êîë-
ëåãè, ïàðòíåðû è äàæå êîíêóðåí-
òû, è êàêèå ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò èì 
íå ïðîñòî âûæèâàòü, à ñòàíîâèòüñÿ 
ëèäåðàìè. 
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Ìîäåðàòîðîì ñåññèè ïî èòîãàì 
I êâàðòàëà íà ðûíêå êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè âûñòóïèë ïàðò íåð 
NF GROUP Ñòàíèñëàâ Áèáèê, îò-
êðûâøèé îáñóæäåíèå îáçîðîì 
êëþ÷åâûõ òðåíäîâ è ïðîãíîçîâ. Íà 
îôèñíîì ðûíêå Ìîñêâû ñîõðàíÿ-
åòñÿ âûñîêèé ñïðîñ, ïðè ýòîì ïðåä-
ëîæåíèå êà÷åñòâåííûõ ïëîùàäåé 
îñòàåòñÿ îãðàíè÷åííûì. Íà ýòîì 
ôîíå àðåíäíûå ñòàâêè ïðîäîëæàþò 
ðàñòè, îñîáåííî â êëàññå «Ïðàéì», 
ãäå çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðîñò ïðå-
âûñèë 50%, à ðàçðûâ ìåæäó êëàñ-
ñàìè óâåëè÷èâàåòñÿ. Âàêàíòíîñòü 
(íà àðåíäó è â ïðîäàæó, â ïîñòðîåí-
íûõ çäàíèÿõ) â êëàññå À ïî èòîãàì 
I êâàðòàëà 2026 ãîäà ñîõðàíèëàñü 
íà óðîâíå 8,4%, òîãäà êàê â êëàññå 
B ïðîäîëæèëà ñíèæàòüñÿ. Îòäåëü-
íî îí îòìåòèë, ÷òî ïî èòîãàì âñåãî 
2026 ãîäà â Ìîñêâå îæèäàåòñÿ ââîä 
îêîëî 1 ìëí êâ. ì îôèñîâ, îäíàêî 
÷àñòü çàÿâëåííûõ îáúåêòîâ ìîæåò 
áûòü ïåðåíåñåíà íà 2027 ãîä.

Íà ñêëàäñêîì ðûíêå Ðîññèè, íà-
ïðîòèâ, êëþ÷åâîé òåìîé ñòàë ðå-
êîðäíûé îáúåì íîâîãî ïðåäëî-
æåíèÿ: â 2025 ãîäó áûëî ââåäåíî 
6,4 ìëí êâ. ì, à íà 2026 ãîä çàÿâëåíî 
7,1 ìëí êâ. ì. Òàêîé ìàñøòàá ââî-
äà óæå âëèÿåò íà ðûíî÷íûå ïîêàçà-
òåëè: â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå ñòàâêà 
àðåíäû â I êâàðòàëå 2026 ãîäà ñîñòà-
âèëà 10,5 òûñ. ðóá. çà êâ. ì (ïî äàí-
íûì íà ìàðò), à âàêàíòíîñòü ê êîí-
öó ãîäà ìîæåò âûðàñòè äî 8,2% 
ñ ó÷åòîì ñóáàðåíäû.

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð, íà-
÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè äå-
ïàðòàìåíòà êðåäèòîâàíèÿ êëþ - 
÷åâûõ êëèåíòîâ, ëèäåð îòðàñ-
ëè «Êîì ìåð÷åñêàÿ íåäâèæè-
ìîñòü» ÏÀÎ «Ñáåðáàíê» Àíàòî-
ëèé Ñëóö êèé ñîîáùèë, ÷òî ñåãìåí-
òû êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè 
ðàçâèâàþòñÿ íåðàâíîìåðíî: òîðãî-

ÀÏÐÅËÜÑÊÈÅ ÒÅÇÈÑÛ. 
Æèëàÿ è êîììåð÷åñêàÿ íåäâèæèìîñòü

8 àïðåëÿ ïðîøëà åæåãîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ 
ÈÄ «Êîì ìåð ñàíòú» «Àïðåëüñêèå òåçèñû. 
Æèëàÿ è êîììåð÷åñêàÿ íåäâèæèìîñòü». 

Â ðàìêàõ äâóõ ñåññèé ýêñïåðòû îáñóäèëè ò åêóùåå 
ñîñòîÿíèå îòðàñëè è îæèäàíèÿ íà áëèæàéøóþ 
ïåðñïåêòèâó.
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âûå öåíòðû îñòàþòñÿ íàèáîëåå óÿç-
âèìûìè – ââîä íîâûõ îáúåêòîâ ìè-
íèìàëåí è ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ðàé-
îííûõ ôîðìàòîâ, à êîíêóðåíöèÿ ñ 
e-commerce ñíèæàåò òðàôèê è ïðî-
äàæè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé, óñèëè-
âàÿ òðåíä íà òðàíñôîðìàöèþ â òîð-
ãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîñòðàíñòâà. 
Â îôèñàõ ñîêðàùåíèå âàêàíñèè (äî 
5-6% â Ìîñêâå è îêîëî 3% â «Ìî-
ñêâà-Ñèòè») ïîääåðæèâàåò ðîñò 
ñòàâîê àðåíäû, òîãäà êàê íà ñêëàä-
ñêîì ðûíêå èçáûòîê ïðåäëîæåíèÿ 
ïðè çàìåäëåíèè ñïðîñà ñòàáèëèçè-
ðóåò ñòàâêè è ñìåùàåò èíòåðåñ äå-
âåëîïåðîâ ê ôîðìàòàì built-to-suit. 
Ãîñòèíè÷íûé ñåãìåíò âûèãðûâàåò 
îò ðîñòà âíóòðåííåãî òóðèçìà, õî-
òÿ ïîñëå àêòèâíîãî 2024 ãîäà ðûíîê 
â 2025 ãîäó ñòàáèëèçèðîâàëñÿ. Ïðè 
ýòîì áàíê àêòèâíî ôèíàíñèðóåò îò-
ðàñëü è ó÷àñòâóåò â íîâûõ ïðîãðàì-
ìàõ ïîääåðæêè, âêëþ÷àÿ ïðîåêò «5 
ìîðåé è îçåðî Áàéêàë», îðèåíòèðî-
âàííûé íà ñòðîèòåëüñòâî êðóïíûõ 
ãîñòèíèö â êëþ÷åâûõ òóðèñòè÷å-
ñêèõ ëîêàöèÿõ.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð IBC 
Real Estate Àëåêñåé Åôèìîâ ñî-
îáùèë, ÷òî â 2026 ãîäó îáúåì èíâå-
ñòèöèé â êîììåð÷åñêóþ íåäâèæè-
ìîñòü ìîæåò ñíèçèòüñÿ äî 700 ìëðä 
ðóá. ïîñëå ðåêîðäíûõ 1,2–1,3 òðëí 
ðóá. â 2024–2025 ãîäàõ, ÷òî îçíà÷à-
åò âîçâðàò ê íîðìàëüíûì çíà÷åíè-
ÿì. Çà I êâàðòàë óæå çàôèêñèðîâàíî 
îêîëî 140 ìëðä ðóá., ïðè ýòîì ëèäè-
ðóåò æèëàÿ íåäâèæèìîñòü. Ïî îöåí-
êå ãîñïîäèíà Åôèìîâà, ïîòåíöèàë 
ðîñòà ñîõðàíÿåòñÿ çà ñ÷åò çíà÷èòåëü-
íîãî îáúåìà äåíåæíîé ìàññû, ñêîí-
öåíòðèðîâàííîé íà äåïîçèòàõ: ýòè 
ñðåäñòâà ìîãóò ïåðåéòè íà ðûíîê 
íåäâèæèìîñòè ïî ìåðå ñîêðàùå-
íèÿ ðàçðûâà ìåæäó êëþ÷åâîé ñòàâ-
êîé è ïîêàçàòåëåì CapRate. Îôèñ-
íûé è ñêëàäñêîé ñåãìåíòû îñòàþò-
ñÿ îñíîâíûì ôîêóñîì èíâåñòîðîâ â 
êîììåð÷åñêóþ íåäâèæèìîñòü, òîãäà 
êàê ñäåëêè â òîðãîâîé è ãîñòèíè÷-
íîé íåäâèæèìîñòè íîñÿò òî÷å÷íûé 
õàðàêòåð. Â ñåãìåíòå ðîçíè÷íûõ èí-
âåñòèöèé ñîõðàíÿåòñÿ óñòîé÷èâûé 
èíòåðåñ ê îôèñíûì áëîêàì, ïîìåùå-
íèÿì ôîðìàòà ñòðèò-ðèòåéëà è ïàÿì 
ÇÏÈÔ, êîòîðûå îñòàþòñÿ îäíèì èç 

êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ âëîæåíèé 
áëàãîäàðÿ äèâåðñèôèêàöèè è îòíî-
ñèòåëüíîé ïðîñòîòå âõîäà.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð NHOOD  
Ðîññèÿ Ìàðèÿ Êî÷èéãèò ñîîáùèëà, 
÷òî ðûíîê òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè 
ïåðåæèâàåò òðàíñôîðìàöèþ: êðóï-
íûå ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû ïî÷òè 
íå çàïóñêàþòñÿ èç-çà ðîñòà çàòðàò è 
ñíèæåíèÿ äîõîäíîñòè, à íîâûå îáú-
åêòû îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàéîííûìè 
ôîðìàòàìè è ïðîåêòàìè â ñîñòàâå 
ÆÊ èëè ÊÐÒ. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü òîðãîâûõ öåíòðîâ íà÷àëà 
2000-õ òðåáóåò ðåêîíöåïöèè. Òðà-
ôèê â 2025 ãîäó ñîêðàòèëñÿ ïðèìåð-
íî íà 9%, à ðîñò ïîòðåáëåíèÿ â ðå-
àëüíîì âûðàæåíèè îñòàåòñÿ óìå-
ðåííûì ïðè ñìåùåíèè ðàñõîäîâ 
â ñòîðîíó ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåðâè-
ñîâ. Îíëàéí-òîðãîâëÿ ïðîäîëæàåò 
ðàñòè áûñòðåå îôëàéíà, íî òåìïû 
çàìåäëÿþòñÿ, ðàñòóò êîìèññèè è èç-
äåðæêè äëÿ ïðîäàâöîâ, ÷òî ñíèæàåò 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìàðêåòïëåéñîâ. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå óñòîé÷è-
âîé ñòàíîâèòñÿ îìíèêàíàëüíàÿ ìî-
äåëü: ðèòåéëåðû ñîõðàíÿþò îôëàéí-
ïðèñóòñòâèå ðàäè êëèåíòñêîãî îïû-
òà, à ñïðîñ ïîñòåïåííî ñìåùàåòñÿ 
â ñåãìåíòû âïå÷àòëåíèé – ðåñòîðà-
íû, ðàçâëå÷åíèÿ è óñëóãè. Â áëèæàé-
øèå ãîäû îæèäàåòñÿ ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå ïîêóïàòåëåé è àðåíäàòîðîâ 
ìåæäó êàíàëàìè ñ ïîñëåäóþùåé 
ñòàáèëèçàöèåé è ïîñòåïåííûì âîñ-
ñòàíîâëåíèåì îôëàéí-ôîðìàòîâ.

Êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð êîì-
ïàíèè «ÓÃÌÊ-Çàñòðîéùèê» Åâ-
ãåíèÿ Õîõëîâà ñîîáùèëà, ÷òî êîì-
ïàíèÿ ðàçâèâàåò äèâåðñèôèöè-
ðîâàííûé ïîðòôåëü – îò æèëûõ 
è îôèñíûõ ïðîåêòîâ äî ãîñòèíèö, 
ðåñòîðàíîâ è îáðàçîâàòåëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ïðè ýòîì êëþ÷åâûå 
ïðîåêòû ñîñðåäîòî÷åíû â Åêàòå-
ðèíáóðãå ñ ïîñòåïåííîé ýêñïàíñè-
åé â äðóãèå ðåãèîíû. Â ãîñòèíè÷-
íîì ñåãìåíòå â óïðàâëåíèè íàõî-
äÿòñÿ íåñêîëüêî îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ 
êóðîðòíûå è ãîðîäñêèå îòåëè, ñðåäè 
êîòîðûõ íîâûå ïðîåêòû ñ ïîýòàï-
íûì óâåëè÷åíèåì íîìåðíîãî ôîíäà. 
Îäíîâðåìåííî â Åêàòåðèíáóðãå ñî-
õðàíÿåòñÿ âûñîêèé ñïðîñ íà îôèñ-
íóþ íåäâèæèìîñòü: ñåé÷àñ ðåàëèçó-
þòñÿ äâà áèçíåñ-öåíòðà è ãîòîâèòñÿ 
çàïóñê åùå îäíîãî ïðîåêòà.

Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ Profes-
sional FM Àëåêñàíäð Óñòèíîâ ñî-
îáùèë, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå 
óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêîé íåäâè-
æèìîñòüþ ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì 
ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè íà ôîíå 
óñëîæíåíèÿ îáúåêòîâ è ðîñòà èõ äî-
ëè: ÌÔÊ àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ÷å-
ðåç ïðîåêòû ÊÐÒ, îôèñû ïåðåõîäÿò 
ê ìîäåëè ñ ìíîæåñòâîì ñîáñòâåí-
íèêîâ, ÷òî ïðåâðàùàåò óïðàâëåíèå 
â «êîììåð÷åñêîå ÒÑÆ», à òîðãî-
âûå öåíòðû òðåáóþò ðåíîâàöèè áåç 
îñòàíîâêè áèçíåñà. Îäíîâðåìåí-
íî ñêëàäû è äàòà-öåíòðû óñëîæíÿ-
þòñÿ òåõíîëîãè÷åñêè, ÷òî ïîâûøàåò 
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òðåáîâàíèÿ ê èíæåíåðíîé ýêñïåð-
òèçå óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé. Â îò-
ðàñëè óñèëèâàþòñÿ òðåíäû ñåðâèòè-
çàöèè è ÷åëîâåêîöåíòðè÷íîñòè – 
àêöåíò ñìåùàåòñÿ ñ ýêñïëóàòàöèè 
çäàíèé íà áèçíåñ-ðåçóëüòàòû ïîëü-
çîâàòåëåé, à öèôðîâûå ðåøåíèÿ ïî-
çâîëÿþò ïåðåõîäèòü ê ïðåäèêòèâ-
íîìó óïðàâëåíèþ. Ïðè ýòîì ðûíîê 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ êàäðîâûì äåôèöè-
òîì è ðîñòîì ñòîèìîñòè óñëóã íà 40-
50% çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà.

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð «Õ5 
Íåäâèæèìîñòü» Äåíèñ Ìàñëîâ ñî-
îáùèë, ÷òî ðûíîê ñêëàäñêîé è èí-
äóñòðèàëüíîé íåäâèæèìîñòè âõî-
äèò â ôàçó àêòèâíîãî ðîñòà: ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîñòåïåííî 
óëó÷øàþòñÿ, îæèäàþòñÿ íîâûå èí-
âåñòèöèè è ðàçâèòèå ôîíäîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ, à äðàéâåðîì âûñòóïàåò 
e-commerce, êîòîðûé ìîæåò âûðà-
ñòè â 1,5 ðàçà. Íà ôîíå ðåêîðäíî-
ãî ââîäà 2025–2026 ãîäîâ îòðàñëü 
áûñòðî òåõíîëîãèçèðóåòñÿ – ñêëà-
äû ïåðåõîäÿò ê ðîáîòèçèðîâàííûì 
è öèôðîâûì ôîðìàòàì, ïîâûøàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü. Êëþ÷åâîé òðåíä – 
óêðóïíåíèå ðûíêà è ôîðìèðîâàíèå 
èíäóñòðèàëüíî-ëîãèñòè÷åñêèõ àãëî-
ìåðàöèé ðÿäîì ñ êðóïíûìè ãîðîäà-
ìè, ãäå áóäåò ñîñðåäîòî÷åíî ïðîèç-
âîäñòâî, õðàíåíèå è ëîãèñòèêà, ÷òî 
ñîçäàñò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è ïðå-
âðàòèò ñåêòîð â ñàìîñòîÿòåëüíóþ 
òî÷êó ðîñòà ýêîíîìèêè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð RODI-
NA Hotels Íàòàëüÿ Îáûäåííîâà 
ñîîáùèëà, ÷òî âíóòðåííèé òóðèçì 
â Ðîññèè ïðîäîëæàåò ðàñòè: â 2025 

ãîäó òóðïîòîê äîñòèã 85 ìëí ïîåç-
äîê (+6%), ïðè ýòîì ïðåìèàëüíûé 
ñåãìåíò ôîðìèðóåò ëèøü 8% ïîåç-
äîê, íî ñïðîñ íà òàêèå òóðû óâå-
ëè÷èëñÿ âäâîå. Íà ôîíå äåôèöè-
òà êà÷åñòâåííûõ ïÿòèçâåçäíûõ îòå-
ëåé (îáåñïå÷åííîñòü â 2,7ðàçà íèæå, 
÷åì â Åâðîïå) óñèëèâàåòñÿ ñäâèã ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ïðèîðèòåòîâ: ðàñòåò 
èíòåðåñ ê wellness è ìåäèöèíñêèì 
ôîðìàòàì, ïåðñîíàëèçèðîâàííî-
ìó ñåðâèñó, ãàñòðîíîìèè è bleisure-
ïîåçäêàì. Êëþ÷åâîé çàïðîñ êëè-
åíòà – íå îòäåëüíûé îòåëü, à ïîë-
íîöåííàÿ ýêîñèñòåìà, ïîýòîìó 
êîìïàíèÿ ðàçâèâàåò ïðåìèàëüíûå 
òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû â Ìîñêâå, 
Ñî÷è, Âëàäèâîñòîêå è Èðêóòñêå, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü ëîÿëüíîñòü ãî-
ñòåé, óñèëèâàòü áðåíä è äèâåðñèôè-
öèðîâàòü äîõîäû.

Äèðåêòîð ïî àðåíäå è ïðîäà-
æàì äåëîâîãî êâàðòàëà «Òîâà-
ðèùåñòâî Ðÿáîâñêîé Ìàíóôàê-
òóðû» Èííà Êóïðèÿíîâà ïðåäñòà-
âèëà ðåçóëüòàòû ðåäåâåëîïìåíòà 
êîìïàíèè: ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèÿ 
èñòîðè÷åñêîé òåððèòîðèè ñòàâêè 
àðåíäû âûðîñëè ñ 10 òûñ. äî 50 òûñ. 
ðóá. çà êâ. ì, ÷òî îòðàæàåò âûñîêèé 
ñïðîñ íà êà÷åñòâåííûå ïðîñòðàí-
ñòâà ñ êîíöåïöèåé «ãîðîä â ãîðîäå». 
Óæå ðåàëèçîâàíû äâà ýòàïà, âêëþ-
÷àÿ êîðïóñà Ðÿáîâñêîé ìàíóôàêòó-
ðû è çàâîäà èìåíè Âëàñîâà, ñîçäàí 
ôîðìàò ñåðâèñíûõ îôèñîâ è ëèíåé-
êà ïîìåùåíèé ñ ãîòîâîé îòäåëêîé 
redbox. Â ðàçâèòèè – íîâûå ïðî-
åêòû, âêëþ÷àÿ ðåêîíñòðóêöèþ çäà-
íèÿ ñ àðåíäíîé ïëîùàäüþ îêîëî 
5,5 òûñ. êâ. ì è ñòðîèòåëüñòâî íî-

âîãî áèçíåñ-öåíòð êëàññà À «Áàøíÿ 
Ðÿáîâ» íà 21 òûñ. êâ. ì. Íà òåððè-
òîðèè ðàáîòàþò áîëåå 300 àðåíäà-
òîðîâ è ñâûøå 130 ñîáñòâåííèêîâ, 
à êëþ÷åâûì ïðåèìóùåñòâîì îñòà-
åòñÿ óäà÷íàÿ ëîêàöèÿ, ðàçâèòàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà è ïîëíîöåííàÿ ñðåäà 
äëÿ ðàáîòû è æèçíè.

Àäâîêàò, çàâåäóþùèé áþðî 
àäâîêàòîâ «Äå-þðå», çàñëóæåí-
íûé þðèñò ÐÔ Íèêèòà Ôèëëèïîâ 
ñîîáùèë, ÷òî ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð, 
ôîðìèðóþùèé îêîëî 12% áþäæåòà 
Ðîññèè, âõîäèò â ïåðèîä ñåðüåçíûõ 
èçìåíåíèé: âûñîêàÿ, õîòÿ è ñíèæà-
þùàÿñÿ êëþ÷åâàÿ ñòàâêà, ðîñò ñå-
áåñòîèìîñòè è ñîêðàùåíèå ãîñïîä-
äåðæêè óñèëèâàþò äàâëåíèå íà ðû-
íîê, èç-çà ÷åãî ÷àñòü èãðîêîâ ìîæåò 
óéòè, à ïðîåêòû – ñìåíèòü âëà-
äåëüöåâ. Ïðè ýòîì áîëåå 90% îáúåê-
òîâ ñäàþòñÿ ñ íåäîñòàòêàìè, ñâûøå 
80% – ñ ïðîñðî÷êîé, ÷òî ïîâûøàåò 
çíà÷åíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
Âíåñåííûå èçìåíåíèÿ â 214-ÔÇ, 
âêëþ÷àÿ ñîêðàùåíèå ãàðàíòèéíûõ 
ñðîêîâ è îãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè çà êà÷åñòâî äî 3%, ñíèæàþò 
íàãðóçêó íà çàñòðîéùèêîâ. Ïàðàë-
ëåëüíî ââîäÿòñÿ âíóòðåííèå ñòàí-
äàðòû êà÷åñòâà è íîâûé ÃÎÑÒ ïî 
îòäåëêå, êîòîðûé çàäàåò äåòàëè-
çèðîâàííûå êðèòåðèè äëÿ ðàçíûõ 
êëàññîâ æèëüÿ. Ýòè ìåðû äîëæ-
íû ñîêðàòèòü ÷èñëî ñïîðîâ ñ äîëü-
ùèêàìè, îäíàêî ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà 
åùå ôîðìèðóåòñÿ, è ïðè íå÷åòêèõ 
ôîðìóëèðîâêàõ äîãîâîðîâ ðåøå-
íèÿ, âåðîÿòíî, áóäóò ïðèíèìàòüñÿ â 
ïîëüçó ïîòðåáèòåëåé.  



ÏÐÀÊÒÈÊÀ

31ìàé  ¹ 2  2026

Ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé öèô-
ðîâîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû íå áûëî ñïîíòàííûì 
ðåøåíèåì. Âïåðâûå î íåé çàãîâî-
ðèëè åùå â Òðàíñïîðòíîé ñòðà-
òåãèè äî 2030 ãîäà, óòâåðæäåí-
íîé â íîÿá ðå 2021 ãîäà; òîãäà ñî-
âðåìåííûé «ÃîñËîã» èìåíîâàëñÿ 
«Åäèíàÿ ïëàòôîðìà öèôðîâûõ ñåð-
âèñîâ». Ýêñïåðèìåíò ïî ñîçäàíèþ 
ïëàòôîðìû ñòàðòîâàë åù¸ 1 àâãóñ-
òà 2024 ãîäà, íî èìåííî ñ 1 ìàðòà 
2026-ãî íà÷àëñÿ ýòàï, êîòîðûé íà-
ïðÿìóþ êàñàåòñÿ êàæäîãî ýêñïåäè-
òîðà. 14 ôåâðàëÿ 2026 ãîäà ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 139 
áûëî óòâåðæäåíî ïîëîæåíèå î íà-
öèîíàëüíîé öèôðîâîé òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêîé ïëàòôîðìå 
«ÃîñËîã», à óæå 20 ôåâðàëÿ âûøëî 
ïîñòàíîâëåíèå ¹ 173, êîòîðûì óò-
âåðæäåíû Ïðàâèëà ôîðìèðîâàíèÿ 
è âåäåíèÿ ðååñòðà óâåäîìëåíèé 
î òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ôîðìà óâåäîìëåíèÿ 
è åãî ýëåêòðîííûé ôîðìàò. Äîêó-
ìåíò çàïóñòèë ìåõàíèçì, î êîòî-
ðîì ñåãîäíÿ ñòîëüêî ãîâîðÿò â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå. Óïîë-
íîìî÷åííûì îðãàíîì ïî âåäåíèþ 
ðååñòðà îïðåäåëåí Ðîñòðàíñíàäçîð 
(ï. 2 Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 173). Ýòî 
âàæíûé ìîìåíò, ïîñêîëüêó èìåííî 

Реформа транспортной 
логистики 2026 

Реестр 
экспедиторов, 
ГосЛог и 
электронные 
накладные. 
Главное, что 
нужно знать 
уже сейчас.

ÒÅÊÑÒ   Антон Смородников

Ðîññèéñêèé ðûíîê ãðóçîïåðåâîçîê â 2026 ãîäó 
ïåðåæèâàåò, ïîæàëóé, ñàìóþ ìàñøòàáíóþ 
òðàíñôîðìàöèþ ñî âðåìåí çàïóñêà ñèñòåìû 

«Ïëàòîí». Âîïðåêè îæèäàíèÿì, èçìåíåíèÿ íå îãðà-
íè÷èëèñü òî÷å÷íûìè ïîïðàâêàìè – çàêîíîäàòåëü 
çàïóñòèë ïîëíîöåííóþ öèôðîâóþ ïåðåñòðîéêó âñåé 
îòðàñëè. Ñ 1 ìàðòà 2026 ãîäà çàðàáîòàë ðååñòð ýêñ-
ïåäèòîðîâ íà áàçå ïëàòôîðìû «ÃîñËîã», à ñ 1 ñåí-
òÿáðÿ 2026 âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îæèäàåò ïîëíûé 
ïåðåõîä íà ýëåêòðîííûå òðàíñïîðòíûå íàêëàäíûå.
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ýòî âåäîìñòâî â äàëüíåéøåì áóäåò 
îñóùåñòâëÿòü è êîíòðîëüíûå ôóíê-
öèè, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åíèå ê àä-
ìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà íàðóøåíèÿ.

Ðååñòð ýêñïåäèòîðîâ
Ñ 1 ìàðòà 2026 ãîäà íà ïëàòôîð-

ìå «ÃîñËîã» çàðàáîòàë ðååñòð óâå-
äîìëåíèé î òðàíñïîðòíî-ýêñïåäè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. ×òî ýòî îç-
íà÷àåò äëÿ áèçíåñà? Ñàìî ïî ñåáå 
íàëè÷èå ñòàòóñà ýêñïåäèòîðà èëè 
âíåñåíèå çàïèñè â ÅÃÐÞË ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè êîäàìè ÎÊÂÝÄ 
òåïåðü íå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷-
íûì óñëîâèåì äëÿ çàêîííîãî îêà-
çàíèÿ óñëóã. Þðèäè÷åñêè çíà÷è-
ìûì äåéñòâèåì ñòàíîâèòñÿ èìåííî 
ïîäà÷à è ðåãèñòðàöèÿ óâåäîìëå-
íèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Ãî-
ñóäàðñòâî îòâåëî ýêñïåäèòîðàì 
øåñòüäåñÿò äíåé íà ïîäà÷ó çàÿâ-
ëåíèé â ðååñòð, è ýòîò ñðîê èñòåê 
30 àïðåëÿ 2026 ãîäà. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â ðååñòð äîëæíû âîéòè ýêñïå-
äèöèîííûå êîìïàíèè, ñîïðîâîæäà-
þùèå è îðãàíèçóþùèå ïåðåâîçêè, 
à ïåðåâîç÷èêîâ, íå èñïîëíÿþùèé 
ôóíêöèè ýêñïåäèòîðîâ, àíàëî-
ãè÷íàÿ ïðîöåäóðà îæèäàåò ìàðòå 
2027 ãîäà. Ïî äàííûì ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà, ó ïîäãîòîâëåííûõ êîìïàíèé 
ïðîöåäóðà ðåãèñòðàöèè çàíèìàåò 
1–3 äíÿ, ó íåïîäãîòîâëåííûõ – 
äî íåäåëè è áîëüøå. Íåëüçÿ ñêà-
çàòü, ÷òî âîçíèê êîëëàïñ, íî î÷å-

âèäíà ñòðóêòóðíàÿ ïðîáëåìà: çàêîí 
çàïóñòèëè ðàíüøå, ÷åì ïîëíîñòüþ 
îïèñàëè ìåõàíèêó, è ñåé÷àñ ðûíîê 
òîëüêî íà÷èíàåò ïîíèìàòü, êàê ïî-
ïàäàòü â ðååñòð. Êðóïíûå êîìïà-
íèè ïîäãîòîâèëèñü çàðàíåå è ïðî-
õîäÿò ðåãèñòðàöèþ îòíîñèòåëüíî 
ñïîêîéíî, ñðåäíèé áèçíåñ âõîäèò 
â ïðîöåññ ñ çàäåðæêàìè, à ìàëûå 
èãðîêè èñïûòûâàþò ìàêñèìàëüíûé 
ñòðåññ. Ìîãó ïîäåëèòüñÿ ëè÷íûì 
îïûòîì: áóêâàëüíî íà äíÿõ ÿ ïðè-
åõàë â îôèñ ýêñïåäèöèîííîé êîì-
ïàíèè, êîòîðàÿ óæå ìíîãî ëåò íà-
õîäèòñÿ ó ìåíÿ íà þðèäè÷åñêîì 
ñîïðîâîæäåíèè, ÷òîáû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðîéòè ýòó ïðîöåäóðó. Îò-
ïðàâêà óâåäîìëåíèÿ â ðååñòð ÷å-
ðåç çàíÿëà ó ìåíÿ íå áîëüøå ÷à-
ñà. Ëüâèíóþ äîëþ ýòîãî âðåìåíè, 
êàê íè ñòðàííî, ñúåëî íå çàïîëíå-
íèå ñàìîé ôîðìû, à ñîçäàíèå ïîë-
íîöåííîé ó÷åòíîé çàïèñè îðãàíèçà-
öèè íà ïîðòàëå Ãîñóñëóã – áåç íå¸ 
ñèñòåìà ïðîñòî íå äàâàëà äâèãàòüñÿ 
äàëüøå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî íà-
ëè÷èå ïîä ðóêîé òîêåíà ñ óñèëåí-
íîé êâàëèôèöèðîâàííîé ýëåêòðîí-
íîé ïîäïèñüþ äèðåêòîðà, ïîñêîëü-
êó èìåííî åé ïîäòâåðæäàþòñÿ âñå 
ðåãèñòðàöèîííûå äåéñòâèÿ îò èìå-
íè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ìîé ïðàê-
òè÷åñêèé ñîâåò ýêñïåäèòîðàì: åñëè 
âàøà ÓÊÝÏ â ïîðÿäêå, à ïðîôèëü 
þðëèöà íà Ãîñóñëóãàõ óæå âåðèôè-
öèðîâàí, òî ñàìà ïîäà÷à çàÿâëåíèÿ 
ïðåâðàùàåòñÿ â ïðîñòóþ ïÿòíàä-

öàòèìèíóòíóþ îïåðàöèþ. Ñèñòå-
ìà íå òðåáîâàëà çàãðóçêè ñïðàâîê 
îá îòñóòñòâèè ñóäèìîñòåé ó äèðåê-
òîðà è èíôîðìàöèè îá îòñóòñòâèè 
øòðàôîâ, íàëîæåííûõ íà îðãàíèçà-
öèþ. Âñÿ ïîäà÷à óâåäîìëåíèÿ ïðî-
èñõîäèò â ïðèâû÷íîì äëÿ Ãîñóñëóã 
ôîðìàòå: ïîëüçîâàòåëþ íóæíî îò-
âåòèòü íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ è çà-
ïîëíèòü íåñêîëüêî ôîðì. Íèêàêèõ 
ñëîæíîñòåé ÿ íå âñòðåòèë.

Ïðîâåðêà ãðóçîâ ðåíòãåíîì 
è ñëóæåáíûìè ñîáàêàìè
Îòäåëüíîãî ïîÿñíåíèÿ çàñëóæè-

âàþò îïàñåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ÿêîáû 
îáÿçàòåëüíûì ïðèìåíåíèåì ðåíòãå-
íîâñêèõ óñòàíîâîê èëè ñëóæåáíûõ 
ñîáàê äëÿ äîñìîòðà ãðóçîâ. Äåéñòâè-
òåëüíî, â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ 
ïðèñóòñòâóþò òðåáîâàíèÿ ê òðàíñ-
ïîðòíîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäóñìà-
òðèâàþùèå îñíàùåíèå îáúåêòîâ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû òåõ-
íè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè äîñìîòðà. 
Èç ñèñòåìíîãî òîëêîâàíèÿ ïóíêòà 
4.1 ñòàòüè 4 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
îò 30.06.2003 N 87-ÔÇ «Î òðàíñïîð-
òíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» 
ñëåäóåò, ÷òî ïðîâîäèòü îðãàíèçàöè-
îííûå ìåðû ïî âûÿâëåíèþ îãðàíè-
÷åííî îáîðîòîñïîñîáíûõ èëè èçúÿ-
òûõ èç îáîðîòà ïðåäìåòîâ è âåùåñòâ 
îáÿçàíû òîëüêî òå ýêñïåäèòîðû, êî-
òîðûå ôèçè÷åñêè ïðèíèìàþò ãðóçû 
îò êëèåíòîâ íà òåðìèíàëàõ. Ïî çà-
ïðîñó, íàïðàâëåííîìó ìíîé â Ìèíè-
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ñòåðñòâî òðàíñïîðòà, áûëî ïîëó÷å-
íî ðàçúÿñíåíèå, ïîäòâåðæäàþùåå 
ýòó ïîçèöèþ. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè 
âàøà êîìïàíèÿ òîëüêî îðãàíèçóåò 
ïåðåâîçêó, íî íå âëàäååò ñêëàäñêè-
ìè ïîìåùåíèÿìè è íå ïðèíèìàåò 
ãðóçû íà îòâåòñòâåííîå õðàíåíèå 
äëÿ èõ êîíñîëèäàöèè è äàëüíåé-
øåé òðàíñïîðòèðîâêè, ïðèîáðå-
òàòü ðåíòãåí-óñòàíîâêè èëè ïðè-
âëåêàòü êèíîëîãîâ ñ ñîáàêàìè âàì 
íå òðåáóåòñÿ.

 
Èíòåãðàöèÿ áàç 

äàííûõ ýêñïåäèòîðà 
è èíôðàñòðóêòóðû ÔÑÁ
Åùå îäíèì çâåíîì â àðõèòåêòó-

ðå íîâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçî-
ðà ñòàíîâèòñÿ òðåáîâàíèå ê îðãà-
íèçàöèè òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ïðÿìîå 
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûìè îðãàíàìè. Äàííàÿ îáÿ-
çàííîñòü çàêðåïëåíà Ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 àâ-
ãóñòà 2025 ãîäà ¹ 1318. Ñìûñë 
ïðåäïèñàíèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, 
÷òî âíóòðåííèå èíôîðìàöèîííûå 
ñèñòåìû è àïïàðàòíûå êîìïëåêñû 
ýêñïåäèòîðñêîé êîìïàíèè äîëæíû 
áûòü ïîäãîòîâëåíû ê îáåñïå÷åíèþ 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé áåçîïàñíî-
ñòè ÐÔ âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ 
îïåðàòèâíî-ðàçûñêíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé íà èõ áàçå. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü 
èäåò î ïðèíóäèòåëüíîé èíòåãðàöèè 
êîðïîðàòèâíîãî IT-êîíòóðà ñ çà-
ùèùåííûìè ïóíêòàìè óïðàâëåíèÿ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè, ÷òî â òåîðèè ìîæåò ïîä-
ðàçóìåâàòü ñåðüåçíóþ ìîäåðíèçà-
öèþ ñåòåâîé àðõèòåêòóðû áèçíå-
ñà. Ïðîöåäóðà âñòðàèâàíèÿ â ýòó 
ñèñòåìó ðåãëàìåíòèðîâàíà ïî ñðî-
êàì. Íà ïåðâîì ýòàïå, â òå÷åíèå 
ñîðîêà ïÿòè äíåé ïîñëå ðàçìåùå-
íèÿ â ðååñòðå ýêñïåäèòîðîâ, þðè-
äè÷åñêîå ëèöî îáÿçàíî íàïðàâèòü 
â àäðåñ ÔÑÁ îôèöèàëüíîå çàÿâëå-
íèå î ãîòîâíîñòè íà÷àòü îðãàíè-
çàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîñëå ðå-
ãèñòðàöèè òàêîãî îáðàùåíèÿ çà-
ïóñêàåòñÿ òðåõìåñÿ÷íûé îòñ÷åò 
âðåìåíè, îòâåäåííîãî íà ðàçðà-
áîòêó è ñîãëàñîâàíèå äåòàëüíî-
ãî ïëàíà âíåäðåíèÿ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ïðîãðàììíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïëàíà 
îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûå òî÷êè 
ôèçè÷åñêîãî è ëîãè÷åñêîãî ïîä-
êëþ÷åíèÿ, à òàêæå ôîðìèðóþòñÿ 
òåõíè÷åñêèå ñïåöèôèêàöèè ê ïðî-
ïóñêíîé ñïîñîáíîñòè è çàùèùåí-
íîñòè êàíàëîâ ñâÿçè. Ñòîèò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà íîðìó, ñîäåðæà-
ùóþñÿ â ïóíêòå 12 Ïîñòàíîâëåíèÿ 
¹ 1318: çàêîíîäàòåëü äîïóñêàåò 
èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, íà-

õîäÿùåãîñÿ â ñîáñòâåííîñòè èíî-
ãî ó÷àñòíèêà ðûíêà ýêñïåäèòîð-
ñêèõ óñëóã, îäíàêî ïîäîáíàÿ êîî-
ïåðàöèÿ âîçìîæíà èñêëþ÷èòåëüíî 
ïðè ïîëó÷åíèè ñàíêöèè ñî ñòîðî-
íû ÔÑÁ, ÷òî îñòàâëÿåò ïðîñòðàí-
ñòâî äëÿ êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé 
â ðàìêàõ îòðàñëè. Ïðîöåññ ñ÷èòà-
åòñÿ çàâåðøåííûì ïîñëå ïîäïè-
ñàíèÿ äâóñòîðîííåãî àêòà, ôèê-
ñèðóþùåãî ââîä ñìîíòèðîâàííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ. 
Òàêæå ââîäèòñÿ çàïðåò íà ðàçãëà-
øåíèå ëþáûõ ñâåäåíèé, êàñàþ-
ùèõñÿ êàê ñàìîãî ôàêòà íàëè÷èÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýêñïåäèòî-
ðîì è ÔÑÁ ÐÔ, òàê è åãî ñîäåð-
æàòåëüíîé ÷àñòè. Ýêñïåäèòîð ïðè-
íèìàåò íà ñåáÿ ïîëíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáåñïå÷åíèå ôèçè÷åñêîé 
ñîõðàííîñòè è èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè óñòàíîâëåííûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Íå ñîâñåì ïî-
íÿòíî çà÷åì õðàíèòü â ñåêðåòå ñà-
ìî ïî ñåáå âçàèìîäåéñòâèå ñ ÔÑÁ, 
òàê êàê èç àêòóàëüíîé ðåäàêöèè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ è ïîäçàêîí-
íûõ àêòîâ ñëåäóåò, ÷òî ýòî âçà-
èìîäåéñòâèå äîëæíî ïðîèçâî-
äèòüñÿ ñî âñåìè ýêñïåäèòîðàìè 
áåç èñêëþ÷åíèÿ. Òåððèòîðèàëü-
íûì îãðàíè÷åíèåì âûñòóïàåò íîð-
ìà, îáÿçûâàþùàÿ ðàçìåùàòü âåñü 
êîìïëåêñ ïðîãðàììíî-àïïàðàò-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
â ïðåäåëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîöå-
äóðû ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ íà äàííûé 
ìîìåíò îñòàåòñÿ íåÿñíîé. Íà îôè-
öèàëüíîì ñàéòå ÔÑÁ Ðîññèè îò-
ñóòñòâóåò êàêîé-ëèáî ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûé èíòåðôåéñ èëè ðàçäåë, 
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ íàïðàâëåíèÿ 
ïîäîáíûõ îáðàùåíèé îò ñóáúåêòîâ 
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàêèì èìåííî îáðàçîì 
ýêñïåäèòîðàì ïðåäñòîèò èñïîë-
íÿòü äàííóþ îáÿçàííîñòü â óñòà-
íîâëåííûé 45-äíåâíûé ñðîê – ÷å-
ðåç òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ, 
ïîñðåäñòâîì òðàäèöèîííîé ïî÷òî-
âîé êîððåñïîíäåíöèè, ïî òåëåôî-
íó èëè ÷åðåç àëüòåðíàòèâíûå êà-
íàëû ñâÿçè – íîðìàòèâíàÿ áàçà 
è âåäîìñòâåííûå èíñòðóêöèè ïîêà 
íå ðàçúÿñíÿþò, ÷òî ñîçäàåò äîïîë-
íèòåëüíóþ ïðàâîâóþ íåîïðåäåëåí-
íîñòü äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.



ÏÐÀÊÒÈÊÀ

ìàé  ¹ 2  202634

Øòðàôû
Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæè-

âàþò ñàíêöèè çà ðàáîòó áåç ðåãè-
ñòðàöèè â ðååñòðå ýêñïåäèòîðîâ. 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 31 èþëÿ 
2025 ãîäà ¹ 281-ÔÇ ñòàòüÿ 11.14.3 
ÊîÀÏ ÐÔ áûëà äîïîëíåíà íîâû-
ìè ÷àñòÿìè ñ âåñüìà îùóòèìûìè 
øòðàôàìè. Çà ïåðâîå íàðóøåíèå 
(ðàáîòà áåç âêëþ÷åíèÿ â ðååñòð) 
þðèäè÷åñêîìó ëèöó ãðîçèò 
øòðàô îò 100 000 äî 300 000 ðóá-
ëåé, çà ïîâòîðíîå íàðóøåíèå – 
äî 1 000 000 ðóáëåé. Ñîãëàñèòåñü, 
ñóììà äîñòàòî÷íàÿ, ÷òîáû çàäó-
ìàòüñÿ î ñâîåâðåìåííîé ðåãèñòðà-
öèè. Çàêîíîäàòåëü ïðåäóñìîòðåë 
è îáîðîòíûå øòðàôû äëÿ ðÿäà íà-
ðóøåíèé – äî 3% îò ãîäîâîé âû-
ðó÷êè îðãàíèçàöèè èëè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ. Ýòî óæå ñîâñåì äðóãîé 
óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûé 
ìîæåò ñòàòü êðèòè÷åñêèì äëÿ áèç-
íåñà – ìàðæèíàëüíîñòü è ðåíòà-
áåëüíîñòü ó ýêñïåäèòîðîâ íå ñêà-
çàòü, ÷òî çàøêàëèâàþùàÿ. Åñëè ýêñ-
ïåäèòîð íå îáåñïå÷èò ÔÑÁ Ðîññèè 
äîñòóï ê ñâîåé IT-èíôðàñòðóêòóðå, 
îòâåòñòâåííîñòü äëÿ íåãî áóäåò íà-
ñòóïàòü óæå ïî ñïåöèàëüíîé íîðìå 
ñòàòüè 19.5.3 ÊîÀÏ ÐÔ, è øòðàô-
íûå ñàíêöèè çäåñü äîñòàòî÷íî âå-
ñîìûå – îò 300 äî 500 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. ×òî êàñàåòñÿ ñðîêîâ äàâíîñòè 
ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè, 
òî ïî âñåì ñîñòàâàì ïðàâîíàðóøå-
íèé, îõâàòûâàåìûì ñòàòüÿìè 11.14.3 
è 19.5.3 ÊîÀÏ ÐÔ, ïðèìåíÿåòñÿ îá-
ùèé äâóõìåñÿ÷íûé ñðîê, èñ÷èñëÿå-
ìûé ñ ìîìåíòà âûÿâëåíèÿ ïðîòèâî-
ïðàâíîãî äåÿíèÿ, êàê ýòî óñòàíîâ-
ëåíî ÷àñòüþ 2 ñòàòüè 4.5 ÊîÀÏ ÐÔ 
äëÿ äëÿùåãîñÿ íàðóøåíèÿ.

Ýëåêòðîííûå òðàíñïîðòíûå 
íàêëàäíûå

Âòîðàÿ òåìà, âûçûâàþùàÿ ìíî-
æåñòâî âîïðîñîâ, – ïåðåõîä 
íà ýëåêòðîííûå òðàíñïîðòíûå íà-
êëàäíûå. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2026 ãîäà âñå 
ó÷àñòíèêè ïåðåâîçîê âíå çàâèñèìî-
ñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè äîëæ-
íû îôîðìëÿòü â ýëåêòðîííîì âè-
äå òðàíñïîðòíûå íàêëàäíûå, çàêàçû 
èëè çàÿâêè íà ïåðåâîçêó, à òàêæå 
ýêñïåäèòîðñêèå äîêóìåíòû. Ýòî 
ïðåäóñìîòðåíî Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì îò 07 èþíÿ 2025 ãîäà ¹ 140-ÔÇ.

Ïðåäñòàâèòåëè íåêîòîðûõ îòðàñ-
ëåé óæå âûñòóïèëè ñ ïðåäëîæåíèÿ-
ìè îá îòñðî÷êå ââåäåíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ íàêëàäíûõ. Â ÷àñòíîñòè, àãðî-
áèçíåñ ïðåäëàãàåò ââåñòè ïèëîòíûå 
çîíû ïåðåä âíåäðåíèåì ÝÒðÍ 
äëÿ ïåðåâîçêè ïðîäóêöèè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ïîñêîëüêó íî-
âûå ïðàâèëà ñîçäàþò äîïîëíèòåëü-
íûå èçäåðæêè è àäìèíèñòðàòèâ-
íóþ íàãðóçêó, îñîáåííî äëÿ ìà-
ëûõ õîçÿéñòâ. Ïîêà íåëüçÿ ñêàçàòü, 
÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïîøëî íàâñòðå-
÷ó ïîæåëàíèÿì áèçíåñà. Ïðîåêò 
ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîð-
òà ÐÔ, îïðåäåëÿþùèé èñêëþ÷åíèÿ 
èç îáÿçàòåëüíîãî ýëåêòðîííîãî äî-
êóìåíòîîáîðîòà, ïðåäóñìàòðèâà-
åò íåñêîëüêî ñèòóàöèé, ïðè êîòî-
ðûõ òðàíñïîðòíàÿ íàêëàäíàÿ, çàêàç 
èëè çàÿâêà ìîãóò îôîðìëÿòüñÿ òðà-
äèöèîííûì ñïîñîáîì íà áóìàæíîì 
íîñèòåëå. Ïðåæ äå âñåãî, ðå÷ü èäåò 
î ïåðåâîçêàõ, îñóùåñòâëÿåìûõ â óñ-
ëîâèÿõ äåéñòâèÿ îñîáûõ ïðàâîâûõ 
ðåæèìîâ íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåð-
ðèòîðèè – áóäü òî ðåæèì ïîâû-
øåííîé ãîòîâíîñòè èëè ÷ðåçâû÷àé-
íîé ñèòóàöèè, ÷ðåçâû÷àéíîå èëè 
âîåííîå ïîëîæåíèå, à òàêæå ðåæèì 
êîíòðòåððîðèñòè÷åñêîé îïåðàöèè. 
Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ ñëó÷àè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïåðåìåùåíèåì âîèíñêèõ ãðó-
çîâ, à òàêæå ñïåöèàëüíûõ ãðóçîâ, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ îñîáî âàæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è îáîðîííûõ íóæä è îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Îòäåëüíîå 
èñêëþ÷åíèå ñäåëàíî äëÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: åñ-
ëè êëèåíòîì ïî äîãîâîðó ïåðåâîç-
êè âûñòóïàåò èíîñòðàííîå þðè-
äè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, 
äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå áóìàæ-
íûõ ôîðì äîêóìåíòîâ. Àíàëîãè÷íîå 
ïðàâèëî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà êà-
áîòàæíûå àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîç-
êè, âûïîëíÿåìûå èíîñòðàííûìè 
ïåðåâîç÷èêàìè, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûìè íà òåððèòîðèè îäíîãî èç ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà. Êðîìå òîãî, çàêî-
íîäàòåëü ïðåäóñìîòðåë ïîñëàáëåíèå 
äëÿ ñåãìåíòà ïåðåâîçîê â èíòåðåñàõ 
ãðàæäàí, íå ñâÿçàííûõ ñ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâîì. Â ÷àñòíîñòè, áóìàæ-
íûé äîêóìåíòîîáîðîò ñîõðàíÿåòñÿ 

â ñèòóàöèÿõ, êîãäà óñëóãà ïî òðàíñ-
ïîðòèðîâêå ãðóçà îêàçûâàåòñÿ ôè-
çè÷åñêîìó ëèöó èñêëþ÷èòåëüíî 
äëÿ ëè÷íûõ, ñåìåéíûõ, äîìàøíèõ 
èëè èíûõ ïîäîáíûõ íóæä, íå èìåþ-
ùèõ îòíîøåíèÿ ê êîììåð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, êîíòó-
ðû îáÿçàòåëüíîãî ïåðåõîäà íà ýëåê-
òðîííûå ïåðåâîçî÷íûå äîêóìåíòû, 
çàïëàíèðîâàííîãî íà 1 ñåíòÿáðÿ 
2026 ãîäà, î÷åð÷åíû äîñòàòî÷íî ÷åò-
êî: ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êîì-
ìåð÷åñêèõ ïåðåâîçîê âíóòðè ñòðà-
íû ïîïàäàåò ïîä òðåáîâàíèå ýëåê-
òðîííîãî îôîðìëåíèÿ, â òî âðåìÿ 
êàê óçêèé ïåðå÷åíü èñêëþ÷åíèé, 
ïðîïèñàííûé â ïðîåêòå ïðèêà-
çà, çàòðàãèâàåò â îñíîâíîì ñôå-
ðû ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, 
âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé è ÷àñò-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã. Èñõî-
äÿ èç òîãî, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò 
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüíî èñ-
êëþ÷åíèé íåò, ñëåäóåò ãîòîâèòüñÿ 
ê òîòàëüíîìó ïåðåõîäó íà ýëåêòðîí-
íûå ïåðåâîçî÷íûå è ýêñïåäèòîð-
ñêèå äîêóìåíòû, íà÷èíàÿ ñ ñåíòÿ-
áðÿ 2026 ãîäà.

 
×òî äàëüøå?

 Ôóíêöèîíàë «ÃîñËîãà» áóäåò 
ðàñøèðÿòüñÿ. Ïëàòôîðìà èíòåãðè-
ðóåòñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíôîð-
ìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, âêëþ÷àÿ 
Ãîñóñëóãè, ÅÃÐÞË, ÅÃÐÍ è ñèñòå-
ìó ýëåêòðîííûõ ïåðåâîçî÷íûõ äî-
êóìåíòîâ (ÝÏÄ). Ïî çàìûñëó ðàç-
ðàáîò÷èêîâ, «ÃîñËîã» äîëæåí 
ñòàòü ñëóæáîé «îäíîãî îêíà», êî-
òîðàÿ çàìåíèò îáùåíèå ïåðåâîç-
÷èêîâ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè âåäîì-
ñòâàìè åäèíûì óäîáíûì èíòåðôåé-
ñîì, à òàêæå îáåñïå÷èò ñêâîçíóþ 
ïðîñëåæèâàåìîñòü ãðóçîâ â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Ñ 1 ìàðòà 
2027 ãîäà íà÷í¸ò äåéñòâîâàòü ðå-
åñòð ãðóçîïåðåâîç÷èêîâ – ýòî ñëå-
äóþùèé ýòàï, ê êîòîðîìó òàêæå 
ñòîèò ãîòîâèòüñÿ çàðàíåå, îòñëå-
æèâàÿ èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå. Öèôðîâèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé 
îòðàñëè – íå ðàçîâîå èëè ñëó÷àé-
íîå ÿâëåíèå, à íîâàÿ ðåàëüíîñòü, 
â êîòîðîé íàì ïðåäñòîèò ðàáîòàòü, 
è ÷åì áûñòðåå áèçíåñ àäàïòèðóåòñÿ 
ê ýòèì èçìåíåíèÿì, òåì óâåðåííåå 
îí áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â íîâûõ 
óñëîâèÿõ. 
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честный рейтинг среднетоннажников 
для городского ритейла

 ÊÀÌÀÇ  
«Êîìïàñ 9»

Ïî÷åìó îí âûèãðàë
Â ìàðòå 2026 ãîäà ÊÀÌÀÇ âïåð-

âûå îáîãíàë ÃÀÇ â ñåãìåíòå ñðåä-
íåòîííàæíèêîâ. Ýòî íå ñëó÷àé-
íîñòü. Ðûíîê ïðîãîëîñîâàë ðóáë¸ì 
çà êîíêðåòíóþ ôîðìóëó: ðîññèé-
ñêèé áðåíä + êèòàéñêèå òåõíîëî-
ãèè + ãóñòàÿ ñåðâèñíàÿ ñåòü. «Êîì-

ïàñ» âûïóñêàåòñÿ â âåðñèÿõ ïîëíîé 
ìàññîé 9, 11,9 è 18 òîíí. Äëÿ ãîðîä-
ñêîãî ðèòåéëà íóæíà äåâÿòèòîííàÿ. 
Ïî÷åìó – ÷óòü ïîçæå. Äâèãàòåëü – 
Cummins ISF íà 154 èëè 166 ëîøà-
äåé. Ðåñóðñ çàÿâëåí â 800 òûñÿ÷ êè-
ëîìåòðîâ. Ìîòîð ïðîâåðåííûé, 
ñòîèò íà ìèëëèîíàõ ãðóçîâèêîâ 
ïî âñåìó ìèðó. Êîðîáêà ïåðåäà÷ – 
ëèáî 6-ñòóïåí÷àòàÿ ìåõàíèêà ZF, 
ëèáî 6-ñòóïåí÷àòûé ðîáîò EasyMile. 
Âîò òóò ãëàâíûé êîçûðü äëÿ ãîðîäà.

×òî ãîâîðÿò âîäèòåëè:
«Äèðåêòîð ñêàçàë: áåðè JAC, 

îí äåøåâëå íà 400 òûñÿ÷. ß âûäåð-
æàë òðè íåäåëè â ïðîáêàõ íà ìå-
õàíèêå. Êàæäûé äåíü ïî 3–4 ÷àñà 
íà Ëåíèíãðàäêå – ëåâàÿ íîãà ê âå÷å-
ðó íå ìîÿ. Ïîñëå òîãî êàê íà ÷åòâ¸ð-
òîé íåäåëå ÿ ÷óòü íå âúåõàë â òàêñè 
íà ñâåòîôîðå, çàÿâèë: èëè ñòàâèòå 
ðîáîò, èëè ìåíÿåòå âîäèòåëÿ. Ïîñòà-
âèëè «Êîìïàñ» ñ EasyMile – ðàçíè-
öà êàê íåáî è çåìëÿ».

ТРИ МЕСТА ДЛЯ «СЕТКИ»: 

Ðûíîê ñðåäíåòîííàæíèêîâ â Ðîññèè 2026 ãîäà – ìåñòî ñòðàííîå è èíòåðåñíîå. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, óøëè åâðîïåéöû, è èõ íèêòî íå âåðíóë. Ñ äðóãîé – êèòàéöû íàêîíåö-òî íà÷àëè 
äåëàòü íå «ãàðàæíûå ïîäåëêè», à âïîëíå ñåáå ðàáî÷èå ìàøèíû. À ìåæäó íèìè ïûòàåòñÿ 
ïðîëåçòü «íàø îòâåò ×åìáåðëåíó» – ëîêàëèçîâàííûé ÊÀÌÀÇ «Êîìïàñ», êîòîðûé â ìàðòå 
ýòîãî ãîäà âïåðâûå îáîãíàë ïî ïðîäàæàì ÃÀÇ.

Ìû íå äåëàåì îáçîð «äëÿ ãàëî÷êè». Ìû íå ðàññêàçûâàåì ïðî ìîùíîñòü â ëîøàäèíûõ 
ñèëàõ è êðóòÿùèé ìîìåíò. Ìû ñîáðàëè îòçûâû âîäèòåëåé, ìíåíèÿ ñåðâèñìåíîâ, äàííûå 
ïî òèïè÷íûì ïîëîìêàì è ÷åñòíî ðàññòàâèëè ìåñòà. Òîëüêî ãîðîä, òîëüêî ðèòåéë, òîëüêî 
ðåàëüíûå ïðîáêè, óçêèå äâîðû è æ¸ñòêèå òðåáîâàíèÿ: íå îïîçäàë – íå ñëîìàëñÿ – íå ïåðå-
ïëàòèë.

Âîò òðè ãëàâíûõ ïðåòåíäåíòà. È îäèí, êîòîðûé îñòàëñÿ çà áîðòîì.
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– Сергей, водитель сетевого ри-
тейла, стаж 12 лет. Сервисная 
сеть – 145 с лишним центров по всей 
стране. Для ритейла, где простой 
машины означает штрафы от ма-
газинов и срывы поставок, это кри-
тично. Запчасть не везут из Китая 
две недели. Она или есть, или её при-
везут за пару дней.

Ãëàâíûé êîçûðü äëÿ ãîðîäà –
ïîëíàÿ ìàññà 9,5 òîíí. Ýòî çíà÷èò:

• Íå íóæíî ïëàòèòü «Ïëàòîí» 
(îí íà÷èíàåòñÿ ñ 12 òîíí).

• Ìîæíî çàåçæàòü ïîä áîëüøèí-
ñòâî øëàãáàóìîâ â æèëûõ êîìïëåê-
ñàõ è íà òåððèòîðèè ÒÖ (îãðàíè÷å-
íèå ÷àñòî ñòîèò 8–10 òîíí).

• Íå òðåáóåòñÿ òàõîãðàô? Çäåñü 
åñòü íþàíñû ïî çàêîíó, íî äëÿ ìàñ-
ñû äî 7,5 òîíí ïîñëàáëåíèÿ áîëüøå.

Ãðóçîïîäú¸ìíîñòü – îêîëî 
5 òîíí. Ýòîãî õâàòàåò äëÿ 90% ãîðîä-
ñêèõ ðàçâîçîê: ïðîäóêòû, íàïèòêè, 
íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

×åñòíûå ìèíóñû: 
Öåíà. Îò 5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. 

Çà âåðñèþ ñ ðîáîòîì – îêîëî 5,5. Ýòî 
äîðîæå JAC íà ìèëëèîí. Ìàøèíà íî-
âàÿ. Äîëãîñðî÷íîé ñòàòèñòèêè ïî ðå-
ñóðñó íåò. Íèêòî íå çíàåò, êàê ïî-
âåä¸ò ñåáÿ «Êîìïàñ» ê 300 òûñÿ÷àì 
êèëîìåòðîâ. Ïîêà – òèøèíà. Íî òè-
øèíà áûâàåò ðàçíàÿ: ëèáî âñ¸ õîðî-
øî, ëèáî ïðîñòî åù¸ íå íàåçäèëè.

Âåðäèêò: 
Åñëè áþäæåò ïîçâîëÿåò è íóæ-

íà ìàøèíà «áåç ñþðïðèçîâ» ñ ïî-
íÿòíûì ñåðâèñîì – áåðèòå «Êîì-
ïàñ 9». Äëÿ êðóïíûõ ñåòåé, ãäå ïðî-
ñòîé = øòðàô, îí âíå êîíêóðåíöèè.

FAW Tiger 6G 
(âåðñèÿ 9 òîíí)

Ïî÷åìó îí ïî÷òè ïåðâûé
FAW Tiger 6G – ýòî òåõíîëîãè-

÷åñêèé óäàð ïî ðûíêó. Ìàøèíà íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåò 
òî, ÷åãî íåò ó êîíêóðåíòîâ. È çà ýòî 
å¸ ãîòîâû ïðîùàòü çà ìåíåå ðàçâè-
òóþ ñåðâèñíóþ ñåòü. Äâèãàòåëü – 
Deutz (ëèöåíçèîííûé, ñîáèðàåòñÿ 
â Êèòàå). 160 èëè 180 ëîøà äåé. Êðó-
òÿùèé ìîìåíò – 500 èëè 650 Í.ì. 
Òÿíåò óâåðåííî, îáãîíû íà òðàñ-
ñå íå ïðîáëåìà. Äëÿ ãîðîäà – çà-
ïàñ ìîùíîñòè ñ ãîëîâîé. Êàáèíà – 
ñàìàÿ ïðîñòîðíàÿ â êëàññå. Ïîëíî-
öåííûé ñïàëüíèê 1670 íà 1050 ìì. 
Äëÿ ÷èñòîé «ñåòêè» îí íå íóæåí, 
íî óäîáíîå êðåñëî ñ ïíåâìîïîäâå-
ñêîé è îáùàÿ ýðãîíîìèêà ñíèæàþò 
óñòàëîñòü âîäèòåëÿ. À ýòî íàïðÿìóþ 

âëèÿåò íà áåçîïàñíîñòü è êîëè÷åñòâî 
îøèáîê. Çàäíÿÿ ïíåâìîïîäâåñêà – 
îïöèÿ. Èäåàëüíî äëÿ õðóïêèõ ãðó-
çîâ: ÿéöà, ñòåêëî, êîíäèòåðêà, ÷èï-
ñû (äà, îíè ëîìàþòñÿ â ðåññîðíûõ 
ôóðãîíàõ). Åñëè âîçèòå äîðîãîé òî-
âàð – ïíåâìà îêóïàåòñÿ ïåðâîé æå 
ñîõðàí¸ííîé ïàëëåòîé. Ãðóçîïîäú-
¸ìíîñòü – äî 5,5 òîíí ó 9-òîííîé 
âåðñèè. Ëó÷øèé ïîêàçàòåëü â êëàññå. 

×òî ãîâîðÿò âîäèòåëè:
«Ïðèâåçëè íîâûé FAW ñ ïíåâìîé. 

Êðàñèâî, òèõî, êðåñëî – êàê â áèç-
íåñ-êëàññå. Íî â ïåðâóþ æå ñìå-
íó íå âïèñàëñÿ â àðêó ñóïåðìàðêå-
òà íà Áàóìàíà. Äëèííîâàò. Ïðèøëîñü 
ñäàâàòü 50 ìåòðîâ ïî âñòðå÷êå. Òå-
ïåðü ýòîò «êðàñàâåö» âîçèò âîäó 
íà òðàññó, à â ñåòêå ðàáîòàåò ñòàðûé 
JAC. Ñïàëüíèê â ãîðîäå – êàê òðå-
òèé ãëàç: âðîäå åñòü, à òîëêó íîëü».

– Андрей, владелец автопарка, 
7 машин. История Андрея – ключе-
вая. FAW Tiger 6G – машина с длин-
ной кабиной. Если ваши точки раз-
возки находятся в  старых дворах 
с узкими арками  – измеряйте всё 
трижды.

×åñòíûå ìèíóñû
Ñåðâèñíàÿ ñåòü FAW â Ðîñ-

ñèè íå òàêàÿ ãóñòàÿ, êàê ó ÊÀÌÀÇà. 
Äèëåðû åñòü â êðóïíûõ ãîðîäàõ, 
íî â ãëóáèíêå ìîãóò áûòü ïðîáëå-
ìû. Çàï÷àñòè âåçóò, íî ñðîêè áû-
âàþò íåïðåäñêàçóåìûìè. Öåíà – 
îêîëî 6 ìèëëèîíîâ çà ðåôðèæåðà-
òîð. Ýòî ñåðü¸çíî. Äîðîæå ÊÀÌÀÇà. 
È ãëàâíîå – äëèííàÿ áàçà. Äëÿ ÷è-
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Çà áîðòîì: 
Sollers TR 

(è äèçåëüíûå âåðñèè 
â öåëîì)

Íå ñòàëè ñòàâèòü Sollers äàæå 
íà ÷åòâ¸ðòîå ìåñòî. È âîò ïî÷åìó.

Òåñò-äðàéâû Sollers TR120 õâàëÿò. 
Ãîâîðÿò: óäîáíàÿ êàáèíà, õîðîøåå 
êðåñëî, 200-ëèòðîâûé áàê, ìàí¸âðåí-
íîñòü. Íî «â ïîëå» âñ¸ èíà÷å. Ñîáðà-
ëè îòçûâû âëàäåëüöåâ è ýêñïåðòîâ. 
Êàðòèíà ïîëó÷èëàñü òðåâîæíàÿ.

Äèçåëüíûå âåðñèè Sollers 
(Argo, Atlant, TR) – ýòî ëîòåðåÿ

Âîò ñèñòåìíûå ïðîáëå-
ìû, î êîòîðûõ ãîâîðÿò âîäèòåëè 
è ñåðâèñìåíû:

1. Ãëîõíåò íà ãîðÿ÷óþ
Êëàññèêà äëÿ Sollers Argo ñ äè-

çåëåì. Íà õîëîäíóþ ëåòèò, ïðîãðå-
åòñÿ – òåðÿåò ìîùíîñòü, «òóïèò» 
è ãëîõíåò íà õîëîñòûõ. Äèàãíîñòè-
êà ïîêàçûâàåò îøèáêè EGR è òóð-
áèíû. Îôèöèàëû ïðåäëàãàþò ìåíÿòü 

èõ ïî î÷åðåäè ìåòîäîì «òûêà»: ñíà-
÷àëà êëàïàí EGR çà 30+ òûñÿ÷, ïî-
òîì òóðáèíó. À ðåàëüíàÿ ïðè÷èíà ÷à-
ñòî – êëàïàí íà ÒÍÂÄ. Íî äî íåãî 
äîõîäÿò íå ñðàçó.

2. Ïðîáëåìû ñ AdBlue è ñàæåâûì 
ôèëüòðîì

Âñå ñîâðåìåííûå äèçåëè Sollers 
(Åâðî-5 è Åâðî-6) òðåáóþò ìî÷å-
âèíû. Îøèáêà Emission System 
Fault – è ìàøèíà óõîäèò â àâàðèé-
íûé ðåæèì, îòêëþ÷àåòñÿ òóðáèíà. 

ñòîé «ñåòêè» ñ ïëîòíîé çàñòðîéêîé 
ýòî ìèíóñ. Äëÿ òðàññû – ïëþñ. Ðå-
øàéòå ñàìè.

Âåðäèêò
Åñëè êîìôîðò âîäèòåëÿ è ñîõðàí-

íîñòü ãðóçà – ïðèîðèòåò, è âû ãîòîâû 
ìèðèòüñÿ ñ ìåíåå ãóñòîé ñåðâèñíîé 
ñåòüþ – FAW âàø âûáîð. Äëÿ «äàëü-
íîáîéíîé» ðàçâîçêè ìåæäó ãîðîäàìè 
îí âîîáùå âíå êîíêóðåíöèè. Äëÿ ÷è-
ñòîé «ñåòêè» – áåðèòå, òîëüêî åñëè 
âàøè òî÷êè íå â öåíòðå ìåãàïîëèñà 
ñ èñòîðè÷åñêîé çàñòðîéêîé.

 JAC N56/
N75/N90X

Ïî÷åìó îí âîîáùå  
â ðåéòèíãå

JAC – ýòî «ðàáî÷àÿ ëîøàäêà» 
áåç èçûñêîâ. Ìàøèíà, êîòîðàÿ óæå 
íåñêîëüêî ëåò íà ðûíêå, ñ ïîíÿò-
íûìè áîëÿ÷êàìè è ïðåäñêàçóåìûì 

ïîâåäåíèåì. Å¸ íå íóæíî áîÿòüñÿ, 
îò íå¸ íå íóæíî æäàòü ÷óäà. Îíà 
ïðîñòî åäåò. Äâèãàòåëü – Cummins 
3.8 (152–170 ëîøàäåé). Ðåàëüíûé 
ðàñõîä â ãîðîäå – îêîëî 14 ëèòðîâ 
íà ñîòíþ. Íå ðåêîðä, íî òåðïèìî. 
Êîðîáêà – òîëüêî ìåõàíèêà. Äëÿ ãî-
ðîäà ñ ïðîáêàìè ýòî ìèíóñ. Íî åñ-
ëè âû ãîòîâû ìåíÿòü âîäèòåëåé èëè 
ó âàñ ñìåííàÿ ðàáîòà – òåðïèìî. 
Ãëàâíûå ïëþñû – öåíà è ëèêâèä-
íîñòü. JAC äåøåâëå ÊÀÌÀÇà íà ìèë-
ëèîí, à FAW – íà ïîëòîðà. È åãî 
ïðîùå ïåðåïðîäàòü. Ðûíîê JAC ñëî-
æèëñÿ, âòîðè÷êà åñòü, öåíû ïîíÿò-
íûå. Ãàðàíòèÿ – 3 ãîäà áåç îãðàíè-
÷åíèÿ ïðîáåãà. Ñåðü¸çíûé àðãóìåíò 
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà.

×òî ãîâîðÿò âîäèòåëè:
«Ìàøèíà ðàáî÷àÿ, áåç ïîíòîâ. 

×åðåç 30 òûñÿ÷ ïîòåêëî ñöåïëåíèå. 
Ïîìåíÿë ñàì çà 3 òûñÿ÷è – è äàëü-
øå ïîåõàë. À âîò ëåæàòü íåãäå – ýòî 
äà. Åñëè ðåéñ çà 200 êì – óæå ïðî-

áëåìà. Äëÿ ãîðîäà – òåðïèìî. Ãðóç-
÷èê íà ñêëàäå êàæäóþ ÿìó ÷óâñòâó-
åò, íî ýòî íå ìîÿ çàáîòà».

– Дмитрий, ИП, развозка 
продуктов

×òî ãîâîðÿò ñåðâèñìåíû:
Òèïè÷íûå áîëÿ÷êè JAC èçâåñòíû:
• Ñëàáàÿ ãèäðàâëèêà ñöåïëå-

íèÿ è òîðìîçîâ – òå÷ü öèëèíäðîâ 
íà ïðîáåãå 20–35 òûñÿ÷ êèëîìå-
òðîâ. Ìåíÿþò – è äàëüøå åäóò.

• Íåóäà÷íîå ðàñïîëîæåíèå ñòàð-
òåðà – çàëèâàåò âîäîé, êëèíèò. Îñî-
áåííî âåñíîé è îñåíüþ.

• Òåñíàÿ êàáèíà – ëå÷ü ñïàòü 
íåâîçìîæíî. Âîäèòåëè êëàäóò ðþê-
çàê íà ñèäåíüå è ñïÿò ñèäÿ.

• Æ¸ñòêàÿ ïîäâåñêà – ãðóç ÷óâ-
ñòâóåò êàæäóþ ÿìó. Äëÿ õðóïêèõ 
ãðóçîâ íå ïîäõîäèò.

×åñòíûå ìèíóñû
Æ¸ñòêî. Òåñíî. Ìåëêèå áîëÿ÷-

êè. Âñ¸ ýòî êîìïåíñèðóåòñÿ öåíîé 
è ðåìîíòîïðèãîäíîñòüþ, íî íóæ-
íî ïîíèìàòü: JAC – ýòî íå ìàøèíà 
äëÿ «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ» â ëîãèñòè-
êå. Ýòî ìàøèíà äëÿ òåõ, êòî ñ÷èòà-
åò êàæäóþ êîïåéêó è ãîòîâ ìèðèòü-
ñÿ ñ íåóäîáñòâàìè ðàäè ýêîíîìèè.

Âåðäèêò
Åñëè áþäæåò îãðàíè÷åí, ìàðøðó-

òû êîðîòêèå (äî 150 êì â äåíü), à âîäè-
òåëü – ñâîé ÷åëîâåê, êîòîðûé ãîòîâ 
ìèðèòüñÿ ñ æ¸ñòêîñòüþ è ïåðèîäè-
÷åñêè ìåíÿòü ãèäðîöèëèíäðû – JAC 
îòðàáîòàåò ñâîè äåíüãè. Äëÿ êðóïíî-
ãî ðèòåéëà ñ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè 
ê ñîõðàííîñòè ãðóçà è êîìôîðòó âî-
äèòåëÿ – ëó÷øå äîïëàòèòü.
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Ãëàâíûé âûâîä: 
Åñëè íóæíà íàä¸æíîñòü 

è ñåðâèñ – áåðèòå ÊÀÌÀÇ 
«Êîìïàñ 9». Ïîëíàÿ ìàñ-
ñà 9,5 òîíí, ðîáîò â ïðîáêàõ, 
145 ñåðâèñíûõ öåíòðîâ. Äîðî-
ãî, íî ñïîêîéíî.

Åñëè êîìôîðò è òåõíîëî-
ãèè – áåðèòå FAW Tiger 6G. 
Ïíåâìîïîäâåñêà, ëó÷øàÿ êà-
áèíà â êëàññå, ìîùíûé äâèãà-
òåëü. Íî ïðîâåðüòå, âïèøåòñÿ 
ëè îí â âàøè äâîðû.

Åñëè áþäæåò ìèíèìà-
ëåí – áåðèòå JAC N75. Äå-
øåâî, ðåìîíòîïðèãîäíî, 
ëèêâèäíî. Íî æ¸ñòêî, òåñ-
íî è ñ ìåëêèìè áîëÿ÷êàìè. 
Äëÿ êîðîòêèõ ìàðøðóòîâ è ñâî-
åãî âîäèòåëÿ – íîðìàëüíî.

Äèçåëüíûå Sollers äëÿ åæå-
äíåâíîé ãîðîäñêîé ðàçâîçêè – 
ðèñê, êîòîðûé ðåäêî îïðàâäû-
âàåòñÿ. Áåíçèíîâûé Argo – 
ìîæíî, íî ñëàáîâàò.

×åê-ëèñò äëÿ ïîêóïàòåëÿ 
(ïîâåñüòå â êàáèíó)

Ïåðåä òåì êàê ïîäïèñàòü 
äîãîâîð, ïðîâåðüòå ïÿòü âåùåé:
1. Êîë¸ñíàÿ áàçà – íå áîëåå 

3,8 ìåòðà. Èíà÷å íå âïèøå-
òåñü âî äâîðû è àðêè.

2. Êîðîáêà ïåðåäà÷ – åñëè ãî-
ðîäñêèå ïðîáêè çàíèìàþò 
áîëüøå ÷àñà â äåíü, áåðè-
òå ðîáîò èëè àâòîìàò. Ìåõà-
íèêà óáü¸ò âîäèòåëÿ, à âñëåä 
çà íèì – è âàøè ñðîêè 
äîñòàâêè.

3. Ïîëíàÿ ìàññà – íå áîëåå 
9,5 òîíí. Èíà÷å «Ïëàòîí», 
øëàãáàóìû è íî÷íûå ñìåíû.

4. Ñåðâèñ – ïîçâîíèòå ìåñò-
íîìó äèëåðó è ñïðîñè-
òå òîðìîçíûå êîëîäêè 
íà âûáðàííóþ ìîäåëü. Åñ-
ëè îòâåò: «æä¸ì äâå íåäåëè 
èç Êèòàÿ» – ìèìî.

5. Òåñò-äðàéâ – ïðîåäü-
òå ïî òð¸ì ðåàëüíûì àäðå-
ñàì äîñòàâêè. Åñëè ìàøèíà 
íå âñòàëà ê ïàíäóñó ñ ïåðâî-
ãî ðàçà èëè íå ðàçâåðíóëàñü 
â òóïèêå – íå áåðèòå.

В материале использованы 
отзывы водителей, данные сер-
висных центров, экспертных 
тест-драйвов и аналитики рынка 
за 2025–2026 годы. 

Ïðè÷èíà ÷àñòî ñìåøíàÿ: äåø¸âûå 
õîìóòû âïóñêíîãî òðàêòà. Èç-çà ïîä-
ñîñà âîçäóõà ñèñòåìà ñõîäèò ñ óìà. 
Ìåíÿåøü õîìóòû íà øèðîêèå – ìî-
æåò îòïóñòèòü. Íî íå ôàêò.

3. Çàäèðû â öèëèíäðàõ
Ýêñïåðòû Fit Service áüþò òðå-

âîãó: ó äèçåëåé Sollers Atlant âñòðå-
÷àþòñÿ ñëó÷àè ïàäåíèÿ êîìïðåññèè 
è çàäèðîâ â öèëèíäðàõ. Êàïèòàëüíûé 
ðåìîíò äâèãàòåëÿ íà ìàëîì ïðîáåãå.

4. Ñëàáàÿ êîðîáêà ïåðåäà÷
Íà Atlant ìåõàíè÷åñêàÿ ÊÏÏ 

íå ðàññ÷èòàíà íà ïîñòîÿííûå íà-
ãðóçêè. Íà ïðîáåãàõ îêîëî 70 000 êì 
ëåòÿò øåñòåðíè è ñèíõðîíèçàòîðû, 
óìèðàåò ñöåïëåíèå. Âëàäåëüöû æàëó-
þòñÿ, ÷òî íà âòîðîé ïåðåäà÷å ãðóæ¸-
íûé àâòîìîáèëü «åëå åäåò» èç-çà íå-
õâàòêè êðóòÿùåãî ìîìåíòà íà íèçàõ.

5. Òå÷ü ìàñëà
Íà ìàëûõ ïðîáåãàõ (îêîëî 

1000 êèëîìåòðîâ) âûäàâëèâàåò ñàëü-
íèêè ôîðñóíîê. Ìàñëî òå÷¸ò íàðó-
æó. Ýòî íå ôàòàëüíî, íî íåïðèÿòíî.

6. Îòêðûòûé áëîê äîî÷èñòêè 
âûõëîïà

Ó TR120 áëîê äîî÷èñòêè âûõëîïà 
âîîáùå íè÷åì íå çàùèù¸í. Â ðîñ-

ñèéñêèõ óñëîâèÿõ – ñîëü, ðåàãåíòû, 
ãðÿçü – äîëãî íå ïðîæèâ¸ò.

×òî ãîâîðÿò ýêñïåðòû
Ðóêîâîäèòåëü Fit Service Àíäðåé 

Êóçèí ïðÿìî çàÿâëÿåò:
«Ó Sollers Atlant äèçåëü âåä¸ò ñå-

áÿ íåñòàáèëüíî. Âñòðå÷àþòñÿ çàäè-
ðû â öèëèíäðàõ è ðàííèé âûõîä ìî-
òîðà. Ïëþñ î÷åíü ñëàáîå ËÊÏ – ìà-
øèíû ðæàâåþò óæå ÷åðåç ãîä».

×òî õâàëÿò: áåíçèíîâûå âåðñèè 
Sollers Argo òàêèõ ïðîáëåì íå èìåþò. 
Âëàäåëüöû õâàëÿò èõ çà íàä¸æíîñòü; 
ïðîáåãè ïîä 280 000 êèëîìåòðîâ 
áåç ñåðü¸çíûõ ïîëîìîê – íå ðåä-
êîñòü. Íî áåíçèíîâûé Argo ñëàáîâàò 
â ãîðó ñ ãðóçîì è êîíäèöèîíåðîì.

Ñàì Argo õâàëÿò çà ìàí¸âðåí-
íîñòü – ðàäèóñ ðàçâîðîòà êàê ó ëåã-
êîâóøêè. Äëÿ äâîðîâ – èäåàë.

Âåðäèêò ïî Sollers
Áåíçèíîâûé Sollers Argo ìîæ-

íî ðàññìîòðåòü äëÿ ë¸ãêîé ðàçâîç-
êè ïî ãîðîäó, åñëè äèëåð ðÿäîì 
è âû ãîòîâû ìèðèòüñÿ ñî ñëàáîé 
äèíàìèêîé.

Äèçåëüíûå âåðñèè Sollers íå ðå-
êîìåíäóþ äëÿ åæåäíåâíîé ãîðîä-
ñêîé ðàçâîçêè. Ðèñê ñëèøêîì âû-
ñîê. Ëó÷øå äîïëàòèòü äî JAC èëè 
ÊÀÌÀÇà.

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÀß ÒÀÁËÈÖÀ  (äëÿ òåõ, êòî ëþáèò öèôðû)

Êðèòåðèé ÊÀÌÀÇ 
«Êîìïàñ 9»

FAW Tiger 6G 
(9 ò) JAC N75

Полная масса, т 9,5 9,0 7,5 / 11,9

«Платон» Не платишь Не платишь Платишь (11,9 т)

Грузо - 
подъёмность, т ~5,0 ~5,5 ~4,5 / ~7,0

Двигатель Cummins 154–166 л.с. Deutz 160–180 л.с. Cummins 152–170 л.с.

КПП EasyMile (робот) / 
 МКПП МКПП / АМТ (опция) только МКПП

Задняя подвеска Рессоры Пневмо (опция) Рессоры

Цена (ориентир) от 5,0 млн от 5,5 млн от 4,2 млн

Сервисная сеть 145+ центров ~60 дилеров широкая, 
но не везде

Типичные 
болячки Пока не выявлены Запчасти ждать Течь гидравлики, 

стартер

Гарантия 3 года / 250 тыс. км 3 года / 150 тыс. км
3 года 

без ограничения 
пробега
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Èòîãè ïåðâîãî êâàðòàëà 
íà ðûíêå ñêëàäñêîé 

íåäâèæèìîñòè 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

Ñîãëàñíî îò÷åòó #MAR KET-
BEAT êîìïàíèè Com mon wealth Par-
tnership (CMWP), ïî èòîãàì ïåðâîãî 
êâàðòàëà 2026 ã. íîâîå ñòðîèòåëüñòâî 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè êëàññîâ À 
è Â â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè âûðîñëî â 2,5 ðàçà 
(216 054 êâ. ì) ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåð-
âûì êâàðòàëîì 2025 ã. çà ñ÷åò ñäå-
ëîê, çàêëþ÷åííûõ â 2023–2024 ãã.  

Ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòà-
ëà 2026 ã. äîëÿ BTS îáúåêòîâ (ïîä 
êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà) ñîñòàâè-
ëà 51%, ÷òî íà 23 ï. ï. âûøå çíà÷å-
íèÿ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2025 ã., 

СКЛАДСКАЯ 
НЕДВИЖИМОСТЬ
 Россия, 1 квартал 2026

÷òî ñâÿçàíî ñ ââîäîì â ýêñïëóàòà-
öèþ çäàíèÿ Wildberris&Russ â ñêëàä-
ñêîì êîìïëåêñå Ì10 Êðàñíûé Áîð 
(59 òûñ. êâ. ì). Ïðè óñëîâèè ââî-
äà â ýêñïëóàòàöèþ ñòðîÿùèõñÿ îáú-
åêòîâ ñ çàÿâëåííîé äàòîé ââîäà 
â 2026 ã. íîâîå ñòðîèòåëüñòâî ïî èòî-
ãàì ãîäà ïîêàæåò ñíèæåíèå íà 14% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2025 ãîäîì.

Ñïðîñ íà ñêëàäñêóþ íåäâèæè-
ìîñòü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëå íèí- 
 ãðàäñêîé îáëàñòè ñíèçèëñÿ íà 14% ã/ã.  
(71 325 êâ. ì)*. Â ïåðâîì êâàðòàëå 
2026 ã. èãðîêè ðûíêà îòäàâàëè ïðåä-
ïî÷òåíèå ñäåëêàì àðåíäû, äîëÿ êîòî-
ðûõ ñîñòàâèëà 91% îò îáùåãî îáúå-
ìà ñïðîñà, ÷òî íà 22 ï. ï. âûøå çíà-
÷åíèÿ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2025 ã. 
Â 2026 ã. îæèäàåòñÿ óìåðåííûé 
ñïðîñ â Ñåâåðíîé ñòîëèöå, êîòîðûé 
áóäåò ïîääåðæàí îòëîæåííûì ñïðî-
ñîì è ÷àñòè÷íîé ýêñïàíñèåé ïîêàçà-
òåëÿ â ðåãèîíû.

«Ëèäåðîì ïî íàðàùèâàíèþ 
ñêëàäñêèõ ìîùíîñòåé â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå è Ëåíèíãðàäñêîé îáëà-
ñòè ñòàëà ñôåðà ëîãèñòèêè, ñôîðìè-
ðîâàâ 52% îò îáùåãî îáúåìà ñïðî-
ñà, ÷òî íà 32 ï. ï. âûøå ïîêàçàòåëÿ 
çà ïåðâûé êâàðòàë 2025 ã.», – îòìå-
òèëà Ïîëèíà Àôàíàñüåâà, ñòàðøèé 
äèðåêòîð, ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåí-
òà èññëåäîâàíèé è àíàëèòèêè CMWP.

Äîëÿ ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé â Ñå-
âåðíîé ñòîëèöå âûðîñëà íà 3,6 ï. ï. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèî-

* Без учета сделок генерального подряда.
** Средневзвешенная запрашиваемая ставка аренды в существующих сухих объектах класса А 
без операционных расходов, коммунальных платежей, НДС.

Èñòî÷íèê:  Commonwealth Partnership
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äîì 2025 ã. è ñîñòàâèëà 4,6%, à ñòàâêà àðåíäû îñòàëàñü 
íà óðîâíå 2025 ã. Â ñòðóêòóðå âàêàíñèè ïðåäëîæåíèÿ 
ñóáàðåíäû ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòàëà 2026 ã. ñîñòàâè-
ëè 35%. Îòìåòèì, ÷òî 93% îò îáùåãî îáúåìà ñóáàðåí-
äû ñîñòàâèëè ïðåäëîæåíèÿ îò ïðåäñòàâèòåëåé ñôåðû 
îíëàéí-ðèòåéëà.

Ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòàëà 2026 ã. 42% ïðåäëîæå-
íèé ìàðêåòèðîâàëîñü ïî ñòàâêàì àðåíäû â äèàïàçîíå 
10 000 – 11 000 ðóá. / êâ. ì / ãîä. Ñòàâêà àðåíäû ïîêà-
æåò íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ïî èòîãàì 2026 ã. è ñî-
ñòàâèò 10 000 ðóá. / êâ. ì / ãîä**. 

«Âûõîä íîâûõ ïðåäëîæåíèé ñóáàðåíäû íà ðûíîê 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðèâåäåò ê ðîñòó äîëè ñâîáîä-
íûõ ïëîùàäåé è äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ àðåíäíîé 
ñòàâêè, êîòîðàÿ îêàæåòñÿ ïîä äàâëåíèåì ðàñòóùåãî 
ðûíêà ñóáàðåíäû», – óòî÷íèë Àíäðåé Àìîñîâ, ñòàð-
øèé äèðåêòîð, ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ CMWP 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

* Без учета сделок генерального подряда.

** Средневзвешенная запрашиваемая ставка аренды в существующих 
сухих объектах класса А без операционных расходов, коммунальных 
платежей, НДС.

Èñòî÷íèê:  Commonwealth Partnership

*Коммерческие помещения, формат которых позволяет 
разместить на одной площади производство, складскую функцию 
и офис, реализуемые преимущественно в мелкую нарезку.

**Средневзвешенная запрашиваемая ставка аренды 
в существующих объектах класса А без операционных расходов, 
коммунальных платежей, НДС. 

Èñòî÷íèê:  Commonwealth Partnership

Ðûíîê Light Industrial* ïðîäîëæàåò 
äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå

Ñîãëàñíî àíàëèòè÷åñêîìó îò÷åòó #MARKETBEAT 
êîìïàíèè Commonwealth Partnership (CMWP), ïî èòî-
ãàì ïåðâîãî êâàðòàëà 2026 ã. ââîä ïëîùàäåé ïîä ëåã-
êîå ïðîèçâîäñòâî (Light Industrial)* ñîñòàâèë 45 òûñ. êâ. 
ì.  Äîëÿ Light Industrial* â îáùåì îáúåìå íîâîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ñêëàäñêèõ è èíäóñòðèàëüíûõ ïëîùàäåé â Ìî-
ñêîâñêîì ðåãèîíå ñîñòàâèëà 14%. 

Ïðè ýòîì, â 2026 ã. îáúåìû íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà 
Light Industrial* ïîñòàâÿò íîâûé ðåêîðä.

«Äåâåëîïåðû çàÿâèëè ê ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ 
íà 2026 ã. 900 òûñ. êâ. ì. Îäíàêî ðåàëèñòè÷íûì ïðîãíî-
çîì íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà â òåêóùåì ãîäó, ïî íàøèì 
îöåíêàì, ÿâëÿåòñÿ 500 òûñ. êâ. ì, ÷òî íà 28% âûøå çíà-
÷åíèÿ 2025 ã. Â ðåçóëüòàòå â 2026 ã. îáùåå ïðåäëîæå-
íèå êà÷åñòâåííûõ îáúåêòîâ Light Industrial* ìîæåò ïðå-
âûñèòü 1,5 ìëí êâ. ì», — óòî÷íèëà Ïîëèíà Àôàíàñüåâà, 
ñòàðøèé äèðåêòîð, ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà èññëå-
äîâàíèé è àíàëèòèêè CMWP. 

«Ñåãìåíò Light Industrial ïðîäîëæàåò àêòèâíî ðàç-
âèâàòüñÿ, âåäóùèå èãðîêè âûâîäÿò íà ðûíîê íîâûå 
ïàðêè, à òàêæå ðàñøèðÿþò ïðîäóêòîâóþ ëèíåéêó âíó-
òðè ôîðìàòà», – îòìåòèë Åãîð Äîðîôååâ, ìåæäóíàðîä-
íûé ïàðòíåð, ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà ñêëàäñêîé 
è èíäóñòðèàëüíîé íåäâèæèìîñòè CMWP. 

Ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàïðàøèâàåìàÿ ñòàâêà àðåíäû 
ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòàëà 2026 ã. ñîõðàíèëàñü íà óðîâ-
íå 2025 ã. è ñîñòàâèëà 13 100 ðóá. / êâ. ì / ãîä. Ïðè 
ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòàâêà àðåíäû** ñíèçèëàñü 
íà 7,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì êâàðòàëîì ïðîøëîãî 
ãîäà. Òàêàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ ñâÿçàíà ñî ñòàáèëè-
çàöèåé ñåãìåíòà ïîñëå ïèêîâîãî ïåðèîäà 2023 – íà÷à-
ëà 2025 ãã. Öåíà ïðîäàæè ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòàëà 
2026 ã. ñîñòàâèëà 119 980 ðóá./êâ. ì (+1,2% ã/ã).  
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